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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-049 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-04/67-30
Karar Tarihi :19.01.2022
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Elif Sidika SARI YILDIZ, Alican KORKMAZ, Merve KIZILYAR
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Victoria Midco Holdings Ltd.

Temsilcisi: Av. Ceyda TABAK METIN _
Fener Kalamig Cad. No:12 Atlas Apt. D:15 Kadikdy Istanbul

D. DOSYA KONUSU: B3 Ceramics Danigmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.$.’nin
tek kontroliiniin Victoria Midco Holdings Ltd. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.11.2021 tarih ve 22965 sayi ile
giren ve eksiklikleri 14.01.2022 tarih ve 24614 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 18.01.2022 tarih ve 2021-6-049/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, B3 Ceramics Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.'nin (B3
CERAMICS) hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin Victoria Midco Holdings Ltd.
(VICTORIA) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Birlesik Krallik merkezli bir sirket olan ve aktif olarak faaliyet gostermeyen VICTORIA,
Victoria PLC’nin (VICTORIA GRUP) igtiraki olup ayni zamanda s6z konusu tesebbusun
kontrolU altinda faaliyet gostermektedir. VICTORIA GRUP, igtirakleri araciligiyla esas
olarak Birlesik Krallk, ispanya, italya, Avustralya, Hollanda ve Amerika Birlesik
Devletlerinde zemin kaplama udrunleri tasarlamakta, Uretmekte ve dagitmaktadir.
VICTORIA GRUP’un Urlnleri arasinda yun ve sentetik dokuma halilar, hali alti
kaplama, lUks vinil karolar, seramik yer ve duvar karolari, ahsap zemin kaplama
aranleri, suni ¢im, hali karolar ve zemin kaplama aksesuarlari yer almaktadir.

Merkezi Turkiye’de bulunan B3 CERAMICS'’in hisselerinin tamami (B3 Turkish
Ceramics B.V.)ye aittir. B3 CERAMICS, yodnetim danismanligi hizmetleri, genel
danismanlik ve arka ofis (idare departmani) destek hizmetleri tedariki konularinda
faaliyet gostermektedir. B3 CERAMICS, %(.....) istiraki olan Graniser Granit Seramik
San. ve Tic. A.S.’nin (GRANISER) (retmis oldugu seramiklerin ihracati ile istigal
etmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) birlesme ve devralma sayilan hallerin
belirlendigi 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici sekilde
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degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi” igslemlerinin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
saylli Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilacagi
belirtiimistir.

Bildirim Formu’nda sunulan bilgilere gore, VICTORIA ile B3 TURKISH arasinda “Hisse
Alim Sézlesmesi” akdedilmigtir. Bildirim konusu islemin kapanisindan sonra planlanan
hisse devrini gergeklestirilecegi belirtiimigtir. Dosya konusu iglemin gergceklesmesi
halinde VICTORIA, B3 CERAMICS'in hisselerinin tamamina ve tek kontroline sahip
olacagindan, anilan islem 2010/4 sayili Tebli§g acgisindan bir devralma niteligi
tasimaktadir. 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro
esiklerinin agilmasi nedeniyle, bildirim konusu islem izne tabidir.

Devre konu tesebbls olan B3 CERAMICS, ybnetim danismanhdi hizmetleri, genel
danigsmanlik ve arka ofis destek hizmetleri tedariki konularinda faaliyet gostermektedir.
B3 CERAMICS'in hisselerinin tamamini elinde bulundurdugu GRANISER ise, yurt
icinde bayii ve alt bayiler araciligiyla satis yapmakla birlikte dogrudan musterilere de
satisi yapilan karolarin Uretimini gerceklestirmektedir. GRANISER’in hisselerinin
tamamina ve tek kontroliine sahip oldugu iki istiraki bulunmaktadir. S6z konusu iki
istirak; GRANISER’den satin alinan driinlerin ihracati ile ilgilenen Graniser ic ve Dis
Tic. A.S. (GRANISER TICARET) ve GRANISER’e agirlikli olarak seramik ve cam
sektorinde kullanilan hammaddelerin Uretimini gerceklestiren $ahika Madencilik
Nakliyat Makine ingaat Ambalaj Turizm San. Tic. A.S. (SAHIKA MADENCILIK)dir.

Bildirim Formu’na gore; devralan taraf olan VICTORIA, istirakleri araciliiyla zemin
kaplama Urunleri tasarlamakta, uretmekte ve dagitmaktadir. Ayrica yun ve sentetik
dokuma halilar, hali alti kaplama, |Uks vinil karolar ve zemin kaplama aksesuarlari yer
almaktadir. islem taraflarinca verilen bilgilerde; planlanan islemin gergeklesmesinin
ardindan VICTORIA'nin Turkiye pazarinda yurGttigu faaliyetlerine devam edecegi
belirtiimigtir. Planlanan iglem neticesinde VICTORIA, B3 CERAMICS ile birlikte
yukarida belirtlen ve B3 CERAMICS'’in hisselerinin tamamina sahip oldugu
GRANISER ve dolayisiyla GRANISER'in istiraki olan GRANISER TICARET ve
SAHIKA MADENCILIK'in tek kontroliine sahip olacaktir.

Bildirim Formu’nda verilen bilgiler ve yapilan incelemeler dogrultusunda, taraflarin
faaliyet alanlarinin yatay olarak seramik kaplama Uretimi ve satisi pazarinda kesistigi;
bununla birlikte B3 CERAMICS'in istirakleri arasinda bulunan SAHIKA MADENCILIK
tarafindan yurutilen seramik uretiminde kullanilan hammaddelerle alakali madencilik
faaliyetleri (Ust pazar) ile devralan konumundaki VICTORIA'nin faaliyet alanlari
arasinda bulunan seramik, yer ve duvar karosu uretimi ve satisi (alt pazar) arasinda
dikey baglamda bir kesisme oldugu anlasiimistir.

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistugu seramik kaplama Uretimi ve satigi
pazarinda taraflarin pazar paylarina asagidaki tablolarda yer verilmigtir.
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Tablo-1: VICTORIA’nin Seramik Kaplama Uretimi ve Satisi Pazarindaki Payi (%)

vil Turkiye Seramik Pazari Tahmini Kiresel Seramik Pazari Tahmini
Pazar Payi Pazar Payi
2019 (.....)
2020 (.....)
2021 (.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo-2: B3 CERAMICS'in istiraklerinden GRANISER’in Seramik Kaplama Uretimi ve Satisi
Pazarindaki Payi (%)

Yil

Tarkiye Seramik Pazari Tahmini
Pazar Payi

Kiresel Seramik Pazari Tahmini
Pazar Payi

2019

2020

2021 (ilk 6 ay)

Kaynak: Cevabi Yazi

Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere gore, devre konu B3 CERAMICS’in Turkiye'de
seramik pazarinda satisi bulunmamaktadir. Bununla birlikte yukarida yer verilen
tablolarda gorulebilecegi Uzere, hélihazirda B3 CERAMICS'in %(.....) hissesine sahip
oldugu GRANISER’in Turkiye seramik pazarinda 2020 yilindaki pazar payi %(.....)'dir.
Devralan konumundaki VICTORIA'nin ise Turkiye seramik pazarinda 2020 yilindaki
tahmini pazar payi %(.....), kiresel seramik pazarindaki tahmini pazar payi ise %(.....)
olarak gerceklesmistir. islem taraflarinin seramik kaplama Uretimi ve satisi pazarindaki
pazar paylari olduk¢ga dusuk oldugundan, planlanan iglemin gergeklesmesinin
Tarkiye'de veya kureselde herhangi bir pazar pay! artisina sebebiyet vermeyecegi
degerlendiriimektedir.

ikinci olarak islem taraflarin faaliyet alanlarinda dikey olarak 6rtiisme gerceklesen
pazarlar incelenmistir. Bu cercevede seramik kaplama Uretimi ve satisi pazari alt
pazar, seramik Uretiminde kullanilan hammaddelerle alakali madencilik pazari ise ust
pazar olarak ele alinmistir. Devre konu tesebbus olan B3 CERAMICS'in istirakleri
arasinda yer alan SAHIKA MADENCILIK, seramik (retiminde kullanilan
hammaddelerle alakali madencilik faaliyetleri yuritmektedir. Bununla birlikte, adi
gecen tesebbusin (.....) anlasiimistir. Bu kapsamda bagvuruya konu iglem
cercevesinde B3 CERAMICS’e ait olan SAHIKA MADENCILIK’in halihazirda sadece
B3 CERAMICS’e hizmet sunuyor olmasi, isleme izin verilmesi durumunda da s6z
konusu hizmeti VICTORIA’ya sunacak olmasi dolayisiyla, islemin seramik kaplama
uretimi ve satigi pazarinda Turkiye'de veya kureselde herhangi bir pazar payi artisina
sebebiyet vermeyecedi kanaatine ulasiimistir. Ayrica, SAHIKA MADENCILIK'in
Turkiye icerisinde satisinin bulunmadigi, yurt disi satislarindan kaynakli (.....) gelir elde
ettigi; VICTORIA'nin seramik kaplama Uretimi ve satigi pazarindaki hem klresel hem
de Turkiye pazar paylarinin ise %(.....) altinda oldugu gorulmektedir. Dolayisiyla
taraflar arasindaki dikey ortismenin seramik kaplama uretimi ve satigi pazarindaki
rekabetci yapiyl olumsuz etkilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, seramik kaplama pazarinda faaliyet gosteren
¢ok sayida guglu tesebbuslerin varhdl ve dosya kapsamindaki tesebbuslerin ilgili
pazardaki pazar paylarinin dusik olmasi nedeniyle dosya konusu islem sonucunda
basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli
Ol¢lide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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(16) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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