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E. DOSYA KONUSU : Grundig AG i.l.'nin Beko Elektronik A.S. ve Alba
Europe Limited'in kurduklari ortak girigsim tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 1.3.2004 tarih ve 1056 sayi ile
intikal eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukUimleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 19.4.2004 tarih ve 2004-2-14/0i-
04-EQ sayili 6n inceleme raporu, 19.4.2004 tarih ve REK.0.06.00.00/46 sayili
Baskanlik Onergesi ile 04-27 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili devralma raporunda; Beko Elektronik
A.S. ve Alba PLC Sirketler Grubu'na bagli Alba Europe Limited arasinda
kurulan Grundig Multimedia BV’nin yodunlasma dogurucu bir ortak girigim
oldugu, islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi oldugu, Grundig AG
i.l.'nin ortak girisim girketi Grundig Multimedia BV tarafindan devralinmasi
isleminin ilgili Grin pazarinda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu
guglendirecek nitelikte olmadigi ve Uulkenin batinld yahut bir kisminda
rekabetin 6nemli olcide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagdi, bu nedenle
s6z konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Beko Elektronik A.S.

Ko¢ Grubu'na bagh olan Beko Elektronik A.$.(Beko) yurtici ve yurtdigi
pazarlar i¢in gesitli tip ve modellerde televizyon, PC, monitér, yazar kasa ve
uydu alici udretmekte; muizik seti, video, DVD ve diger Grunleri
pazarlamaktadir. Toplam cirosunun yaklasik %80'i ihracat satiglarindan
olusan Beko, ihracatinin %23,4'Unu Beko markasi ile gerceklestirmektedir.
Sirketin 2003 yili cirosu 1.236.246.750.970.000 TL'dir. Beko Elektronik'in
ortaklk yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 1: Beko Elektronik A.S.'nin ortaklik yapisi

Hissedarlar Payi (%)
Ko¢ Holding 32,87
Arcelik A.S. 22,36
Beko Ticaret A.S. 12,42
Ko¢ Emekli Yardim Sandigi 7,45
Halka arz edilen 22
Toplam 100

Beko Elektronik tarafindan Uretilen veya ithal edilen televizyonlar ve diger
artnler, Tarkiye'de Argelik, Beko ve Altus markalari ile Argelik A.S. tarafindan
Tlrkiye pazarina sunulmaktadir. Argelik A.$.'nin bildirime konu drtnlerde
(televizyon, muzik seti, DVD) herhangi bir UGretimi ya da ithalati
bulunmamaktadir.

H.1.2. Alba Europe Limited

Anlagsmaya taraf olan Alba Europe Limited, Alba PLC tarafindan kontrol edilen
bir dosya sirketidir. Alba PLC televizyon, video, DVD, ses sistemleri (audio, hi-
fi), iletisim UrGnleri ve elektronik ev aletleri satigi yapmakta, Uretim
yapmamakta, UrUnlerini bagka Ureticilerden saglayarak toptancilar ve
kataloglar araciligiyla ve Alba, Bush, Goodmans, Roadstar, Ministry of Sound,
Hinary ve Breville markalariyla satisa sunmaktadir.

Alba PLC Turkiye'de sadece Roadstar markasi ile 37 ekran TV ve mizik seti
satisi yapmaktadir; bu satislarin pazar payl %0,1'in altindadir. Alba PLC'nin
bunun disinda Turkiye'de faaliyeti bulunmamaktadir.
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H.1.3. Grundig AG

Grundig AG, faaliyeti sona erene kadar televizyon ve oto-radyo Uretmis; DVD,
hi-fi sistemleri gibi diger ev elektronigi esyalarini da ithal ederek piyasaya
sunmustur. Sirketin Uretim faaliyetleri iflasla birlikte durmustur. Sirketin 2002
yih cirosu 1.022 milyar Euro olarak gergeklesmis, bunun yaklasik %65'ini
televizyon satiglari olusturmustur (Sirketin 2003 yili cirosu 290 milyon
Euro'dur). Grundig Urunleri Mercansoy Dis Ticaret ve Turizm A.S. tarafindan
Tarkiye'ye ithal edilmistir. Ancak iflasla birlikte Tarkiye dagitim iligkisi sona
ermistir. Grundig'in Turkiye'deki pazar pay! %1'in altindadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazari

Beko, televizyon, PC, monitdr, yazar kasa uretmekte; telefon, faks, ev sinema
sistemleri, muzik seti ve DVD Urunlerini ithal etmekte; uydu alicilarini ise hem
uretmekte, hem ithal etmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi ortak girisim sirketi Grundig Multimedia BV,
Grundig AG sgirketinin ev intermedya sistemlerini satin almak Uzere
kurulmustur. Grundig AG, televizyon ve oto-radyo uretimi yapmakta, hi-fi
artnleri ve DVD pazarinda faaliyet gostermektedir.

Televizyon, talep edilen o6zelliklerine gore g¢ok fazla g¢esidi mevcut olan,
dolayisiyla kendi iginde dahi homojen oldugu iddia edilmesi gug¢ bir Grundar.
Ancak farkh teknik Ozelliklere ve farkli ebatlara gore televizyonlari
gruplandirmak ve bu alt gruplara iliskin farkl pazar tanimlari yapmak ve bu
pazarlara iliskin her firmanin pazar payini belirlemek pratikte mumkin
olmadigi gibi, bu sekilde bir ayrim yapmanin piyasadaki rekabetgi etkilerin
degerlendiriimesinde bir fayda saglamayacagi da agiktir. Nitekim arz
ikamesinin yuksek oldugu bu pazarda televizyon Ureten ya da ithal eden her
firma farkh ozellikte ve fiyatta birgok Grind portféyinde bulundurmakta ve
drtnlerinin satigini yapan bayi ve magazalarda tim drln gesgitlerini birarada
satisa sunmaktadir. Bu firmalarin pazar paylari da toplam satiglar Uzerinden
belirlenmektedir.

Audio olarak adlandirilan ses sistemleri kapsaminda radyo/kaset/CD calar,
MP3 calar, CD kayit cihazi gibi birgok tGrin bulunmaktadir.

DVD cihazlarinin, VCD cihazlarindan daha Ust teknolojiye sahip olmasi, VCD
arlin grubunun bir Ust jenerasyonunda yer almasina ve buna bagl olarak da
fiyat acisindan VCD'den farklilagsmasina neden olmaktadir. Bununla birlikte
anilan Uruanler arasinda tek yonli bir uyumluluk s6z konusudur. Séyle ki; VCD
cihazinin tanimlayamayacagi komplike bir teknolojiye sahip olan DVD'nin
izlenmesine olanak vermemesine karsin, DVD cihazinda VCD de izlemek
muamkunddr.

Dolayisiyla devralma isleminin etkili olacag ilgili Grin pazarlar “televizyon

pazari”, "audio pazari" ve "dvd/vcd cihazlari pazari” olarak belirlenmistir.
H.2.2. Cografi Pazar

Devralma igleminin etkili oldugu ilgili cografi pazar "Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlart” olarak kabul edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Anlagmaya iligkin Bilgiler

Ko¢ Toplulugu'na baglh Beko Elektronik A.S. ve Alba PLC Sirketler Grubu'na
bagll Alba Europe Limited (Alba), Almanya merkezli elektronik esya Uretimi
alaninda faaliyet gésteren Grundig AG'nin ev intermedya sistemlerini (EIS:
televizyon, DVD, miizik setleri, vb) satin alacaktir. Devir islemi, EiS hizmet
faaliyetleri, mugsteri elektronik Urlnlerinin pazarlama ve satisi, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, belirli sabit varliklari, envanteri, 'Grundig' markasinin da
dahil oldugu fikri mulkiyet haklarini, belirli s6zlesmeleri ve ulusal satig
organizasyonlarindaki hisseleri kapsamaktadir. Beko ve Alba bu amagla
29.1.2004 tarihinde esit olarak hissedari olduklari "Hamsard" sirketini
kurmusglardir. Sirket sadece Grundig'e ait varliklarin satin alinmasi igin
kurulmus olup, bu kapsam disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Devralma islemi su sekilde gergeklestirilecektir:

1. Beko ve Alba Hollanda yasalarina tabi bir sirket kurmayi dngérmuslerdir.
Ancak sirketin kurulus islemlerinin uzun slrmesi nedeniyle Hamsard adinda
%50-50 ortak olduklari Ingiltere kanunlarina tabi bir sirket kurmuslardir.

2. Hamsard, Grundig AG ile 'varlik satis s6zlesmesi' imzalamistir.

3. Hollanda kanunlarina tabi Grundig Multimedia BV adli ikinci ortak girigim
sirketinin kurulus islemleri 3.3.2004 tarihinde tamamlanmistir.

4. Hamsard'in varlik satis sOzlesmesine gore sahip oldugu, "isi devralma
hakkini" Grundig Multimedia BV'ye devretmesiyle s6z konusu bu igi, bu ortak
girisim almis olacaktir.

Ortak girisim, alicilarin her agidan ortak kontrolinde olacaktir. Beko ve Alba,
yonetim kurulunda esit sayida Uyeye sahip olacaklar; yonetim kurulu bagkani
birer yil icin Beko ve Alba temsilcilerince donusUimll olarak segilecektir.
Yonetim kurulu baskani ve Uyeler esit oy hakkina sahip olacaklardir.
Televizyonlar igin Beko; mizik aletleri, ev aletleri ve DVD'ler i¢in Alba tedarikgi
olacaktir. Ancak olagan ticari piyasa kurallarina gére Uguncu sahislardan,
daha dusuk maliyetle ve daha iyi kosullarla temin edebilecegi mal ve
hizmetleri alabilmesi de mimkundar.

Devralma iglemi Grundig AG'nin EIS hizmet faaliyetlerini, Almanya'da bulunan
ar-ge birimlerini, demirbas varliklar envanterini (yedek parcalar dabhil),
markalarini, patentlerini (yaklagik 700 patent), satis ve pazarlama teskilatini
ve varlik satis sbdzlesmesinde belirtilen hususlari kapsamaktadir. Grundig
AG'nin Portekiz'de bulunan oto-radyo ve Avusturya'da bulunan televizyon
fabrikalari devralmanin kapsami digindadir.

Nirnberg Yerel Mahkemesinin (iflas Mahkemesi) 1.7.2003 tarihli karariyla
Grundig hakkinda iflas iglemleri baglamistir. Sirket tasfiye edilmekte olup,
satin alma islemleri iflas idarecisi tarafindan yuratilmektedir.

H.3.2. Ortak Girigim isleminin Degerlendirilmesi

29 Ocak 2004 tarihinde Beko Elektronik A.S. ve Alba Europe Limited arasinda
bir ortak girisim gsirketi kurmak Uzere hissedarlik anlagsmasi imzalanmistir.
Ayni tarihnte Grundig AG ile Hamsard arasinda mal satin alma anlagsmasi
imzalanmistir.  Yukarida da belirtildigi gibi taraflar bu devir igslemini
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gerceklestirmek icin ortak girisim kurmuslardir ve ortak girisimin kurulmasi ile
devir iglemi ayni tarihnte imzalanan iki ayri anlasma ile gergeklestiriimigstir.
Dolayisiyla ortada ortak girisimin kurulmasi iglemi ve devir islemi olmak Gzere
iki islem bulunmaktadir. Ancak iki islemin es zamanli olarak gergeklestiriimis
olmasl! ve ortak girisimin tamamen bu devralmayi gerceklestirmek amaciyla
kurulmus olmasi nedeniyle tek bildirim yapilmistir. Bu da devralma iglemine
izin verilmesi amaciyla yapilan bildirimdir. Ancak kurulan ortak girigimin 4054
sayill Kanun agisindan degerlendiriimesi de bu incelemede yapilmigtir.

H.3.2.1. Hamsard'a iligkin Degerlendirme

29.1.2004 tarihinde Alba ile Beko arasinda imzalanan hissedarlik anlasmasi
ile Hamsard adli ortak girisim sirketi kurulmustur. Hamsard varlik satis
s6zlesmesine gore sahip oldugu, isi devralma hakkini Grundig Multimedia
BV'ne devredecek ve bdylece isi bu ortak girisim almis olacaktir. Bu iglemler
icerisinde Hamsard, devralma isleminin taraflarindan biri gibi goérinmekle
birlikte aslen devralma islemini hizlandirmak amaciyla kurulmus ve
s6zlesmeden kaynaklanan haklarini Grundig Multimedia BV'ne devrettikten
sonra isglevi sona erecek olan bir dosya sirketidir. Bu nedenle bu devralma
islemi kapsaminda Hamsard hakkinda bir degerlendirme yapilmasina gerek
bulunmamaktadir.

H.3.2.2 Grundig Multimedia BV'ne iliskin Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" bashkh 2.
maddesinin (c) bendinde, "Amaclarini gergeklestirmek (izere igglicii ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢lkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
Sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture)”
tanimlamasi yer almaktadir.

Bu tanimdan hareketle, bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu nitelikte kabul
edilmesi ve dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig kapsaminda degerlendirme
yapilabilmesi i¢in aranan sartlar su sekilde siralanabilir:

e Ortak kontrol altinda bir tegebbusun bulunmasi (ortak kontrol)
e Bu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi

e Ortak girigimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigim
arasindaki rekabeti sinirlayici amag veya etkisinin olmamasi

Bildirim konusu ortak girigsimin, s6z konusu sartlar tasiyip tasimadiginin
degerlendirmesi agagida yapilmaktadir.

Ortak Girisimde Ortak Kontroliin Saglanmasi

Ortak kontrol, ortak girisimleri diger birlesme/devralmalardan ayiran bir
Ozelliktir. Ortak kontrol, iki veya daha fazla ana sirketin ortak girisimin karar
verme mekanizmasi uzerinde tek basina etkili olmamasi olarak tanimlanabilir.
Bu cercevede, herhangi bir sirkette ortak kontrol olup olmadiginin tespitinde
bazi kriterlerin varhidr aranmalidir. Bu kriterler, ortak girisimdeki hisselerin ana
tesebbusler arasinda oransal dagilimi, hisseler arasindaki farklihklar (altin
hisse, veto hakki, vb.), imzalanan anlasma cgergevesinde verilen bazi 6zel
haklar, yonetim kurulunun bazi konularda karar alma nisabi, bilangonun
onaylanmasinda, 6nemli yatirrm kararlarinin alinmasinda, yuksek duzeyde
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bor¢clanmalarin  gergeklestiriimesinde, sirketin  Ust duzey yodneticilerinin
atanmasinda ortak girisimin taraflarinin oybirliginin gerekmesi gibi hususlar
olarak sayilabilir. Bu kriterlerden duruma goére bir veya birkacinin saglanmasi
halinde ortak kontrolin varligi kabul edilmektedir.

Alba ile Beko arasinda imzalanan Hissedarlik Anlasmasi'nin 5.1. maddesinde
"..Yénetim Kurulu alti iyeden olusacaktir. ...U¢ Yénetim Kurulu iiyesi ‘A’
Grubu Hissedari olarak Alba'nin ..., lg¢ Ybénetim Kurulu lyesi 'B' Grubu
Hissedari olarak Beko'nun hazirlayacagi ve her Uyelik icin en az iki aday
iceren bir baglayici aday listesinden Genel Kurul tarafindan secilecek ve tayin
edilecektir. ... Bir Yénetim Kurulu lyesinin gérevden alinmasi veya azliyle ilgili
kararlar hissedarlarin oybirligiyle alinacaktir.”

5.11. maddesine gore "Yo6netim Kurulu toplantilari en az (¢ ayda bir kere
yapilacak ve toplanti nisabi 4 (lye olacaktir. Ancak bir Ydénetim Kurulu
toplantisinda hazir bulunan 'A' Grubu Ybénetim Kurulu dyelerinin sayisi ‘B’
Grubu Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisina esit olmadigi takdirde, toplanti
nisabina ulasiimis sayilacak, fakat her karar Onerisi igin hissedarlarin her
birinden ayni sayida Yoénetim Kurulu lyesinin oy kullanmasini temin etmek
amaciyla yeterli sayida Ybénetim Kurulu lyesi oy kullanmaktan kaginacaktir.
Kararlar basit gogunlukla alinacaktir. ...Bagkanlik gbrevi bir 'A" Grubu Yénetim
Kurulu dyesi ve bir 'B' Grubu Yénetim Kurulu (lyesi tarafindan dénisamli
olarak Ustlenilecektir.”

4.4. maddesine gore "Sirket, Ek 1 paragraf ile ilgili olarak madde 4.2(a)'dan
dogan ylkdmliliiklerini ancak ve sadece her iki hissedarin yazili onayiyla ihlal
ve ihmal etme hakkina sahip olacaktir.”

Bu hikumlerden ortak girisim tGzerinde taraflarin ortak kontrolinin bulundugu
anlasiimaktadir.

Ortak Girigimin Bagimsiz Bir Iktisadi Varliginin Olmasi

Tam fonksiyonlu bir ortak girisim, ilgili pazarda faaliyette bulunan diger
isletmelerin yapabildigi tim fonksiyonlari yerine getirebilir. Bdyle bir ortak
girigsim, ilgili pazarda faaliyette bulunan diger sirketlerle tam olarak rekabet
edebilir. Ortak girisim sirketinin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢cikmasina iligkin protokolde ve ana sdézlesmede yer alan duzenlemeler
asagidaki gibidir:

Taraflar arasinda yapilan sézlesmenin Sirketin Amaci ve Isi baghkli 3.
bolimunun ilk maddesinde "Sirketin amaci, bunlarla sinirli kalmaksizin ve
fakat marka, fikri milkiyet haklari, stoklar ve belirli bazi ulusal satig ofisi
istirakleri de dahil olmak lzere, Grundig AG'nin igini ve belirli bazi varliklarini
devralmak ve daha sonra isi sirketin menfaatine en uygun bir sekilde tanitmak
ve gelistirmektir" ifadeleri yer almaktadir. Ayrica taraflarin, ortak girisimin
Grundig AG’yi devralmasina iligkin olarak yaptiklar bildirimde; Grundig
Multimedia BV’nin tedarikgi segimini televizyonlar i¢cin Beko, mizik aletleri, ev
aletleri ve DVD’ler igin Alba olarak belirlenmistir. Ancak bildirim formunda
ortak girisimin, daha uygun kosullarin mevcut olmasi durumunda dguncu
sahislardan da bu Urdnleri temin edebilmesine imkan tanindigi belirtiimektedir.
Goruldugu gibi ortak girisim, Grundig markasi altinda hem Beko ve Alba’dan
hem de diger Ureticilerden temin ettigi GrUnlerin satigini yapabilecektir.
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Alba ile Beko arasinda imzalanan Hissedarlik Anlasmasi'nin 2.1. maddesinde
".. Yeni Ingiliz sirketinin isin devralinmasi icin kanunen badlayici bir
sézlesmeyi imzalamasindan sonra mimkin olan en kisa zamanda
hissedarlar, esit hisseye sahip olacaklari yeni bir Hollanda BV sirketi
kuracaklarini taahhiit ederler. Alba ve Beko'nun her biri, sirkette 7.500.000
Euro sermayeye tekablil eden sayida hisse igin taahhltte bulunacagini ve
bedelini 6deyecegini taahhlit eder."”

Ayrica ortak girisimin, kurucularindan bagdimsiz olarak kendine ait muhasebe
sistemi, personel yonetimi ve finansal kaynaklari bulunmaktadir. Bu
dizenlemeler ortak girisimin bagimsiz olarak karar alabilecek nitelikte
oldugunu ve kararlarini uygulayacak organlara sahip oldugunu
gostermektedir. Tum bu aciklamalar birlikte degerlendirildiginde, Grundig
Multimedia BV ortak girisiminin bagimsiz bir iktisadi varlik oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigsim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmamasi

Bildirim formunda ortak girisimin amaci, Grundig AG'nin sahip oldugu
lisanslarn ve bazi Avrupa Ulkelerinde mevcut ulusal satig organizasyonlarini
(Grundig Italiana S.p.A, Grundig Espana S.A., Grundig Scheweiz AG, Grundig
Polska Sp.o.0 ve Grundig Australia Pty. Ltd.) devralmak ve Beko, Alba ve
Uglncl kigilerden temin edecegi EIS urlinlerini Grundig markasiyla éncelikli
olarak Avrupa pazarinda satisa sunmak olarak belirtilmistir.

Bildirim formunda Beko'nun bu ortak girisim vasitasiyla Avrupa'da yerlesik bir
sirketin ortagi olarak Avrupa Ulkelerine yapilan ihracatin énindeki onemli
engellerden biri olan anti-damping engelini asabilmeyi amacladigi
belirtiimektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi Alba PLC Turkiye'de sadece Roadstar markasi ile
37 ekran TV ve muzik seti satisi yapmaktadir; bu satiglarin pazardaki payi
%0,1'in altindadir. Alba PLC'nin bunun disinda Turkiye'de faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu da son derece cuzi ve ihmal edilebilir bir pay ifade
etmektedir. Dolayisiyla Beko ile Alba arasinda herhangi bir gsekilde
koordinasyon riski s6z konusu degildir. Kaldi ki, Beko ile Alba arasinda
koordinasyon olusturmak i¢in bu sekilde buyuk bir yatirnm gerektiren bir ortak
girisim olusturulmasina gerek bulunmamaktadir.

H.3.3. Bildirime iligkin Degerlendirme
H.3.3.1. Esikler Yoniinden Degerlendirme

Devralma igleminin esikler agisindan degerlendirmesi her bir ilgili Grin pazari
icin ayri ayri yapilmigtir:

Televizyon Pazari: Televizyon pazarinda devralma taraflarindan Grundig'in
pazar payl % 0,001'in, Alba'nin ise % 0,1'in altinda gerceklesmistir. Bu
nedenle televizyon pazarinda devralma taraflarinin toplam pazar payl ve
cirolarini yalnizca Beko'nun pazar pay! ve cirosu olusturmaktadir. Beko'nun
bu pazarda pazar paylr % 34,8, cirosu ise 238.655.002.000.000 TL'dir. S6z
konusu bu pazar payi ve ciro 1998/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligi ile degisik
1997/1 sayil Tebligi'in 4. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen 25 trilyonluk
ciro ve % 25'lik pazar payl esiklerini asmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu
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islem 1997/1 sayili Tebli§ uyarinca Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi
gereken bir iglemdir.

VCD/DVD Pazari: Bu ilgili Grin pazarinda Grundig ve Alba'nin Turkiye cografi
pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle taraflarin toplam pazar payi
ve cirosunu Beko'nun pazar payl ve cirosu olusturmaktadir. Bu pazarda
Beko'nun cirosu 437.388.000.000 TL, pazar payi ise % 2'dir. S6z konusu bu
pazar payl ve ciro miktarlari yukarida adi gegen tebligde esikleri
asmamaktadir.

Audio Pazari: Bu ilgili irin pazarinda devralma iglemi taraflarindan Beko ve
Grundig faaliyet goOstermektedir. Alba'nin bu pazarda faaliyeti
bulunmamaktadir. Beko'nun pazar payl % 0,86 cirosu ise 5.564.839.000.000
TL'dir. Grundig'in ise pazar payl % 0,05 olmakla birlikte cirosu hakkinda
herhangi bir bilgi mevcut degdildir. Ancak Grundig'in pazar payi! Beko'nun pazar
pay! ile oranlandiginda cironun Beko'nun cirosunun onda birinden daha az
oldugu sdylenebilir. Taraflarin toplam pazar payr %0,9 civarindadir. Bu
durumda bu ilgili Grin pazarinda da devralma taraflarinin toplam pazar payi
ve cirosu ilgili tebligde 6ngdrulen esikleri asmamaktadir.

H.3.3.2. Hakim Durum Degerlendirmesi

Devralma iglemi c¢ercevesinde EIS isini olusturan televizyon, audio ve
DVD/VCD cihazlari ayri ilgili rin pazarlar olarak degerlendirilmigtir. Yukarida
da belirtildigi gibi sadece televizyon pazarinda anilan Teblig'de belirtilen
esikler asiimaktadir. Asagidaki tabloda Televizyon pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin 2002 ve 2003 yillarina iliskin pazar paylarina yer verilmistir.

Tablo 2: Televizyon Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebblslerin Pazar Paylari

2002 Pazar Payi (%) 2003 Pazar payi (%)

Beko 34,1 34,8
Vestel 19,5 26,6
Telra (Profilo) 18,2 16,8
Philips 2,8 3,6
imper 3,4 2.8
Grundig 1,0 0

ithalat 21,1 15,5

Yukarida da belirtildigi gibi Roadstar markasiyla yapilan ve pazar payi %0,1'in
altinda olan satiglarin  disinda Alba PLC'nin  Turkiye'de faaliyeti
bulunmamaktadir. Devralma sonrasinda da bu durum degismeyecek; Alba,
kurulacak ortak girisim girketine Uzakdogudan getirdigi UrUnleri temin
edecektir.

Tarkiye pazarina 2003 yili basina kadar Mercansoy Dis Tic. ve Turizm A.S.
tarafindan ithal edilmekte olan Grundig markal televizyonlarin satigi Grundig
AG'nin iflasi ile birlikte sona ermistir. Ote yandan pazarda muhtelif markalar
ad altinda Ozellikle Uzakdogudan ithal edilen televizyonlar da mevcuttur.

Yukarida yer verilen Grundig'in 2003 yilinda Turkiye pazarinda satisinin
gerceklesmedigi ve Alba'nin da pazar payinin % 0,1'in altinda oldugu
bilgilerinden hareketle, devralma iglemine taraf olan Beko, Alba ve Grundig'in
televizyon piyasasindaki toplam pazar payinin % 34,8 oldugu goériimektedir.
Bu cercevede devralma islemi neticesinde s6z konusu islemin Turkiye
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televizyon pazarinda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu
guglendiren bir etki dogurmadigi kanaatine ulagiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Beko Elektronik A.$. ve Alba PLC Sirketler Grubu'na bagli Alba Europe
Limited arasinda kurulan Grundig Multimedia BV’nin yogunlagsma dogurucu bir
ortak girisim olduguna,

- Basvuru konusu devralma islemin, 1997/1 Sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin

Allinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”in kapsaminda
izne tabi bir islem olduguna,

- Bununla birlikte, bu iglemin ayni Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum vyaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla
bildirim konusu devralmaya izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



