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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-058 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-36/857-505

Karar Tarihi : 25.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Seyda EROL OZTURK, Nadire Biisra EKINCI, Muhammet DEMIREL,

Zehra Seda KAYNAR, Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Modern Times Group MTG AB
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSQOY, Bahadir BALKI,
Erdem AKTEKIN, Ayberk KURT, Seda ELIRI
Adres: Tekkeci Sok. No. 3-5 34345, Arnavutkdy-Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Snowprint Studios AB’nin ¢ogunluk hissesinin ve tek
kontroliiniin MTGx Gaming Holding AB araciligiyla Modern Times Group MTG AB
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina kayitlarina 19.08.2025 tarih
ve 72295 sayi ile intikal eden basvuruda; Snowprint Studios AB’nin (SNOWPRINT)
cogunluk hissesinin ve tek kontrolunun MTGx Gaming Holding AB (MTGX) araciligiyla
Modern Times Group MTG AB (MTG) tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) cercevesinde degerlendiriimesini saglayacak Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Bildirim Formu ve Ekleri (Bildirim Formu) iletilmistir. S6z konusu Bildirim Formu
kapsaminda, MTG’nin mobil oyunlarin gelistirimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet
gosteren  SNOWPRINT’i devralmasina yonelik islemin, Kuruma bildiriimeksizin
tamamlandigi anlagiimigtir.

Devam eden surecte Bildirim Formu’nda eksik olan bilgilere istinaden basvuru sahibinden
27.08.2025 tarihli ve 122461 sayih yazi ile bilgi ve belge talebinde bulunulmus olup talep
edilen bilgiler 03.09.2025 tarihli ve 72939 sayili yazi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

4054 sayili Kanun’un 11. maddesinde; bildiriimesi zorunlu olan birlesme veya devralma
isleminin Rekabet Kurulu’na (Kurul) bildiriimemis oldugu hallerde, Kurulun, herhangi bir
sekilde iglemden haberdar oldugu zaman kendiliginden birlesme veya devralmayi
incelemeye alacagl hikme baglanmistir.

Buradan hareketle, bahsi gecen islem bakimindan sirasiyla; (i) islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesinin ikinci fikrasi ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olup
olmadigi ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda etkin rekabetin
onemli 6l¢glde azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikip gikmayacagi ve (ii) izne tabi bir igslemin
Kurul izni olmaksizin gergeklestiriimesi sebebiyle 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda idari para cezasi sorumlulugunun s6z konusu olup olmayacagi
hususlarina iliskin degerlendirmeleri iceren 22.09.2025 tarihli ve 2025-1-058/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Bildirim konusu devralma isleminin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi uyarinca izne tabi oldugu, islem sonucunda basta hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak uzere etkin rekabetin onemli 6lgude
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azaltilmasi sonucunun ortaya g¢ikmayacagl ve bu nedenle igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi, ancak izne tabi devralma isleminin bildiriimemesi sebebiyle, 4054
saylli Kanun’'un 16. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca devralan
konumundaki iglem tarafi olan MTG'’ye idari para cezasi uygulanmasi gerektigi ifade
edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
4054 sayih Kanun’un 11. maddesinde 6zetle; yapilacak inceleme neticesinde islemin,

- 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hukuka aykiri bir islem olmadigi
degerlendirilirse; Kurul tarafindan isleme izin verileceg@i ancak ilgililere bildirimde
bulunmadiklari i¢in idari para cezasi uygulanacagi,

- 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda hukuka aykiri olan ve yasaklanan
bir islem oldugu degerlendirilirse; para cezasi ile birlikte islemin sona erdirilmesine,
hukuka aykiri olarak gercgeklestiriimis tum fiili durumlarin ortadan kaldiriimasina,
ayrica ele gecirilen her turlu payin veya mal varliginin eger mumkunse eski
maliklerine iadesine, mumkin olmadigi takdirde UgunclU kisilere temlikine ve
devrine; bunlarin eski malik veya Uguncu kisilere temlik edilmesine kadar gegen
sure iginde devralan kigilerin devralinan tesebbuslerin yonetimine higbir sekilde
katilamayacagina ve gerekli gordugu diger tedbirlerin alinmasina karar verilecegi

dizenlenmisgtir.
Asagida, bahsi gecen islem bakimindan sirasiyla;

(i) islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin ikinci fikrasi ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olup olmadigdi ile 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda etkin rekabetin 6nemli dlgiide azaltiimasi sonucunun
ortaya ¢ikip gikmayacagi ve

(ii) izne tabi bir igslemin Kurul izni olmaksizin gergeklestiriimesi sebebiyle 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda idari para cezasi
sorumlulugunun s6z konusu olup olmayacagi

hususlari degerlendiriimektedir.
G.1. 4054 Sayih Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 30.09.2023 tarihinde imzalanan Hisse
Alim Anlasmasi olusturmaktadir. islemin ekonomik gerekcesine iligkin olarak; MTG’nin
portfoyundeki mevcut oyunlara SNOWPRINT'in begenilen oyunlarinin eklenmesinin
hedeflenmesi ve SNOWPRINT’in MTG’nin pazarin 6nde gelen is anlayisi ve kullanici
edinme konusundaki tecriibesinden faydalanmasi hususlari belirtiimektedir. ilaveten
islemin kapanisinin 05.10.2023 tarihinde gercgeklestigi ifade edilmektedir.

Dosya kapsaminda bildirime konu islemin, oncelikle birlesme veya devralma sayilip
sayllmadigi ve Kurulun iznine tabi islemlerden olup olmadigi, sonrasinda 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi anlaminda s6z konusu islem sonucunda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere Ulkenin butinu
yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemili
Olglde azaltilmasi sonucunun meydana gelip gelmedigi incelenmistir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan,

“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin
ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya halihazirda en az bir tesebblis(i
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma igslemi sayilir.”
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hakmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi dizenlenmigtir.

islem dncesinde SNOWPRINT’in hisselerinin %(.....)’'u Hiro Capital | SCSp’ye, %(.....)'u
Midasplayer AB’ye, %(.....)’sI Ekvall Games Sweden AB’ye ve kalan %(.....)i ise %10’un
altinda hisseye sahip olan diger hissedarlara aitken; islem sonrasinda SNOWPRINT
hisselerinin %(.....)'i MTG’ye ve %(.....)u ise SNOWPRINT c¢alisanlarina ait olmustur.
Bildirim kapsaminda belirtildigi Uzere, islemin gerceklestigi tarihte hisse sahiplerinin higbiri
SNOWPRINT {zerinde kontrol sahibi degildir. islem sonrasinda ise SNOWPRINT’in tek
kontroli MTGX araciligiyla MTG tarafindan devralinmigtir. Bu dogrultuda, hisse devri
araciligiyla  SNOWPRINT’in kontrolinde kalici degisiklik meydana gelmis olmasi
sebebiyle islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir
devralma islemi niteligi tasidigi degerlendirilmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi;

“5 inci maddede belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar
toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri
iki ytiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki ytiz elli milyon TL'yi ve diger
islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (g milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu islemin
hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

duzenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun
iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan

“Tlirkiye cografi pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye 'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaZz”

hikmu ile teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerde, belirtilen ciro esikleri
aranmaksizin, bu nitelikteki islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu da duzenlenmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji
tesebbusleri,
“Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim

kimyasallari ve sadlik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisleri veya bunlara iliskin
varliklar’

seklinde tanimlanmistir.

Devre konu tesebbis konumundaki SNOWPRINT, mobil oyun yazilimlarin sunumu
alaninda faaliyet gosterdiginden 2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca “teknoloji
tesebblsu” niteliginde oldugu degerlendiriimektedir.

isbu bildirim bakimindan esiklerin asilip asilmadidi incelenirken hangi yila iliskin ciro
bilgilerinin dikkate alinacaginin tespit edilmesi gerekmektedir. 2010/4 sayili Teblig’in 8.
maddesinin yedinci fikrasi uyarinca “bildirim tarihinden bir 6nceki mali yil sonunda veya
bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa, bildirim tarihine en yakin mali yil sonunda” tespit
edilen ciro dikkate alinmaktadir. Bu hukim uyarinca, bildirimin 19.08.2025 tarihinde
yapildigi dikkate alindiginda iglem taraflarinin 2024 mali yilina iligkin cirolarinin dikkate
alinmasinin gerektigi dusunulebilecekse de, ilgili hukmun, usuline uygun bildiriimis
birlesme ve devralma iglemlerine iligkin oldugu degerlendiriimektedir. Ek olarak, birlesme
ve devralma iglemlerine iligkin kontrol rejiminin amaci, islem 6ncesindeki pazar yapisinin
islem sonucunda ne sekilde degistigini ve bu degisimin pazardaki rekabete etkisini tespit
etmektir. Bu ¢ergevede esiklerin asilip agilmadigl noktasinda, 2010/4 sayili Teblig'in 10.
maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca kontrolin degistigi, baska bir ifadeyle islemin
pazarda etki dogurdugu tarihten 6nceki mali yila dair cirolarin dikkate alinmasi gerektigi

3/9



(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

25-36/857-505

kanaatine ulasiimistir'. Somut olayda, kontrol deg@isiminin gergeklestigi kapanis tarihinin
05.10.2023 oldugu dikkate alindiginda, islemin Kurulun iznine tabi olup olmadigi
degerlendirmesinde esas alinmasi gereken ciro bilgisinin, kapanis tarihinden bir dnceki
mali yil olan 2022 yilina iligkin olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu cergevede islem taraflarinin 2022 mali yilindaki ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligskin islemlerde devre konu tesebbis bakimindan iki yuz elli milyon TL
ciro esigi aranmayacagindan ve devralan konumundaki iglem tarafinin dunya cirosu ilgili
maddede 6ngdrulen esigi astigindan, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Bildirimde; devre konu SNOWPRINT’in, kuresel oOlcekte mobil cihazlar igin Ucretsiz
oynanabilen orta dizey taktik oyunlari gelistirmekte ve yayimlamakta oldugu ifade
edilmektedir. SNOWPRINT’in portféyunde; Warhammer 40,000: Tacticus, Rivengard ve
Legend of Solgard oyunlar bulunmaktadir. SNOWPRINT’in Turkiye’deki faaliyetleri ise
kuresel Olcekteki faaliyetleri ile paralellik gostermektedir.

Devralan iglem tarafi MTG, portfoy sirketleri araciligiyla mobil cihazlar, bilgisayarlar ve
konsollara yonelik video oyunlari gelistirerek ve yayimlayarak kuresel 6lgekte gelir elde
etmektedir. MTG uluslararasi bir oyun grubu olup ¢esitli mobil, bilgisayar ve konsol
oyunlari geligtiren, yayimlayan ve dagitan oyun studyolarini igletmektedir. MTG’nin
halihazirda sahibi oldugu oyun stidyolari; InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi, PlaySimple,
SNOWPRINT ve Plarium’dur. MTG’nin sahibi oldugu oyun studyolari tarafindan
geligtirilen oyunlar bilgisayar, konsol ve mobil cihazlarda kullanilabilse de MTG’nin odak
noktasini mobil oyunlar olusturmaktadir. MTG gelirlerinin 6nemli bir kismini oyunlarin
yayimlanmasi, uygulama i¢i satin alimlar ve uygulama igi reklamlar yoluyla elde
etmektedir.

Devralan ilgili tesebblis MTGX ise MTG’nin bir igtiraki olup portfoy sirketleri aracihigiyla
mobil cihazlar, bilgisayarlar ve konsollara yonelik video oyunlari gelistirmekte ve
pazarlamaktadir. MTGX Turkiye’'de portfoy sirketleri araciliiyla gelir elde etmekte olup
Tarkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, devralan MTG’nin Tlrkiye'de bilgisayar,
konsol ve mobil oyunlarin geligtirimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet gosterdigi
anlasilirken SNOWPRINT ise yalnizca mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi
alaninda faaliyetlerini yuratmektedir. Bununla birlikte, islem taraflarinin Turkiye’de en
genis haliyle dijital oyun gelistirme ve yayimlama faaliyetinde bulunduklari
anlasiimaktadir.

Kurul i¢tihadi ve ge¢mis tarihli Avrupa Komisyonu kararlarina goére oyun yazilimi sektoru
icin farkli seviyelerde pazar tanimlari mevcuttur?. Kurulun gegmis uygulamalarina
bakildiginda, dijital oyun pazarinin; mobil oyunlar, bilgisayar oyunlari ve konsol oyunlari
olarak siniflandiriimasinin mumkidn oldugu belirtilerek degerlendirmelerin mobil oyun
pazarina odaklandigi gériilmektedir. ilaveten, Kurul ictihadinda oyun gelistiriimesi ve
yayimlanmasinin birbirinden ayri olarak degerlendirilmedigi belirtiimelidir3. Bu dogrultuda,

1 Benzer sekilde Kurulun 25.11.2009 tarihli ve 09-57/1355-348 sayili, 16.2.2011 tarihli ve 11-09/171-58
sayili, 04.05.2011 tarihli ve 11-28/537-160 sayili, 02.03.2023 tarihli ve 23-12/197-66 sayili, 18.07.2024
tarihli ve 24-30/707-296 sayili kararlarinda da kapanis tarihinden énceki mali yila ait cirolar dikkate alinarak
degerlendirme yapilmistir.

2 Kurulun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayili Microsoft/Activision Blizzard karari, Case M.10646,
Microsoft/Activision Blizzard, 15.05.2023; Case M.10001, Microsoft/ZeniMax, 05.03.2021.

8 Kurulun 04.05.2021 tarihli ve 21-25/303-136 sayili Bytedance/Moonton kararinda oyun sektorii hem talep
hem de arz ikamesi bakimindan incelenmis ve mobil oyunlarin bilgisayar ile konsol oyunlarindan ayri bir
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bildirim konusu islem igin, mobil oyun gelistirme ve yayimlama faaliyetlerinin dikkate
alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, devralan konumundaki MTGX ile devre konu
tesebblis SNOWPRINT’in faaliyetleri arasinda Turkiye’de mobil oyunlarin gelistiriimesi ve
yayimlanmasi pazarinda yatay ortusme bulundugu degerlendiriimektedir.

Bildirilen iglemin rekabet karsiti etkilerini degerlendirirken pazardaki mevcut rekabet
durumu ve islem taraflarinin sahip olduklari pazar paylari, taraflarin pazardaki yakin
rakiplik durumu ve iglemin 6nemli bir rekabetci gucl ortadan kaldirip kaldirmayacag! gibi
hususlar degerlendiriimeye alinmaldir. Bu kapsamda ilk olarak, taraflarin faaliyetlerinin
ortustugu pazar olan mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarindaki pazar
paylari incelenmelidir. Bu gercevede, taraflarin mobil oyun pazarinda Turkiye'de elde
ettigi pazar pay bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Tarkiye’de 2021-2023 Ddneminde Taraflarin Mobil Oyunlarin Geligtiriimesi ve Yayimlanmasi
Pazarinda Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari*

; Satis Degeri (ABD Dolari Pazar Payi (%
Islem Taraflan 2021 i 2%22( 202)3 2021 2022y ) 2023
MTG (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SNOWPRINT (-....) () (-....) () (-....) (.....)
TOPLAM (-....) () (-....) (.nnr) (-....) (-....)
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablodan da gorulecegi Uzere, islem taraflarinin Turkiye’de mobil
oyun gelistirme ve yayimlanmasi pazarindaki pazar paylarinin 2021, 2022 ve 2023 yillari
bakimindan olduk¢a dusuk seviyede seyrettigi gorulmektedir. Nitekim islemin kapanis
tarihinin gergeklestigi 2023 yilinda devre konu SNOWPRINT; ilgili pazarda satis degeri
bakimindan %(.....) pazar payi elde ederken, devralan konumundaki MTG %(.....) pazar
pay! elde etmistir. Bu ¢ergcevede, ilgili ddonem boyunca igslem taraflarinin birlesik pazar
paylarinin toplamda %(.....)'in altinda seyrettigi gorulmektedir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Hakkinda Kilavuz’'un 18.

paragrafinda

Degerlendirilmesi

“Birlesik tesebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin altinda olmasi halinde, séz
konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtirilmesini
ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadigi varsayilabilir’

ifadesi yer almaktadir. Mevcut dosya bakimindan mobil video oyunlarin geligtiriimesi ve
yayimlanmasi pazarina iligkin islem taraflarinin 2024 yilina ait pazar paylari toplaminin
dusuk seviyede gercgekleserek %20 esiginin olduk¢a altinda kaldigi1 degerlendiriimektedir.

pazar olarak degerlendirilebilecedi belirtiimistir. Zira talep ikamesi agisindan mobil oyunlarin Gcretsiz veya
gbrece daha dusik maliyetli olmasi, ylksek cihaz performansi gerektirmemesi ve hareket halinde
oynanabilmesi, bu oyunlari bilgisayar ve konsol oyunlarindan ayristirmaktadir. Arz ikamesi yoninden
yapilan de@erlendirmede ise bilgisayar ve konsol oyunlarinin daha ylksek yatirim ile daha kapsamli
pazarlama organizasyonu gerektirmesi nedeniyle mobil oyunlarin ayri bir pazarda ele alinabilecegi ifade
edilmistir. Ote yandan, Kurulun 13.07.2023 tarihli ve 23-31/592-202 sayili Microsoft/Activision Blizzard
kararinda oyun gelistrme ve yayimlama faaliyetlerinin ayni pazar kapsaminda degerlendirilebilecegi
belirtiimis; dosya taraflarinin acgiklamalari, diger rekabet otoritelerinin degerlendirmeleri ve sektor
paydaslarinin gorisleri dogrultusunda pazarin (i) bilgisayar ve konsol oyunlari ile (ii) mobil oyunlar seklinde
iki alt kinlimla veya alternatif olarak (i) bilgisayar oyunlari, (ii) konsol oyunlari ve (iii) mobil oyunlar seklinde
platformlar bazinda ayri pazarlar olarak tanimlanabilece@i degerlendirilmistir. Ayrica, Kurulun 27.03.2025
tarihli ve 25-13/295-139 sayili Scopely/Niatic kararinda yapilan degerlendirme “mobil oyunlarin
gelistiriimesi ve yayimlanmasi” pazari ekseninde gergeklestiriimistir. Bunlara ek olarak, Kurulun 28.11.2017
tarihli ve 17-39/625-272 sayili Zynga/Peak ve 24.03.2025 tarihli ve 22-14/215-92 sayili Zynga/Take-Two
kararlarinda da mobil oyun pazarinin ayri bir pazar olarak tanimlanabilecegi belirtiimistir.

4 MTG’nin gelistirdigi mobil oyunlar ve bilgisayar oyunlarinin birlikte ele alindi§i durumda dahi, MTG'nin
2021,2022 ve 2023 ddénemine ilisin elde ettigi pazar payinin benzer sekilde disiuk seviyede seyrederek
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) seviyesinde oldugu belirtiimektedir.
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Bildirimde ayrica Turkiye’de mobil oyunlarin gelistiriimesi ve yayimlanmasi pazarinda ¢ok
sayida oyuncunun faaliyet gosterdigi, 2021-2023 yillari arasinda %5 ve daha fazla pazar
payina sahip tesebbuslerin Tencent ve Take-Two Interactive oldugu, anilan tesebbuslerin
mobil kanalda satis gelirleri bazindaki tahminin pazar paylarinin 2021-2023 yillar
arasinda Tencent bakimindan %10,1, %7,4 ve %6 ve Take-Two Interactive bakimindan
ise %9,7, %8,9 ve %8,1 olarak gerceklestigi ifade edilmektedir. Pazar pay1 %5’ten fazla
gerceklesen oyuncu sayisinin dusuklugu ve lider konumdaki oyuncularin dahi pazar
payinin %10°’u gegemedigi goz onunde bulunduruldugunda, s6z konusu pazarin gok
oyunculu ve pargali bir yapiya sahip oldugu sdylenebilecektir®.

Yukarida yer alan degerlendirmeler i1siginda, devralan MTG ile devre konu tesebbuls
SNOWPRINT’in faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay bir értigsmenin bulundugu ancak
islem taraflarinin Turkiye'de ortiUsen pazardaki pazar paylarinin dusuk olmasi, pazarin
oldukga pargall bir yapida olmasi ve pazarda ¢ok sayida oyuncunun faaliyet gostermesi
g0z 6nunde bulunduruldugunda islemin rekabet karsiti bir endise doguracak herhangi bir
yogunlagmaya neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Bildiime konu iglem bakimindan ayrica SNOWPRINT'in faaliyetleri ile MTG'nin
faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtisme bulunup bulunmadigi da incelenmistir. Bununla
birlikte taraflarin hizmetlerinin birbirlerinin girdisini olugturmamalari nedeniyle, iglem
taraflarinin faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtismenin meydana gelmedigi anlasiimaktadir.

Yapilan inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli
Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi anlasiimigtir.

G.2. 4054 Sayih Kanun’un 16. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Dosya konusu bakimindan degerlendiriimesi gereken ikinci husus, izne tabi oldugu
degerlendirilen islemin Kurula bildirimemesi halinde, taraflarin 4054 sayili Kanun
kapsamindaki hukuki sorumlulugunun belirlenmesidir.

Bu kapsamda asagida yer verilen bagliklar altinda;

(i) izne tabi birlesme ve devralma iglemlerinin Kurul izni olmaksizin
gergeklestiriimesi seklindeki kabahatin olusup olusmadigi,

(i) sOz konusu kabahat dolayisiyla idari yaptirim sorumlulugunun muhatabinin kim
olacagi ve

(iii)  idari para cezasl uygulanmasi halinde, idari para cezasinin hesaplanacagi
gayri safi gelirin nasil belirleneceqi

hususlar degerlendiriimektedir.

G.2.1. izne Tabi Birlesme ve Devralmalarin Kurul izni Olmaksizin Gergeklestirilmesi
Kabahati Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayilh Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinda;

“Kurul, tegebbiis niteligindeki gercek ve tiizel kigiler ile tesebbiis birlikleri veya bu birliklerin
tyelerine;

b) izne tabi birlesme ve devralmalarin Kurul izni olmaksizin gergeklestiriimesi,

5 Benzer deg@erlendirmenin yapildigi gegmis tarihli kararlar igin bkz. Kurulun 27.02.2025 tarihli, 25-08/196-
99 sayili ve 27.03.2025 tarihli, 25-13/295-139 sayili Kurul kararlari.
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hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenler icin tesebblisler ile tesebbiis birlikleri veya bu
birliklerin (yelerinin karardan bir nceki mali yil sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkin
olmazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik
gayri safi gelirlerinin binde biri oraninda, (d) bendinde belirtilenler igin ise ayni sekilde saptanacak
olan gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi verir. Ancak bu esasa gére
belirlenecek ceza onbin Tlirk Lirasindan az olamaz. Bu fikranin (b) bendine gére idari para cezasi
birlesme islemlerinde taraflarin herbirine, devralma islemlerinde ise sadece devralana verilir.”

duzenlemesi yer almaktadir. Buna gore inceleme konusu islem kapsaminda, yukaridaki
hikimde duzenlenen kabahatin olusup olusmadigi degerlendiriimelidir.

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinin ikinci fikrasina gore, hukuki gecerlilik kazanabilmesi
igin Kurul izni aranan birlesme ve devralma islemleri tebliglerle ilan edilecektir. Bu
kapsamda, Kurul tarafindan c¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig ile hangi yogunlasma
islemlerinin - Kurul iznine tabi oldugu o&ngoérulmustiar. Bu c¢ercevede, mezkdr
dizenlemelerden kaynaklanan izin alma yukumluligunun yerine getiriimemesi halinde
4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca tesebbuslerin
idari para cezasi sorumlulugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ayrica sorumlulugun dogacagi ana iliskin 2010/4 sayili Tebli§’in 10. maddesinin sekizinci
fikrasinda “Birlesme ve devralma islemlerinde gergeklestiriime tarihi, kontroliin degistigi
tarihtir.” dizenlemesi yer almaktadir. Dolayisiyla taraflarin, kontrol degisikligi
gerceklesmeden evvel bildirime tabi islemi Kurula bildirmesi gerekmektedir. Bildirim
Formu kapsaminda kontrolin degistigi an olan islemin kapanis tarihinin 05.10.2023 tarihi
oldugu ifade edilmesine ragmen Bildirim Formu, Kurum kayitlarina 19.08.2025 tarihinde
intikal etmistir. Sonug olarak, inceleme konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesi
uyarinca izne tabi bir islem oldugu ancak ayni Teblig’in 10. maddesinin sekizinci fikrasi

uyarinca usulunce Kurula bildiriimedigi anlasiimaktadir.

Diger taraftan bu baslik altinda MTG tarafindan sunulan gerekcge ve agiklamalara da yer
verilmelidir. Bu gercevede, islemin Kurula bildiriimemesine iliskin olarak MTG tarafindan;

- Bildirime konu igslemin gerceklestigi tarihte teknoloji tesebbusu istisnasindan
haberdar olunmadigi,

- Bu kapsamda devre konu SNOWPRINTin 2022 vyl Turkiye cirosunun
250.000.000 TL esiginin altinda kaldigi, 2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinde
ongorulen standart esiklerin s6z konusu iglem bakimindan karsilanmadigi

hususlari ifade edilmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesindeki bildirime konu ciro esikleri hakkinda, teknoloji
tesebbuslerine iligkin istisnai hikiumleri dizenleyen 2022/2 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No: 2010/4)de
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Tebli§g (2022/2 sayili Teblig), 04.05.2022 tarihinde
yururluge girmistir. S6z konusu islemin kapanis tarihinin ise 05.10.2023 olmasi sebebiyle
islemin yapildigi tarinte 2022/2 sayili Tebli§’in yurtrlikte bulundugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla bahse konu iglem, guncellenen bildirim esiklerinin yurarluk tarihinden sonra
kapatiimistir. Bu kapsamda islem taraflarinin, ilgili Teblig’de yer alan teknoloji tesebbusu
istisnasindan haberdar olmadiklari dolayisiyla iglemi Kuruma bildirmemeleri hususunun
gecerli bir gerekge olarak kabul edilemeyecegi degerlendiriimektedir.

G.2.2. idari Para Cezasi Sorumlulugunun Muhatabi Bakimindan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’'in 10. maddesinin birinci fikrasinda bildirimin taraflarca birlikte ya da
taraflardan herhangi biri veya bunlarin yetkili temsilcileri tarafindan yapilabilecegi hikme
baglanmaktadir. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin birinci fikrasinin
son cumlesiile izne tabi birlesme ve devralmalarin Kurul izni olmaksizin gergeklestiriimesi
halinde uygulanacak idari para cezasinin, “birlesme islemlerinde taraflarin herbirine,

7/9



(40)

(41)

(42)

(43)

25-36/857-505

devralma iglemlerinde ise sadece devralana” verilecegi diuzenlenmistir. Ayni sekilde,
2010/4 sayil Teblig'in 10. maddesinin yedinci fikrasinda

“Izne tabi birlesme veya devralma islemlerinin Kurulun izni olmaksizin gergeklestiriimesi halinde
Kanunun 16 nci maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanir. Idari para cezasi birlegsme
islemlerinde taraflarin herbirine, devralma islemlerinde ise sadece devralana verilir.”

dizenlemesine yer verilmistir.

SOz konusu duzenlemeler 1s1dinda, birlesme ve devralmalarin bildiriimesi bakimindan
bildirimi yapacak taraflara iligkin bir ayrim yapilmazken islemin bildiriimemesi halinde idari
para cezasindan sorumlu olacak sujelerin 6zellikle belirlendigi anlagilmaktadir. Buradan
hareketle idari para cezasinda kimin sorumlu olacaginin tespiti icin, MTG tarafindan
SNOWPRINT’In devralinmasina yonelik iglemin taraflarina gore degerlendirme yapiimasi
gerekmektedir. Yukarida ifade edildigi Uzere MTG, devralan konumundaki iglem tarafidir.
Dolayisiyla iglemin bildiriimemesi sebebiyle, idari para cezasi uygulanmasi gereken iglem
tarafi MTG’dir.

G.2.3. idari Para Cezasinin Hesaplanacagi Gayri Safi Gelir Bakimindan
Degerlendirme

Yukarida ifade edildigi Uzere, s6z konusu devralma iglemi kapsaminda, islemin izne tabi
olup olmadiginin belirlenmesi bakimindan 2022 mali yilinda elde edilen cirolar dikkate
alinmigtir. Zira bahsi gegen devralma islemi 2023 yihinin Ekim ayinda tamamlanmistir.
Diger taraftan MTG tarafindan SNOWPRINT’in devralinmasina yoénelik islemin
bildirilmemesi nedeniyle MTG’ye uygulanacak idari para cezasina esas tegkil edecek
gayri safi gelirin, hangi mali yil dikkate alinarak belirlenecegi hususunun ayrica
degerlendiriimesi gerekmektedir.

4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinda, izne tabi birlesme ve devralma
islemlerinin bildirilmemesi nedeniyle, tesebbusler ile tesebbuls birlikleri veya bu birliklerin
dyelerinin karardan bir 6nceki mali yil sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi
mumkun olmazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan
saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin binde biri oraninda idari para cezasi
uygulanacagi hukme baglanmaktadir. Dolayisiyla islemin Kurula bildiriimemesi nedeniyle
MTG’ye idari para cezasi uygulanirken, bir 6énceki mali yil olan 2024 mali yilinda
Tarkiye’den elde edilen cirosu dikkate alinmigtir.

Bu halde tarafa uygulanacak muhtemel idari para cezasinin miktar (.....) olarak
hesaplanmaktadir. Ancak uygulanacak idari para cezasi, 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin birinci fikrasinda belirlenen maktu idari para cezasi miktarindan az
olamayacaktir. S6z konusu miktar, 2025/1 sayih “4054 Sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 16 nci Maddesinin Birinci Fikrasinda Ongériilen idari Para Cezasi Alt
Sinirinin 31.12.2025 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Arttirimasina iligkin Teblig”
(2025/1 sayih Teblig) vasitasiyla 241.043 TL olarak belirlenmigtir.

6 MTG’nin 2024 mali yilinda Turkiye’'den elde ettigi gayri safi gelir (.....) TL olarak sunulmustur,
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H. SONUC
(44) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

a)

Modern Times Group MTG AB tarafindan Snowprint Studios AB’nin tek
kontrolinun devralinmasina yonelik islemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 7. maddesi
uyarinca izne tabi olduguna,

Bununla birlikte anilan islem ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi gergevesinde, basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya gikmayacagina ve bu nedenle isleme izin
verilmesine,

Ancak izne tabi devralma igleminin bildiriimemesi sebebiyle, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi uyarinca devralan konumundaki iglem tarafi olan Modern Times Group
MTG AB’ye 2025/1 sayili 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
16’nci maddesinin Birinci Fikrasinda Ongériilen idari Para Cezasi Alt Sinirinin
31/12/2025 Tarihine Kadar Gegerli Olmak Uzere Artirimasina lliskin Teblig
uyarinca (.....) TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tuzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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