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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-2-44 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 18-39/622-302

Karar Tarihi :17.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Siikran KODALAK
B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Selcuk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Carlyle Group
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Derya GENC,
Av. Deniz OZKAN, Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Investindustrial S.A’nin tek kontroliinde olan Flos S.p.A,
B&B Italia S.p.A ve Louis Poulsen A/S’nin The Carlyle Group ve Investindustrial
S.A’nin ortak kontroliine gegmesi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.09.2018 tarihinde giren bildirim tzerine
dizenlenen 05.10.2018 tarih ve 2018-2-44/Ol sayi On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Flos S.p.A (FLOS), B&B ltalia S.p.A (B&B ITALIA) ve Louis Poulsen
A/S’nin (LP) ortak kontrolinin The Carlyle Group (CARLYLE) ve Investindustrial S.A
(INVESTINDUSTRIAL) tarafindan 6zel amacl kurulacak International Design Holding
S.a.rl. (INTERNATIONAL DESIGN HOLDING) vasitasiyla devralinmasina iligkin
isleme izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islem o6ncesinde; FLOS, B&B ITALIA ve LP, INVESTINDUSTRIAL
tarafindan dolayli olarak kontrol edilmekte olup, CARLYLE’nin herhangi bir pay
sahipligi ya da hakki mevcut degildir.

Acquistions Group S.a.r.l. (INVESTINDUSTRIAL VEHICLE), Investindustrial Holding'
tarafindan kontrol edilmektedir. Taraflar arasinda akdedilen Yatirnm Soézlesmesi’ne
gore, INVESTINDUSTRIAL VEHICLE, International Design Holding S.a.r.l.
(INTERNATIONAL DESIGN HOLDING) adinda bir sirket kuracak ve bu sirket
tarafindan Design Holding S.p.A (DESIGN HOLDING) kurulacaktir. DESIGN
HOLDING ise International Design Group Srl’yi (BIDCO) dogrudan kontrol edecektir.
BIDCO’nun kontrol edecegi sirketler, ortak girisime konu sirketlerdir. Bildirime konu
islem sonrasinda; ortak girisimin taraflarindan CARLYLE kurdugu 6zel amagh sirket

T INVESTINDUSTRIAL’In bagdl ortakh@i tarafindan yonetilen fonlarin yatinm istiraklerinin sahip oldugu
bir sirket olan Investindustrial Holding, tum istirakleriyle birlikte INVESTINDUSTRIAL olarak anilacaktir.
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CEP IV Daisy S.a.r.l. vasitasiyla INTERNATIONAL DESIGN HOLDING'in %(.....)
hissesine  sahip olacaktir. Ayni  sekilde ortak girisimin  diger tarafi
INVESTINDUSTRIAL VEHICLE da INTERNATIONAL DESIGN HOLDING'in %(.....)
hissesine sahip olacaktir. Sonug olarak; CARLYLE ve INVESTINDUSTRIAL, ortak
girisime konu tesebbusler Uzerinde ortak kontrol elde edecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uglncl fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden sz edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusin stratejik ticari eylemlerine
yon veren kararlari engelleyebilme vyetkisi anlamina gelmektedir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz) bir ortak
girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip
olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin
ortaklasa kullanilmasi gibi sartlarin saglanmasi gerektigi belirtiimektedir. Buna gore,
ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili énemli kararlarda (Ust yOnetimin
atanmasi, bitce, isletme plani, dnemli yatinmlar gibi) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Mezk(r islemde ortak girisim, ortak girisime konu varliklarin sermayesinin dolayli
olarak tamamina sahip olacak olan INTERNATIONAL DESIGN HOLDING
seviyesinde kurulacaktir. Hissedarlar Soézlesmesi’nin ilgili maddelerine goére
INTERNATIONAL DESIGN HOLDING’in yonetim kurulu yapisi iglem sonrasinda
asagidaki sekilde olacaktir:

Y

Hissedarlar s6zlesmesine istinaden DESIGN HOLDING'’in ydnetim kurulu yapisi su
sekilde olacaktir:

)

Hissedarlar s6zlesmesinde yer alan bu dizenlemeler, taraflarin ortak girisime konu
tesebbusler Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olacagini
gostermektedir. Taraflarin; her iki tesebbuste esit oy hakkina sahip olmasi ve stratejik
kararlarda yonetim kurulunun munhasiran yetkili olmasi gibi hukimler sebebiyle
stratejik ticari eylemlerin gergeklestirilebilmesi igin taraflarin mutabakata varmalari
gerekmektedir. Bu bakimdan ortak kontrol unsurunun saglandigi anlasiimaktadir.

ii) Bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi: Kilavuz’'da bir ortak girisimin tam
islevsel olarak kabul edilebilmesi icin; bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan
yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde
bir faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligskilerinde ana sirketlere bagiml
olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi ifade
edilmektedir. Ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesindeki en 6nemli
Olgut, ortak girisimin ana kurucularina devam eden bir sekilde bir bagimhihginin olup
olmadigi, bir baska deyisle kendi pazarinda bagimsiz bir aktor olarak davranip
davranamadigidir. Ortak girisimin  taraflardan bagimsiz olup olmadiginin
degerlendirmesinde, taraflarin halihazirda herhangi bir pazarda rakip olup olmadiklari
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ve ortak girisim kurulmasi sonrasinda varsa aralarindaki rekabetin ne sekilde
etkilenecegi hususlari g6z énande bulundurulmalidir.

islem neticesinde ortak kontrole sahip olacak CARLYLE, (i) Kurumsal Ozel Sermaye
(satin alma ve gelisim sermayesi), (ii) Duran Varliklar (gayrimenkul, altyapi ve eneriji
ve yenilebilir kaynaklar) (iii) Global Pazar Stratejileri (yapilandiriimis kredi, ara, zor
durumdaki serbest yatirrm fonlari ve orta piyasa borcu) ve (iv) Cozumler (fonlar
programin 6zel sermaye fonu ve ilgili es yatirnm ve ikincil aktiviteler) olmak Uzere
kiresel olarak dort yatirrm prensibine bagh yatirimlar yapan fonlari yoneten bir
tesebbustir. CARLYLE, Turkiye'deki faaliyetlerini portfdy sirketleri araciligiyla
yurutmektedir. Bildirim Formunun ekinde; CARLYLE'In kontrol ettigi ve Turkiye'de
gelir elde etmis portfdy sirketleri arasinda, ortak girisime konu tesebbuslerin faaliyet
gosterdikleri pazarlarda faaliyet gosteren bir sirket bulunmadigi ifade edilmektedir.

Ortak girisime konu olan tesebbuslerden FLOS, tlketici kullanimi ve profesyonel
kullanima uygun bina igi ve disi aydinlatma ¢ézumleri Uretim ve dagitiminda faaliyet
gOstermektedir. B&B ITALIA; oturma odalari, yatak odalari ve mutfak dahil olmak
uzere konutlara yonelik i¢ ve dis tasarim mobilyalarin Uretimi ve dagitimi ile
aydinlatma armatiri alaninda faaliyet gostermektedir. LP ise; tuketici kullanimi ve
profesyonel kullanima uygun i¢ ve dis tasarim aydinlatma ¢6zUmlerinin Gretim ve
dagitiminda faaliyet gostermektedir.

Bu aciklamalar 1s1ginda; ortak girisim taraflar ile ortak girisime konu tesebbuslerin
faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda yatay veya dikey bir 6rtismenin bulunmadigi
degerlendiriimektedir. Ayrica CARLYLE; FLOS, B&B ITALIA ve LP’nin faaliyet
gOsterdigi pazarlarda ya da bu pazarlarin alt, Gst veya komsu pazarlarinda faaliyet
gOstermemektedir.

Ortak girisimin tam islevsel olup olmadiginin degerlendiriimesinde bakilacak bir diger
husus ise ortak girisim sirketinin islevlerini yerine getirmek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olup olmayacagidir. Bildirim Formunda; ortak girisim sirketinin ve
ortak girisime konu tesebbuslerin, tedarik ve satigta taraflara bagimh olmayacagi,
gunluk operasyonlarini yurutmekten sorumlu olacagi ve kendi yonetim kadrosuna
sahip olacagi ifade edilmektedir.

Buradan hareketle; islem sonrasinda hem INTERNATIONAL DESIGN HOLDING'in
hem de FLOS, B&B ITALIA ve LP’nin pay sahiplerinden bagimsiz olarak ve kendi
dinamikleri ile ilgili pazarda faaliyetlerini ylritecegi, diger bir deyigle tam iglevsel
bagimsiz iktisadi varliklar olacagdi kanaatine variimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tum
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim niteligini tasidigi ve 2010/4
sayill Teblig’in 5. maddesi cergevesinde bir devralma islemi oldugu sonucuna
varilmaktadir. Ote yandan, iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin birinci flkrasinda 6ngorllen esikleri asmasi nedeniyle islemin izne tabidir.

Mezkdr islemde; islem taraflari ile ortak girisime konu tesebbuslerin faaliyet
gosterdikleri pazarlar arasinda yatay veya dikey bir oOrtismenin bulunmadigi
gorulmekte olup dolayisiyla islem neticesinde etkilenen bir pazar olmayacag
degerlendiriimektedir.

Bu bilgiler 1s1§inda, bildirime konu islem ile herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve boylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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