(1)

)

®3)

(4)

(®)

(6)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-023 (Devralma)

Karar Sayisi : 25-15/343-162

Karar Tarihi : 18.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Betiil AYHAN, Habil Arda KEL, Hakan ARSLANBENZER,
Seda OZTURK, Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Borancili Teknoloji AS
Temsilcisi: Av. Meryem Kubra SIVGIN
Blylikdere Cad. Kaynak Apt. No:157/11, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: N11 Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A$'nin
paylarinin tamaminin ve tek kontroliiniin DMSF Holding Limited tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.04.2025 tarihli ve 65624 sayili
yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 15.04.2025 tarihli ve 66388 sayili, 15.04.2025 tarihli
ve 66445 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 16.04.2025 tarihli
ve 2025-1-023/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu goriisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, N11 Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri AS’nin (N11) paylarinin
tamaminin ve tek kontrolinun DMSF Holding Limited (DMSF) tarafindan
devralinmasina iliskin isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hakmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmigtir.

Devre konu N11, Rekabet Kurulunun (Kurul) 19.09.2024 tarihli ve 24-38/894-383 sayili
kararina kadar Getir Perakende Lojistik AS (GETIR) tarafindan kontrol edilmekte olup
halihazirda dolayli olarak (.....) tarafindan kontrol edilmektedir. GETIR’in devrinden
sonra N121’in paylarinin tamami, Rifat Serkan BORANCILI'nin tek pay sahibi oldugu
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Borancili Teknoloji ASYye (BORANCILI) devredilirken N11’in tek kontroli ise Rifat
Serkan BORANCILI, BORANCILI ve (.....) arasinda akdedilen Yetki ve YoOnetim
Soézlesmesi (Sdzlesme) sonucunda dolayli olarak (.....)’da kalmistir. Iigili S6zlesme
uyarinca, Rifat Serkan BORANCILI ya da BORANCILI, N11 Uzerinde herhangi bir
yonetim yetkisi kullanabilme imkanina sahip olmayip N11’in tek kontrolu (.....)
birakilmigtir. (.....). Dolayisiyla bagvuru konusu iglem oncesinde hisselerinin tamami
BORANCILI araciligiyla Rifat Serkan BORANCILI'ya ait iken N11 Gzerinde (.....) ticari
ve hukuki olarak tek kontrol sahibi oldugu anlasiimistir.

Basvuruya konu islem ile BORANCILI'nin N11'deki paylarinin tamaminin DMSF’ye
devredilmesi planlanmigtir. S6z konusu devir islemi, taraflar arasinda 28.03.2025
tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi uyarinca Rifat Serkan BORANCILI,
BORANCILI ve (.....) arasinda akdedilen Fesih Protokol(i? ile (.....)’un N11’deki dolayli
tek kontrol yetkilerinin sona erdirilmesi sartina baglanmigtir. Bu ¢ercevede dosya
taraflarinca, 6ncelikle (.....), ardindan N171’in tek kontrollintn ve hisselerinin DMSF’ye
gegiriimesi sartina baglh olarak Sozlesme’nin sona erdirilerek devralma surecinin
tamamlanacagi ifade edilmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Hakkinda Kilavuz'un 29. ve devami
paragraflari uyarinca tek islem addedilecek birbirine badli islemlerle, N171’in
kontrolinun (.....) DMSF’ye devredilece@i anlasiimistir. Dolayisiyla basvuru konusu
islem neticesinde N11’in kontroliinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden
bagvuru konusu iglem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralmadir.

2010/4 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca “teknoloji
tesebblsu” kavrami, “dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gobsteren tegsebblisler veya bunlara iliskin varliklar’ olarak tanimlanmaktadir. Devre
konu N11, yarattiga elektronik ticaret pazaryeri faaliyeti sonucunda 2010/4 sayili
Teblig’in 4. maddesi uyarinca teknoloji tesebbusudur.

Dosya kapsaminda elde edilen ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca iglem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin
ayri ayri iki yuz elli milyon TL’yi agmasina iligkin ciro egigi aranmayacagindan ve iglem
taraflarinin Tarkiye cirolari toplaminin yedi yuz elli milyon TL egigini asmasi sebebiyle
bildirim konusu igslem, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesi uyarinca Kurulun iznine
tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni {riin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir triin pazarinin alt veya (st pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili {riin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
basvuruya konu devralma isleminin Glkenin bitlint yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Ol¢cude azaltiimasi sonucunu
dogurup dogurmayacagi, etkilenen pazarlar bakimindan degerlendirilmistir.

Devre konu N11, Turkiye’de e-ticaret pazarinda faaliyet gosteren bir platform sirketidir.

Bu faaliyet modeli cercevesinde N11, e-ticaret faaliyetlerini; “yer saglayici”, “araci

1 BORANCILI, 2020 tarihinde kurulmus olup GETIR’de pay sahibiyken, s6z konusu sirketin devrinden
sonra 2024 yilinda N11’in tm paylarini almistir. BORANCILI’nin N11’de ydnetim hakki vermeyen pay
sahipligi disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
2 Fesih Protokoll, Rifat Serkan BORANCILI, BORANCILI ve (.....) arasinda imzalanmis Sézlesme’nin
verdigi kontrol haklarini ortadan kaldirarak N11’in tek kontrolinin, BORANCILI'nin tek pay sahibi olan
Rifat Serkan BORANCILI'ya gegirilmesini saglamaktadir.

2/5



(13)

(14)

(15)

25-15/343-162

hizmet saglayici/elektronik ticaret araci hizmet saglayici” ve N11 unvanl kendi
magazasinda yaptigi satislarda “hizmet saglayici/elektronik ticaret hizmet saglayici”
sifatiyla surdurmektedir. Buna ek olarak uguncu kisilerle yaptigi ortakliklar
cercevesinde saticilarina depo hizmeti, e-fatura hizmetleri gibi birtakim katma degerli
hizmetler sunmaktadir. Bu kapsamda:

— N11Faturam: N11, N11faturam.com bunyesinde uglncu taraf firmalar ile
kurdugu is ortakliklari vasitasiyla saticilarina hem N11’e ait platformlar hem de
diger e-ticaret siteleri Uzerinden yaptiklari satislara iligkin olarak e-fatura hizmeti
sunmaktadir. Bu hizmet, N11 tarafindan Aralik 2017 tarihinden itibaren
sunulmaktadir.

— N11Depom: N11, N11depom.com bunyesinde Uguncu taraf firmalar ile kurdugu
is ortakliklar vasitasiyla depolama hizmetine ihtiyaci olan saticilara; urtuinlerinin
anlasmali sirketin deposunda saklanmasi, siparis verildikten sonra tranun ilgili
depoda paketlenmesi, etiketlenmesi ve kargo sirketine teslim edilmesi
hizmetlerini Haziran 2021 tarihinden itibaren sunmaktadir.

Devralan ilgili tesebblis konumunda olan ve Lasha MEGRELIDZE tarafindan kontrol
edilen DMSF, bir limited sirket olup Turkiye’de herhangi bir Grin pazarinda aktif bir
faaliyet gostermemektedir. DMSF’nin faaliyetleri, holding sirketlerinin faaliyetleri ve
yonetim danismanlik faaliyetleri ile sinirhdir. DMSF’nin halihazirda herhangi bir igtiraki
veya Ozel sermaye yatirrmi bulunmamakta olup yalnizca finansal arag¢ yatirimlari
bulunmaktadir. Ayrica DMSF, Lasha MEGRELIDZE’nin yatirimlarini etkin bir sekilde
yonetmesine yardimci olarak yonetim danigmanligi hizmeti sunmaktadir.

Nihai devralan islem tarafi Lasha MEGRELIDZE ise bankacilik ve 6zel yatirimlar
alaninda faaliyet gdsteren bir is insanidir. Lasha MEGRELIDZE’nin Tulrkiye'de
herhangi bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Lasha MEGRELIDZE, DMSF Uzerinde
tek kontrol yetkisine sahiptir. Lasha MEGRELIDZE’nin, DMSF haricinde asagida yer
alan Ug sirkette paylari bulunmakta olup ilgili sirketlerin faaliyet alanlarina asagida yer
verilmigtir:

— Transcom Group LLC (TRANSCOM): Lasha MEGRELIDZE'nin (.....) sahip oldugu
TRANSCOM, Gurcistan’da dis ticaret, perakende ve lojistik alanlarinda faaliyet
gostermektedir. TRANSCOM, Gircistan’da faaliyet gdsteren bir B2C (sirketten
tuketiciye) perakende pazar yeridir ve cesitli kategorilerde ¢ok sayida drin
sunmaktadir. Halihazirda sirketin operasyonel faaliyetleri biylime asamasindadir
ve bu nedenle 2024 yilinda kayda deger bir ciro elde etmemistir.

— Ailama Investments LLC: Lasha MEGRELIDZE'nin (.....) sahip oldugu Ailama
Investments LLC, Birlesik Arap Emirliklerinde bir yatirnm sirketi olarak faaliyet
gOstermektedir. Ana faaliyetleri, diger isletmelerde sermaye paylari yonetmek,
stratejik denetim saglamak ve kurumsal yonetim islevlerini koordine etmektir.
Sirketin  bir diger faaliyeti ise fikri mulkiyet haklari faaliyetleri olup Ailama
Investments LLC bu kapsamda ticari markalar, patentler ve telif haklari gibi fikri
mulkiyet haklarini yonetmekte, lisanslamakta ve korumakta, mulkiyeti glvence
altina almakta ve kullanimini kolaylagtirmayi saglamaktadir.

— Paramount Development LLC: Lasha MEGRELIDZE'nin (.....) sahip oldugu
Paramount Development LLC, sadece birkag arsa parseline sahiptir.

Yukarida ifade edildigi Gzere devre konu N11, Turkiye’de e-ticaret pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Dosya kapsamindaki bilgilerden Lasha MEGRELIDZE ve istiraklerinin
Turkiye’de dogrudan veya dolayh herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve Turkiye’den
herhangi bir gelir elde etmedigi gorulmuastir. Bu bakimdan devre konu N11’in
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faaliyetleri ile devralan Lasha MEGRELIDZE ve istiraklerinin faaliyetleri arasinda®
Tarkiye’de herhangi bir ilgili pazarda yatay ve/veya dikey bir iliski meydana gelmedigi
anlasiimistir. Bu dogrultuda, bagvuru konusu islem sonrasinda taraflarin faaliyetleri
arasinda Turkiye’'de yatay ve/veya dikey ortusmenin olmadidi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirime konu iglem ile
basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin batinl yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemili
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmayacagl degerlendiriimis ve isleme izin
verilmesine karar verilmigtir.

3 Dosyadaki bilgilerden Lasha MEGRELIDZE’nin dogrudan kontrol sahibi oldugu TRANSCOM’un
Gurcistan’da faaliyet gdsteren bir B2C (sirketten tiketiciye) perakende pazaryeri olup 2025 yilinin ilk
ceyregi itibariyla TRANSCOM’un, Gurcistan e-ticaret pazarinda yaklasik %(.....)’luk bir pazar payina
sahip oldugu tespit edilmistir.
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H. SONUC

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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