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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK
B. RAPORTORLER: Buket ARI, Damla YAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - ISS Global Forwarding Tasimacilik A.S.
Temsilcileri: Av. Togan TURAN ve Av. ilayda GUNES
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: OSF Uluslararasi Lojistik Hizmetleri Dig Ticaret A.S.’nin
uluslararasi ve yurt ici hava ve denizyolu yilk tasimaciligina yonelik
organizasyon/komisyonculuk hizmetlerine o6zgilenmis bazi varhklarinin ISS
Global Forwarding Tagsimacilik A.S. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.04.2019 tarih ve 2733 sayi ile
giren ve 13.05.2019 tarih ve 3174 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 15.05.2019 tarih ve 2019-4-14/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; OSF Uluslararasi Lojistik Hizmetleri Dis Ticaret A.S.’'ye (OSF) ait
uluslararasi ve wyurt ici hava ve denizyolu vyuk tasimaciligina yonelik
organizasyon/komisyonculuk hizmetlerine 6zgulenmis baz varlklarin (HEDEF
VARLIKLAR) ISS Global Forwarding Tasimacilik A.S. (ISS TURKIYE) tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir. islem kapsaminda yalnizca HEDEF
VARLIKLAR devredilecek olup, islem sonrasinda taraflarin ortaklik, sahiplik ve
hissedarlik yapilarinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde kontrolin degismesinde bir
tesebbusin tamaminin isleme konu olabilecedi gibi bir kisminin, hisse ya da
malvarhginin da igleme iligkin olabilecedi ifade edilmektedir. Nitekim, Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 17. paragrafinda ciro
atfedilebilir varliklarin devrinin de kontrol devrine konu olabilecegi ifade edilmektedir.
Dolayisiyla dosya konusu islem kapsaminda ciro atfedilebilir nitelikteki HEDEF
VARLIKLAR'In devri, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma
islemidir. Dosya iceriginden islem taraflarinin 2018 yili cirolarinin anilan Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasi (b) bendinde éngérilen ciro esiklerini astigr anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.
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OSF’nin devre konu HEDEF VARLIKLARI yurt i¢i ve uluslararasi hava ve denizyolu yuk
tasimacihgr organizasyonu/komisyonculugu hizmetlerine 6zgulenmistir. HEDEF
VARLIKLAR; halihazirda OSF’ye ait olan Mersin, iskenderun ve izmir ofislerine iliskin
kira sozlegsmeleri, varlik devir sozlesmesinde belirtilen sirket c¢alisanlari, bilgi
teknolojilerine iliskin haklar, isyerlerinde yer alan tagsinmaz varliklar, OSF’nin son Ug yil
icinde hava ve deniz yoluyla yuk tasimaciligi hizmeti verdigi musterileriyle yapmis
oldugu e-posta yazismalari ve OSF’nin ya da bagl sirketlerinin hava ve deniz yoluyla
yuk tasimaciligi faaliyetine iliskin olarak musterileriyle olan ticari iligkileridir.

Devralan ISS TURKIYE; Mayis 2018’den itibaren Turkiye'de uluslararasi ve yurtici kara
ve denizyolu ylk tasimaciliyi organizasyonu/komisyonculugu, hammadde ticareti,
brokerlik ve gumrukten ¢cekme, mallarin yukleme ve bosaltilmasi, antrepo hizmetleri gibi
uluslararasi ve yurtici hammadde ticaretine iliskin destek hizmetleri alaninda faaliyet
g6stermektedir. 1SS TURKIYE'yi konntrol eden Investment Corporation of Dubai’nin
(ICD) ise Tirkiye’de bu alanda 1SS TURKIYE araciligiyla faaliyeti bulunmaktadir.
Ayrica, ICD’nin bir diger istiraki olan Freightworks Logistics LLC (FREIGHTWORKS) de
her ne kadar ayni alanda faaliyette bulunsa da yalnizca Birlesik Arap Emirlikleri’nde
bulunan musterilerine yuk tasimaciligi organizasyonu/komisyonculugu hizmetleri
vermekte, talep Uzerine ve musteri 6zelinde zaman zaman musterinin bu ihtiyacini
karsilayabilmek igin Turkiye'de faaliyet gosterebilmektedir. FREIGHTWORKS’Un 2018
yihinda Turkiye’de bu alanda herhangi bir faaliyeti olmamistir.

Dolayisiyla; igslem taraflarinin  faaliyetleri ~ Turkiye’de  ylik  tasimaciligi
organizasyonu/komisyonculugu hizmetleri pazarinda yatay olarak 6rtismektedir. Bu
alanda taraflarin pazar payina bakildiginda; OSF’nin 2018 yil igin Turkiye’de pazar
payinin %(.....)in altinda oldugu, ICD’nin Tarkiye'deki anilan pazardaki payinin da
%(.....)in altinda kaldigi anlasiimaktadir. S6z konusu iglem neticesinde, HEDEF
VARLIKLAR’l devralan taraf olan ICD’nin Turkiye'de yuk tasimacilig
organizasyonu/komisyonculugu alaninda pazar payinin %(.....)'i gegmeyecegi, kuresel
olarak da payinin %(.....)’nin altinda kalacagi ifade edilmistir. Bu pazar pay! verileri ve
Tarkiye’de yuk tasimacihgl organizasyonu/komisyonculugu alaninda DHL Worldwide
Express Tas. ve Tic. A.S (DHL), UPS Hizli Kargo Tagsimaciligi A.$.(UPS), Mars Hava
ve Deniz Kargo Tasimacihgr A.S., Kihne & Nagel Nakliyat Ltd. Sti. gibi rakiplerin
bulundugu dikkate alindiginda s6z konusu islemin rekabet¢i endise yaratmayacagi
kanaatine variimigtir.

islem taraflarinin dikey olarak 6rtiisen faaliyetleri degerlendirildiginde, OSF’nin hava
tasimacihgr komisyonculugu faaliyetleri kapsaminda zaman zaman ICD’nin
kontrolindeki Emirates Skycargo (SKYCARGO) ve Dubai Aviation Corporation
(FLYDUBAI) sirketlerinden hava tagimaciligi hizmeti aldigi gérilmektedir. Bu ¢gergevede
taraflarin faaliyetleri yik tasimacihidi organizasyonu/komisyonculugu ve hava kargo
yolu ile yuk tasimaciligi pazarlarinda dikey olarak kesismektedir. Hava kargo yolu ile
yuk tasimacihgi organizasyonu/komisyonculugu faaliyetlerinin OSF’nin is hacminin
%(.....)'Ini olusturdugu, OSF’nin hava tagsimaciligi hizmetinin gogunu Turk Hava Yollari
ve Albatrans sirketlerinden aldigi, ayrica s6z konusu pazarda bu sirketlerin yaninda
UPS, DHL, TNT International Express Tas. Tic. Ltd. Sti., Schenker Arkas Nakliyat ve
Tic. A.$. gibi rakip firmalarin da bulundugu ve ICD’nin Tlrkiye’de hava kargo yoluyla
yuk tagsimaciligi pazarindaki pazar payinin toplamda %(.....) oldugu dikkate alindiginda
dosya konusu iglemin dikey olarak kesisen pazarlarda rekabetci endise yaratmayacagi
kanaati olusmustur.
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(10) Yukaridaki agiklamalar gergevesinde, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin
s0z konusu olmayacag! sonucuna ulasiimigtir.

H. SONUC

(11) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



