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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-3-132 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-77/934-361
Karar Tarihi :4.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Sahin YAVUZ, Nese Nur ONUKLU, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE _
BULUNAN : Groupe Danone S.A Temsilcisi: Av. Zeynep INCE
Maya Akar Center Buyukdere Caddesi 100/28 34394
Esentepe-Istanbul
D. TARAFLAR :_Groupe Danone S.A

17, Boulevard Haussmann, 75009
Paris FRANSA

Royal Numico N.V
P.O Box 75538, 118ZN Schiphol Airport HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Groupe Danone S.A’nin, tamami halka agik Royal Numico
N.V’yi devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.9.2007 tarih ve 6010 sayi ile giren ve
en son 27.9.2007 tarih ve 6449 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 1.10.2007 tarih ve 2007-3-
132/0i-07-S.YA. sayili Birlesme/Devraima Raporu, 1.10.2007 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/209 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-77 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili Rapor'da; Gorupe Danone S.Anin,
hisselerinin tamami halka ag¢ik olan Numico N.Vyi ¢agri yapmak suretiyle
devralmasi islemi, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi bir islem olmakla
birlikte, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin batund yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6onemli Ol¢ide
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, bu nedenle bildirime konu
devralma islemine izin verilmesi gerektigi sonucuna ulagildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
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H.1. Taraflar
H.1.1. Groupe Danone S.A. ( Danone)

Devralan tesebbiis Danone, Euronext Paris ve isvicre Borsasi’nda koteli ve Amerikan
Emanet Hisselerini New York Borsasr’nin kotundan ¢ikarma surecinde olan Fransiz
tabiiyetinde bir anonim sirkettir. Danone dinya ¢apinda bir gida sirketidir ve iki temel
faaliyet cergcevesinde orgutlenmistir: Taze sut Urlnleri ve siselenmis su. Danone,
halihazirda biskuvi ve tahil Granleri ile ilgili faaliyetlerini Kraft Foods’a satmak tUzere
munhasir gérismelerde bulunmaktadir.

Danone, istirakleri olan Danone Tikvesli (sut Urtnleri) ve Danone Hayat (siselenmis
su) vasitasiyla Turkiye'de bu iki pazarda faaliyet gostermektedir. 2006 yilinda diunya
capindaki cirosu yaklasik (............. ) € olan Danone’nin, Turkiye'deki baglantili
tesebbusleri vasitasiyla elde ettigi toplam cirosu ise yaklagik (............. ) €dur.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Danone, devre konu Numico Royal N.V’nin
%29.54’°1Uk hissesini elinde bulundurdugu anlasiimistir.

H.1.2. Royal Numico N.V (Numico)

Devre konu tesebbls Numico, Hollanda’da kurulu, Euronext Amsterdam N.V
borsasinin resmi piyasasina kote olmus ve dinya ¢apindaki bircok Ulkede bebek
mamasi ve klinik beslenme Grdnleri Uretiminde ve dagitiminda uzmanlagsmis halka
acik bir limited sirkettir. Numico, Tirkiye'de, istiraki olan Numil Gida Urlinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Numil) vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Dinya gapindaki cirosu
2006 yilinda (............. ) € olan Numico’nun ayni yil igin Turkiye’'de elde ettigi cirosu

Tamami halka acgik olan tesebblste %5’in Uzerinde hisseye sahip olan hissedarlara
Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1- Numico'da % 5'in Uzerinde Pay Sahibi Olan Hissedarlar

Hissedar Hisse Orani (%)
Group Danone S.A 29,54
96
ING Group NV 7,15
Capital Research 5,04
H.2. ilgili Pazar

H.2.1 ilgili Uriin Pazan

1998/2, 1998/6 ve 2000/2 sayili Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik 1997/1 sayili
Teblig’'in 4. maddesinin son fikrasinda ilgili Grin pazarinin tespitinde “..tliketicinin

' 31.12.2006 tarihi itibariyla Merkez Bankasi déviz Euro alis kuru (1 Euro= 1,8515YTL) esas alindiginda, yaklasik
147 milyon YTL'ye karsilik gelmektedir.
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goéziinde fiyat, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal ve
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinir; tespit edilen pazari etkileyen diger unsurlar
da degerlendirilir’ hUkmune yer verilmigtir.

Kurul'un 14.8.2003 tarih ve 03-56/651-299 sayili Numil Gida’'nin distributorleri ile
yaptigi anlasmalara menfi tespit belgesi verilmesinin reddine iligkin kararinda yer
verilen ilgili Grin pazari tanimi ve dosya mevcudunda yer verilen bilgiler birlikte
degerlendirildiginde devre konu tesebbus ile devralan tesebbisin faaliyet alanlari
arasinda bir ortisme bulunmamasi nedeniyle kesin bir pazar tanimina yer
veriimesine gerek olmamakla birlikte, ilgili Grin pazarlarn “klinik beslenme UrUnleri
pazarl” ile “biberon mamalar’”, “kasik mamalar1”, “kavanoz mamalari”, “meyve

pureleri’, “bUylme sutl”, “6zel tibbi amagli bebek mamalar’” ve “bebek gaylarl” alt
kategorilerinden olugsan “hazir bebek mamalari” pazari olarak ele alinmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinin 4. fikrasinda yer alan hukim 1s1dinda, taraflarin
Turkiye geneline yaygin faaliyetleri géz 6nune alindidinda, ilgili cografi pazar Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.2.3. Pazarin Genel Durumu

Yukarida yer verilen pazar tanimlari 1siginda, Numico’nun Turkiye’'deki istiraki olan
Numil'in ve pazardaki diger oyuncularin, buyukligu tahminen 36 milyon € olan “klinik
beslenme Urunleri pazari”’ndaki pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 2- Klinik beslenme Urtinleri pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler ve 2007 yili itibariyla pazar
paylari

Tesebbls Pazar Payi (%)
Numil (...) 130
Abbot Laboratuvarlari (...).
Nestle Tiirkiye ()
Diger ().
Yukarida ‘hazir bebek mamalari”” pazari olarak ifade edilen pazarin alt

kategorilerinde faaliyet gdsteren tesebbuslere iliskin pazar paylarinin dagilimi ise
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3- llgili alt pazarlarda faaliyet gosteren tesebbiisler ve 2007 y|I|2 itibariyla pazar paylari

ilgili Alt Pazar Numil UHB Nestle Humana SMA

Biberon Mamalari

(..). (..). (..).

Kasik Mamalari

(...). (...). (...).

Kavanoz Mamalari

Meyve Puresi

BlyUume Sitl

|~ |~~~
e N [ = [~ N~
|~ |~~~
e N [ = [~ N~

Tibbi Amacli Mama

2 1.1.2007—31.8.2007 tarihleri arasini kapsamaktadir.
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Bebek Caylari [ (...). [ (..). | [ (...).

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Bildirim konusu islem, Euronext Amsterdam N.V. borsasinin resmi piyasasina kote
edilmis bulunan Numico hisselerinin tamaminin, Danone tarafindan hisse sahiplerine
tavsiye edilen bir fiyat Gzerinden ¢agri yapilmasi suretiyle devralinmasina iliskindir.

Danone ve Numico devralma islemini duzenleyen Birlesme ProtokolU’'nu 9.7.2007
tarihinde imzalamislardir. S6z konusu protokol Danone tarafindan hisse sahiplerine
yapilacak olan c¢agrinin niteligini ve gerek c¢agri surecinde gerekse sonrasinda
taraflarin hak ve yukumlaltklerini duzenlemektedir. Anilan protokolin 1. maddesinde
hisselerin toplanmasina iligskin gagrinin gerekgesi “... taraflara ve hissedarlarina hem
kisa hem de uzun vade de stratejik, finansal ve sair faydalar saglayacagina’
inanilmasi olarak ifade edilmektedir. Bu bakimdan inceleme konusu protokol,
taraflarin ¢agri yoluyla hisselerin toplanmasi suretiyle gerceklesecek olan devir
islemine yonelik iradelerini ortaya koymaktadir.

Birlesme Protokolli uyarinca hisselerin toplanmasi amaciyla 20.8.2007 tarihinde
Hollanda gazetelerinde yayimlanan basin ilani ile hisse sahiplerine ¢agri yapiimistir.
21.8.2007 tarihinde baslayan teklif suresi 31.10.2007 tarihinde son bulacaktir.
Numico hisselerinin Danone tarafindan c¢agri suretiyle devralinmasinin ardindan,
islemin kapanigi yetkili rekabet otoritelerinin onayinin alinmasina tabi kilinmistir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi “Herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tesebbiistiin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir
kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi’ni devralma saymaktadir.

Bildirim konusu iglem ile devre konu tesebbus Uzerindeki mutlak kontrolin el
degistirmesi s6z konusudur. Bu islem yukarida anilan madde hikmu kapsaminda bir
devralma niteligindedir. Ancak islemi duzenleyen Birlesme Protokoll hisse
sahiplerinin hisselerini satma konusunda iradelerini icermediginden, esasen halka
acik bir sirkette bu nevi bir hisse alimini icermesi de fillen mimkin olamayacagindan,
anilan protokol devralacak tarafin (Danone) hisseleri satin alma konusunda niyet
beyanindan 6teye gitmemektedir.

Bir devralma oldugu ve bu asamada degerlendirmeye alinabilece@i ortaya konulan
bildirime konu islemin, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda Kurul'un iznine
tabi olup olmadigi ve Kanun’'un 7. maddesi karsisindaki durumunu degerlendirmek
gerekmektedir.

Devralan tarafin devre konu tesebbusle kesisen bir faaliyeti bulunmadigindan ciro ve
pazar payi esiklerinin asilip asilmadigl konusunda yapilacak degerlendirmede devre
konu tesebbusun Turkiye faaliyetleri esas alinmistir.
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Tablo 4- Numil’e ait pazar payi ve ciro verileri

Pazar Payi (%) Ciro (YTL)
Numil 2007 2006

Klinik Beslenme Urlinleri Pazari (...

Biberon Mamalari

Kasik Mamalari

Kavanoz Mamalari

Meyve Plresi

BlyUume Sitl

Tibbi Amacli Mama

| |~~~ |~ |~
e N [ N [ — |~ [~

Bebek Caylari

TOPLAM ) (i, )

Tablodaki verilerden islemin gerek pazar payl gerekse ciro yonuyle Teblig’de
ongorulen esikleri astigi ve bu nedenle izne tabi oldugu anlagiimaktadir.

Dosya konusu devir islemi ile Danone daha 6nce faaliyette bulunmadigi pazar(lar)a
girmektedir. Bu acidan devralma sonrasi yukarida tanimlanan ilgili Grin pazarlarinin
higbirisinde bir yogunlagsmanin yasanmasi muhtemel dedgildir. Anilan devralmanin
Tarkiye pazarina etkisi, devre konu tesebbusin Turkiye'de faaliyet gosteren
baglantili tesebblst Numil’in kontrolinin el degistirmesi ile sinirli kalacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



