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D. DOSYA KONUSU: Sok Marketler Ticaret A.S. tarafindan Onur Ekspres Marketgilik
A.S$.’nin gergek kisi hissedarlara ait tum hisselerinin devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.07.2013 tarih ve 4362 sayi
ile giren ve en son 01.08.2013 tarih ve 4722 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim tGzerine
dizenlenen 02.08.2013 tarih ve 2013-3-54/O1 sayili Birlesme/Devraima On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda ¢zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devredilen: Onur Ekspres Marketgilik A.S. (Onureks)

Onureks, hizli tiketim mallari (HTM) perakende satigi alaninda faaliyet gosteren bir anonim
sirket olup tamami Istanbul’da kurulu, magaza basina ortalama net satis alani (.....) m?olan,
119 supermarket isletmektedir.

Devre kpnu Onureks’in _I_<ontrolijne halihazirda Ekrem Ozen, Kemal Ozen, Cemal Ozen,
Yunus Ozen ve Kenan Uzen sahiptir. Onureks’in Turkiye pazarindan elde ettigi 2012 yili
cirosu (.....) TL'dir.

G.1.2. Devralan
G.1.2.1. Yildiz Holding A.S. (Yildiz Holding)

Yildiz Holding Ulker grubunun holding sirketi olup faaliyetleri gida ve gida disi olmak lizere
iki alanda toplanmaktadir. Yildiz Holding’in gida ve icecek alanindaki faaliyetleri biskuvi, kek,
cikolata ve gikolata kaplamali Urlnler, margarin ve sivi yag, mutfak Granleri, sit ve sutlu
arunler, icecek ve dondurulmus urlnler kategorilerinden olugsmaktadir. Gida sektori
disindaki faaliyetleri ise toptan ve perakende ticaret, ambalaj, kisisel bakim, dogrudan
pazarlama, gayrimenkul ve finans kategorilerinden olugmaktadir.
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Yonetim kurulu tyeleri, (.....)’tan olusan Yildiz Holding’in hissedarlik yapisina asagida yer
verilmigtir.

Tablo 1: Yildiz Holding'in Hissedarlik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)

TOPLAM 100,00
2012 yili toplam cirosu (.....) TL olan Yildiz Holding’in HTM sektoriindeki yeri, grubun Ulker
markasi c¢atisi altinda gida ve igcecek sektorinde yuaruttugu faaliyetlere dayanmakta, bu
nedenle Yildiz Holding HTM sektoriinde “Ulker Grubu” olarak adlandiriimaktadir.

Ulker Grubu'nun ana Uriin kategorilerini bebek besinleri, bisklvi, kraker, gofret, cikolata,
gikolatali Urunler, dondurulmus gidalar, kahvaltiliklar, kek, sit ve sut Grtnleri, sicak ve soguk
icecekler, sekerleme ve sakiz, margarin ve sivi yaglar, mutfak dranleri, kisisel bakim ve
saglik urlnleri ile light ve diyabetik driinler olusturmaktadir. Ulker Grubu’nun sektdrdeki
mevcudiyetinin temelinde kendi markasini tasiyan urtnler bulunmakta ve bu ¢ergcevede
basta “biskuvi-gikolata” olmak Uzere tuketici nezdinde marka bilinirligi yuksek olan drun
portfdylnu genigletmektedir.

Yildiz Holding, HTM perakendeciligi alaninda sahip oldugu Bizim Toptan Satis Magazalari
A.S. (Bizim Toptan) ve Sok Supermarketleri Ticaret A.$. ile faaliyettedir. Bizim Toptan, Yildiz
Holding istiraklerinden olup toptan perakende (cash&carry) pazarinda HTM satisi
gerceklestiren magazalar zinciridir. 2002 yilinda faaliyetlerine baslayan Bizim Toptan,
halihazirda 63 ilde 137 magazasiyla faaliyet gostermektedir. Bizim Toptan magazalarinda
nihai tuketiciye satis yapilmamakta olup ana musterilerini bakkallar, marketler, bifeler gibi
perakende satig noktalari, catering isletmeleri (lokantalar, oteller, kafeteryalar gibi) ve
kurumsal sirketler olusturmaktadir.

G.1.2.2. Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok)

Sok, Rekabet Kurulu (Kurul)’nun 17.08.2011 tarih ve 11-45/1044-357 sayili karariyla Yildiz
Holding istirakleri Gézde Finansal Hizmetler A.S. ve Bizim Toptan Satis Magazalar A.S.
tarafindan devralinmigtir. Kurulun 26.06.2013 tarih ve 13-40/513-223 sayili karari ile ise
Sok, DiaSA Dia Sabanci Supermarket A.S. (DIASA)'nin kontroltini devralmistir. S6z konusu
devralma igslemi neticesinde 1.093 DIASA magdazasi Sok biinyesine dahil olmus ve boylelikle
Sok’'un toplam magaza sayisi 2.310’a ulasmistir. Sok’'un Turkiye pazarindan elde ettigi
satiglara dayali 2012 yili cirosu (.....) TL’dir. Yonetim kurulu Gyeleri; (.....) olusan Sok’un
hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir.
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Tablo 2: $ok’'un Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Hisse Orani (%)

TOPLAM 100,0
G.2. llgili Pazar

G.2.1. Sektore iligkin Bilgi

HTM perakendecilidi, raf devir hizlar ylksek, kisa sureli stoklanan ve surekli tuketilen gida,
icecek, kisisel bakim drtnleri, kozmetik ve temizlik Grtnleri gibi Urlnlerin son kullanicilara
satisi hizmetidir. Baylk 6lgcekli HTM perakende magazalarinin bir kisminda ayni zamanda
mobilya, elektronik esya gibi dayanikli tiketim mallari ve tekstil gibi gesitli Grlnlerin de satigi
yapilmakla birlikte, bu sektérin cirosunun buydk bir kismi HTM satisindan elde edilmektedir.
2012 yili itibariyla HTM perakendeciligi pazarinin toplam buyuklagu 141,43 milyar TL'dir.

Dosya iceriginden, 2006-2011 yillarinda HTM perakendeciligi sektorinin devamli bayidugu
ve Ozellikle 2012 yilinda hizli blydmenin dikkat ¢gekici oldugu anlagiimistir.

Gerek Kurulun sektore iliskin gegmis tarihli kararlarinda' gerekse Kurum tarafindan
hazirlanan 25.04.2012 tarihli HTM Perakendeciligi Sektdr incelemesi Nihai Raporu’nda
HTM perakendeciligi pazar, organize ve geleneksel kanal ayriminda ele alinmis ve bu
baglamda organize kanalin sahip oldugu olgek ve kapsam, sunulan Grtin ve hizmet portfoyu
ve fiyat gibi kriterler bakimindan tiketici nezdinde geleneksel kanaldan ayri bir pazar teskil
ettigi seklinde bir yaklasim benimsenmigtir. Tum HTM perakendeciligi pazari igerisinde
organize perakende kanalinin payinin %38 oldugu dosya igeriginden anlagiimigtir. 2012
HTM perakende pazari bayukligu (141,43 milyar TL) esas alindiginda bu pay 54,16 milyar
TL’ye tekabull etmektedir. Bunun yaninda asagidaki tabloda HTM perakendeciligi pazari ve
HTM organize perakendeciligi pazarinin son 3 yila ait toplam ciro ve magaza sayisina yer
verilmigtir.

Dosya iceriginden, toplam HTM perakendeciligi pazarinda magaza sayisinin 2011 yilindan
2012 yilina kadar %0,22 azalma gdstermesine karsin organize kanalda bu sayinin %16,27
arttigi, satis degerinin ise toplam HTM perakendeciligi pazarinda %0,15 artarken organize
kanalda %14,02 arttig1 anlasilmaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda HTM perakendeciligi
pazari icinde organize kanalin payinin giderek arttigi sonucuna ulasiimaktadir.

Organize HTM perakendeciligi, basta magaza alani olmak Uzere c¢esitli 6zellikleriyle
birbirinden ayrilan alt ayrimlara tabi tutulmaktadir. Bunlari hipermarket, buyuk stupermarket,
supermarket, kuglik sUpermarket ve orta buyUklukteki market seklinde siralamak
mumkunddar.

Dosya igeriginden en biiylik alana sahip olan (2500 m? ve (zeri) hipermarketlerde 8 veya
daha fazla kasa bulunabildigi, ayrica tlketicilere arag park alani, ATM gibi ilave hizmetler

' Kurulun 17.06.2005 tarih ve 05-4-/557-136 sayili Carrefoursa-Gima karari, 31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili
Migros-Tansas karari,06.05.2006 tarih ve 06-32/392-102 sayili Kiler-Canerler karari ve 17.08.2011 tarih ve 11-45/1044-
357 sayili Ulker-Sok karari
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sunulabildigi, hipermarketlerden orta buyuklikteki marketlere gidildikge kasa sayisinin
azaldigi ve ilave hizmet sunumu imkaninin daraldigi anlasiimaktadir. HTM perakende
sektdérinde magaza alani birgok agidan 6nem arz etmektedir. Soyle ki; magaza alani
bakimindan goreli buyuklik perakendeciye hem HTM hem de HTM disindaki tuketim
arunleri kategorilerinde daha fazla Grun gesitliligi sunma ve bu paralelde tuketicilere HTM
disindaki ihtiyaglarini kargilamaya yonelik “tek durakl alisveris (one-stop shopping)” imkani
saglamaktadir. Kulguk supermarketlerde ise Urin portfoyd buydk oranda HTM
kategorilerinden olugmakta, magaza alani kuculdukge portféyde temel gida kategorilerinin
agirh@r artmaktadir. Urlin portféyiiniin sinirli olmasi, bu perakendecilerin tiiketicilere “tek
durakl aligveris”e tamamlayici nitelikte olan “telafi/tamamlayici alisveris (top-up shopping)”
imkéni saglamasina yol agcmaktadir.

Magaza alani kiguldikge urtn portfoyu gerek gesitlilik olarak azalmakta gerekse satiglarin
HTM Uzerindeki yogunlugu artmaktadir. Bu ¢ergcevede organize perakende kanallarinin
magaza buyukliglinden baslayip bunun sonucunda sekillenen Grin ve hizmet sunumu ile
birbirinden ayrigtigini séylemek mumkuandar.

Bu noktada, magaza satis alani kriteri ile baglantili olarak, HTM perakendeciligi sektérinde
organize perakende kanali i¢erisinde ikinci bir ayrimin da s6z konusu oldugu belirtiimelidir.
Bu ayrim buyuk Olgtde kiiglk sipermarket magaza alani dahilinde faaliyette bulunan ancak
fiyat odakli yaklagim ile sekillenen indirim magazalari (ucuzluk marketleri) ve sipermarketler
(kGguk supermarketler, sipermarketler, blylk supermarketler ve hipermarketler) seklinde
ele alinmaktadir.

indirim magazalar ve sipermarketler fiyat basta olmak l(izere magaza alani, stok tutma
birimi (SKU)/cesit sayilarl, magaza yerlesimi, 6zel markali (private label) trin orani gibi
unsurlar bakimindan farklilasmaktadir. indirim magazaciliginin temelini olusturan fiyat
odakli yaklagim; indirim magazalarinin organizasyon, urin portfoyl ve hizmet bakimindan
maliyetlerinin asgarilestiriimesi gerekliligini dogurmakta; bu gereklilik indirim magazalarinda
SKU sayisinin belirli seviyenin altinda olmasi, drtin portfdylerinin ylksek stok devir oranina
sahip ve dusuk maliyetle tedarik edilebilen Grtinlerden olusmasi sonucunu dogurmaktadir.
Ayrica indirim marketlerinin Gran portfoylerinde 6zel markah urGnlerin belli bir agirlikta
oldugu gorulmektedir. Personel ve magaza isletme maliyetleri ise klguk satis alani ve basit
yerlesime sahip, az sayida personel ile asgari ilave hizmet sunumu veren magazalar ile
minimize edilmektedir. YUksek stok devir oranina sahip az sayida SKU ve kug¢lk magaza
alanlari, Urin portfoyl ve dolayisiyla satiglarda temel tluketim drlnlerinin  agirhk
kazanmasina yol agmaktadir. Bu durum tuketici tercihleri bakimindan hizl tiketime ve sik
alisverig ihtiyacina odakli bir magazacilik anlayisini beslemekte; bu yoénuyle indirim
magazalari musterilerine daha genis bir Grtin portfoyu ile tek durakli alisveris imkani sunan
supermarketlerden farklilasmaktadir.

HTM Perakendeciligi Sektdr incelemesi Raporu’ndan tiketicilerin hipermarketlere ayda 2-3
defa, supermarket ve indirim marketlerine 7-8 defa gittikleri anlagiimaktadir. Ancak bu veriler
tuketicilerin gdézinde supermarket ile indirim magazasi farkini ortaya koymaya yonelik net
bilgi icermemektedir.

Perakendecilik pazari baglaminda yer verilmesi gereken bir diger husus bdlgesel/yerel
perakendecilerdir. Bolgesel/yerel perakendeciler belirli bir il veya bolgede faaliyet gosteren
zincir ve tekil marketleri icermektedir. Agirlikli olarak supermarket formatinda faaliyet
gOsteren bolgesel/yerel perakendeciler Turkiye'de 6zellikle ulusal gida perakende zincirleri
ile rekabet etmektedir.

Dosya igeriginden 2008-2011 yillari arasinda HTM sektérinde Turkiye Perakendeciler
Federasyonu (TPF)'na uye olan perakendeci sayisi ile sube ve galisan sayilarinin surekli
arttig1 anlasilmaktadir. 2013 yili itibariyla TPF’ye Uye olan perakendeci sayisinin 348’e, sube
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sayisinin 3.375’e ve toplam metrekarenin 2.103.000 m?ye yiikseldigi dikkate alindiginda
TPF’nin devam eden bu gelisiminin bdlgesel/yerel perakendecilerin pazardaki énemini
arttirdigini sdéylemek mamkutnddar.

G.2.2. ilgili Uriin Pazar

HTM perakendeciligi sektorunde ilgili pazar taniminin iki temel ekseni bulunmaktadir. Bunlar
tedarik zincirinde Ust pazar olarak da nitelendirilebilecek alim (tedarik) pazari ile alt pazar
olarak nitelendirilebilecek perakende pazaridir?.

G.2.2.1. Perakende Pazari

HTM perakendeciligi sektortne iliskin ge¢cmis tarihli kurul kararlarinda ilgili Grin pazari
organize ve geleneksel kanal ayriminda ele alinmigtir. Bu kararlarda geleneksel kanal ve
organize kanalin talep yonunden farkhliklar tagidigi, organize HTM perakendecilerinin sahip
olduklari dlgcek ve kapsam paralelinde, gerek sunulan Griun ve hizmet portfoyu gerekse fiyat
gibi kriterler bakimindan tuketici nezdinde geleneksel kanaldan ayri bir pazar teskil ettigi
yaklasimi benimsenmigtir.

2013 Nisan ayi itibariyla Sok, devraldigi DIASA magazalari dahil olmak Uzere Tulrkiye
genelinde kurulu toplam 2.310; Onureks ise Istanbul’da kurulu 119 magazasiyla faaliyet
gOstermekte olup, dosya iceriginden, Sok ve Onureks’in ortalama magaza buyukltklerinin
sirasiyla (.....) m? ve (.....) m? oldugu anlasiimistir. Ayrica Sok ve Onureks’in indirim marketi
olarak konumlanmadiklari belirtiimekle beraber, indirim magazaciligi formatinda faaliyet
g6steren BiM, A101 ve UCZ marketlerinin Sok ve Onureks lizerinde rekabetci baski
olusturduklari belirtilmistir.

indirim marketleri az Griin gesidi ile kiiglk alanlarda ve genellikle nifusun yogunlastigi
bdlgelerde tuketicilerin yirime mesafesinde ulagimlarini dikkate alarak magaza agmakta ve
tuketiciler indirim marketlerinden tek durakli aligveris yerine daha kisa sureli, tamamlayici
aligverislerini yapmaktadir. S6z konusu tuketici aliskanhgi indirim marketlerinin ortalama
sepet blUyuklugu ile hipermarketlerin ortalama sepet buUyukligunun karsilastiriimasi ile
ortaya ¢ikmaktadir.

Dosya igeriginden, indirim marketleri ve kiiguk supermarketlerin ortalama sepet buyukltgu
ve cirolarinin iginde HTM oraninin birbirine yakin seyrettigi, Sok ve Onureks’in
magazalarinin gorece kiuguk oldugu ve devre konu Onureks magazalarinin bulundugu
istanbul ilinde BIM ve A101 gibi indirim magazalarinin tiketici tercihleri itibariyla Sok ve
Onureks magazalari Uzerinde rekabetci baski yarattigi sdylenebilecektir. Elbette Ozel
markall Urin orani ve SKU bakimindan indirim marketleri ve stupermarketler arasinda
farkliliklar bulunmaktadir.

HTM perakendeciligi bakimindan, gegmis tarihli Kurul kararlarinda yapilan pazar tanimlari
da dikkate alindiginda, kesin dl¢utler kullanilarak bir ilgili pazar tanimini net bir sekilde ortaya
koymak oldukga gigturd. Bilindigi Gzere, islem, gerek Urlin gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapillmayabilmektedir. Bu dogrultuda dosya kapsaminda kesin bir ilgili pazar tanimi
yapillmasina gerek duyulmamistir.

231.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Migros-Tansas Karari
3 31.5.2005 tarih, 05-76/1030-287 sayili Migros-Tansas Karari
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G.2.2.2. Tedarik Pazari

Ureticiler ile perakendeciler arasindaki pazari nitelendirmek icin kullanilan tedarik pazari,
bildirime konu devralmadan etkilenecek pazarlardan birisidir. HTM perakendeciliginde alici
gucu kaynakli sorunlar bakimindan 6ne ¢ikan pazar da tedarik pazaridir.

Tedarik pazarinda Uretici agisindan kritik faktor, Ureticinin Gretimini degistirme ve Uretimini
farkll kanallarda satabilme esnekligidir. Genelde Ureticiler belli bir Griin veya Uriin grubunda
uzmanlasarak uretim yapmakta, baska bir Griin grubunu Uretebilmek icin ilave yatirrma ve
know how’a ihtiyag duymaktadir. HTM perakendeciligi sektorinde faaliyet gdsteren
tesebbuUsler binlerce gesit Urtne raflarinda yer verirken tedarikgilerin Grin portfoyla ve
perakendeciye tedarik ettigi trtn ¢esidi sinirhdir. Bu bakimdan HTM perakendeciligi sektorl
icin tek bir tedarik pazarindan bahsedilememektedir. Bu bakimdan tedarik pazarini
etkileyecek olan alici gucuyle ilgili yapilacak incelemede, Uretim anlaminda birbirine ikame
teskil eden Urunlerin bir araya geldigi drun gruplari ayri ayri ilgili pazarlar seklinde
tanimlanabilmektedir.

Uriin kategorileri bazinda tedarik pazarinin tanimlandi§i Migros/Tansas ile baglayan siirecte
alinan Kurul kararlarinda, alim pazarina iligkin olarak c¢esitli Grin gruplari bazinda
degerlendirme yapilmasinin yerinde olacagi belirtiimis ve son olarak 17.08.2011 tarih ve 11-
45/1044-357 sayili Ulker/Sok kararinda organize HTM perakendecilerinde satilan gida
agirhkli hizli tiketim Urdnleri 11 ana kategori altinda degerlendirilmistir. Bu kategoriler;
icecekler, sut ve st drunleri, et ve et drunleri, taze meyve/sebze, atistirmalik ve
sekerlemeler, yaglar, dondurulmus Urlnler, bakliyat ve unlu mamuller, temel gida, sigara,
kisisel bakim UrUnleri, ev temizlik Granleridir.

Bildirime konu iglem bakimindan da tedarik pazarinda ayni kategorilerin kullaniimasinin
uygun oldugu kanaatine variimistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar
G.2.3.1. Perakende Pazari A¢isindan Cografi Pazar

HTM perakendeciligi bakimindan magazalarin musteri ¢ekim alanlari, bir bagka deyisle
tuketicilerin ne kadarlik bir mesafede yer alan HTM perakendecilerinden aligveris yaptiklari
onem tagimaktadir. Ancak, Turkiye bakimindan HTM perakendeciliginde gunimuze kadarki
surecgte yogun rekabet ortami paralelinde, yodunlagsmalarin gérece dusuk seyretmesine
bagli olarak cografi pazarin genis tanimlanmig olmasinin iglemin rekabet hukuku
cercevesindeki degerlendirmesinde ulagilacak sonucu degistirmeyecedi, bu nedenle cografi
pazarlarin pek ¢ok dosya bakimindan kritik bir parametre olmadigi belirtiimelidir.

Bu baglamda, dosya konusu devralma isleminin perakende pazarinda yaratacagi etkiler
Onureks magazalarinin yer aldigi istanbul ili bakimindan degerlendirilmis olmakla birlikte,
alternatif pazar tanimlari c¢ercevesinde igleme iliskin degderlendirmenin degismemesi
nedeniyle kesin bir cografi pazar tanimi yapiimasina gerek bulunmamaktadir.

G.2.3.2. Tedarik Pazan Acgisindan Cografi Pazar

Tedarik (alim) pazarinda cografi pazar, gerek Ureticilerin gerekse perakendecilerin Ulke
genelinde yaygin pazarlama ve dagitim kanallari bulunmasi ve tedarikin pek ¢ok urin
kategorisi bakimindan Ulke genelinden gergeklestirilebilmesine bagdli olarak, ge¢gmiste alinan
Kurul kararlari paralelinde “TUrkiye” olarak belirlenmistir.
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G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. iglemin Niteligi

08.07.2013 tarihli Hisse Alim Sozlesmesi uyarinca Ekrem Ozen, Kemal Ozen, Cemal Ozen,
Yunus Ozen ve Kenan Uzen tarafindan Onur Ekspres Marketgilik A.S. Uzerinde sahip
olunan tim hisseler Sok Marketler Ticaret A.S.’ye devredilecektir.

Asagidaki tabloda Onureks’in mevcut ortaklik yapisi ve islem gerceklestigi takdirde olusacak
ortaklik yapisina yer verilmistir.

Tablo 3: Onur Ekspres Marketgilik A.S’ nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Islem Oncesi Hisse Orani (%) | islem Sonrasi Hisse Orani (%)
Ekrem OZEN (-.e0) -
Kemal OZEN (-.e0) -
Cemal OZEN (-.e0) -
Yunus OZEN (-oenl) -
Kenan UZEN (-oenl) -
Sok Marketler Ticaret A.S. 100
TOPLAM 100 100

Dosya konusu islemin gerceklesmesiyle birlikte Sok, tamami istanbul ilinde kurulu 119
Onureks magazasinin kontroline sahip olacaktir. Dolayisiyla s6z konusu islem 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
(2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma islemidir.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2012 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri astigi anlasildigindan dosya konusu islem izne tabidir.

G.3.2. Dikey Butiinlesme ve Alici Giicu Bakimindan Degerlendirme

Ust pazarda faaliyet gdsteren bir tesebbiisiin alt pazarda yer alan bir tesebbiisii devraldigi
islemler dikey butinlesme ile sonuglanmaktadir. Dikey butinlesmenin rekabet Uzerindeki
etkisi Ust pazardaki tesebbuslin pazar glcu dogrultusunda alt pazardaki rakiplerini
diglayabilecek, Ust pazardaki rakiplerin alt pazara erisimini sinirlayabilecek veya alt
pazardaki varligi araciligiyla Ust pazardaki rakiplerinin ticari bilgilerine erigsebilecek
olmasidir. Nitekim dikey birlesme sonucunda alt pazardaki rakiplerin girdi, Ust pazardaki
rakiplerin ise musteri kaynaklarindan diglanmasi veya her iki pazar bakimindan da giris
engellerinin yukseltilmesi s6z konusu olabilecek, bu durumda devralma igleminin rekabeti
sinirlayict yonu agirlik kazanabilecektir. Bununla birlikte, dikey birlesmeler, alt ve Ust
pazarlardaki tesebbls sayisinin azalmasi ya da rakiplerin bilgilerine erisimin kolaylasmasi
nedeniyle tesebbuslerin paralel davraniglarda bulunma ve bu yapiylr koruma egilimlerini
etkileyebilecektir. Bu gcercevede dikey birlesmelerin 6ne ¢ikan rekabeti sinirlayici etkileri;

- Alt pazardaki oyuncularin girdi kaynaklarindan diglanmasi- girdi kaynaklarinin kapatiimasi-
(input foreclosure)

- Ust pazardaki oyuncularin misteri kaynaklarindan diglanmasi- musterilerin kapatiimasi-
(customer foreclosure)

- Rekabeti sinirlayici koordinasyon yaratiimasi

olarak siralanabilecektir. Yildiz Holding gibi énemli bir Ureticinin alt pazardaki konumunu
guglendiren basvuru konusu islem bakimindan da dikey butinlesmenin etkilerinin
degerlendiriimesi gerekmektedir.
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ilgili boliimde de agiklandigi gibi Yildiz Holding kontroliindeki Ulker Grubu oldukga genis bir
aran portféyune sahip olup pek ¢ok trtn kategorisinde yuksek pazar paylari ile pazarin lideri
konumundadir. Pazar paylari bakimindan 6zellikle kek, bisklvi, margarin, krem gikolata ve
cikolata kaplamali drunlerde (.....) varan yuksek pazar paylari bakimindan dikkat ¢ceken
arunlerdir.

Bu noktada dikey butlinlesme kapsaminda rekabet agisindan sorun tegkil edebilecek
hususlarin basinda Ulker Grubunun yiiksek pazar payina sahip oldugu uriinleri HTM
perakendeciligi pazarinda faaliyet gosteren diger rakiplerine tedarik etmemesi gelebilecektir.
Ancak Grubun alt pazardaki rakiplerine girdi temin etmemesi, diger bir deyigle 6zellikle
hakim durumda oldugu urunleri diger organize HTM perakendecilerine temin etmemesinin
kendisine saglayacagi faydanin yaninda maliyeti de bulunmaktadir. Bu maliyetlerin temel
unsuru, rakiplere girdi saglamamaktan veya daha sinirli girdi saglamaktan dolayi ugranacak
maddi kayiplardir. Rakiplere girdi saglanmamasinin dl¢gek ekonomilerinden yararlanamama,
gerekli yenilikleri zamaninda uygulayacak kaynaklari bulamama gibi etkileri de olacaktir.
Girdi kaynaklarinin kapatilmasinin getirisi ise rakipleri saf disi birakarak veya zora sokarak
pazar gucunu arttirma ve daha yuUksek fiyatlar uygulayarak tiketici artiginin daha buyuk bir
bolumund kendisine mal etmektir. Ancak burada talebin fiyat esnekliginin yuksek olmasi
nedeniyle fiyat artislarinin toplam getiride azalmaya yol agmasi olasiligi vardir. O halde alt
ve Ust pazarlar bakimindan kapatma davraniglari dnindeki diger bir engel talebin esnek
olmasi durumudur. Bununla birlikte, Ulker Grubu'nun pazar pay! ve pazardaki konumu
itibariyla pazar gucunun en yuksek oldugu Urln kategorilerinde talep esnekliginin yuksek
oldugu 17.08.2011 tarih ve 11-45/ 1044-357 sayili Kurul kararinda ifade edilmistir. Bu da
Yildiz Holding'in alt pazardaki rakiplerine girdi temin etmeme ya da girdi teminini zorlastirma
gibi bir stratejiyi rekabeti bozacak sekilde uygulayabilme ihtimalini azaltmaktadir.

Devralma sonrasinda Onureks ve Sok'un Turkiye genelinde sahip olacagi pazar payi
seviyesi bakimindan degerlendirildiginde ise islem sonrasinda Sok’un pazar guctinin Ulker
Grubu'nun diger rakiplerinin HTM perakendeciligi pazarina erigsimini 6nemli dl¢ide
sinirlayacak dizeyde olmadigi kanaati olugmustur. Diger yandan, Ulker Grubu'nun alt
pazardaki rakiplerine mal temin etmemesi, bu rakiplerin taleplerinin tamamini alternatif
tedarikcilerden temin etmesine neden olacaktir. Ulker Grubu’'nun devralma sonrasinda
ulasacagi pazar gucu bdyle bir stratejiyi uygulamaya koyabilecek dizeyde degildir. Zira
organize HTM perakendeciligi pazarinin Turkiye genelinde % 5-10’luk kismina Sok ve
Onureks sahip iken geri kalan %90-95’lik kismi rakipleri tarafindan kontrol edilecek ve bu
durumda Ulker Grubu’nun gida ve icecek pazarlarindaki pazar payini korumak igin rakipleri
ile galismasi bir zorunluluk olacaktir.

Dikey batlinlesmenin rekabet Gzerindeki bir diger etkisi, rakiplerin bilgilerine erisimin
kolaylasmasi nedeniyle tesebbuslerin paralel davranislarda bulunma ve alt ve Ust pazarda
faaliyet gosteren tesebbis sayisinin azalmasi ile koordinasyon dogurucu davraniglarin
uygulanabilmesi hususu ile ilgilidir. Tedarik ve perakende pazarlarinin genel ozellikleri
itibariyla, hem s6z konusu pazarlarda faaliyet gosteren tesebbus sayisi fazla, hem de bu
pazarlarla ilgili giris engelleri gérece dusuktir. Tesebbus sayisinin fazla olmasi ise bu
pazarda koordinasyon ihtimalini zayiflatmaktadir. Diger yandan, Yildiz Holding 17.08.2011
tarih ve 11-45/1044-357 sayili Ulker/Sok karari kapsaminda Yildiz Holding tarafindan
Sok’un organizasyon yapisinin, sirketin, Ulker Grubu istiraki Gretim/pazarlama sirketlerinin
diger perakendecilerle yuUrattikleri ticarete iliskin elde ettikleri bilgilere ulagsmasini
engelleyecek sekilde bilgi sistemleri ve personelin izole edilmesine dayali olarak
olusturulacagd! beyan edilmistir. S6z konusu yapi devralma islemi sonrasinda da gegerli
olacaktir.

Bizim Toptan’in, Sok ve Onureks’ten farkli bir formatta faaliyet géstermesine ve perakende
pazari bakimindan farkli pazarda yer aldigi degerlendirilebilecek olmasina ragmen, tedarik
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pazarinda Yildiz Holding'’in alici gicunin ortaya konmasi bakimindan Bizim Toptan’in alim
gucu de dikkate alinmalidir. Yildiz Holding’in kontrol ettigi Bizim Toptan ve Sok’un 2012 yili
toplam cirolari (.....) TL’dir. DIASA’nin devralinmasi islemi sonrasinda Yildiz Holding'in HTM
perakendeciligi sektorinde ulastidi 2012 yili toplam cirosu (.....) TL'dir. Onureks'’in (.....)
TL’lik cirosunun da eklenmesiyle Yildiz Holding’'in HTM perakendeciligi sektérinde 2012
toplam cirosu (.....)TL’ye ulasacaktir. Dolayisiyla Yildiz Holding’in Turkiye’de organize HTM
perakendeciliginde elde ettigi ciro toplam organize HTM perakendeciligi pazarinin %5-
10’unu olusturmaktadir. Dolaysiyla farkli Grtn kategorilerinde yer alan tedarikgiler igin Yildiz
Holding ile ¢alismanin organize HTM perakendeciligi pazarinin %5-10’una erisim saglamak
anlamina geldigi sOylenebilecektir. HTM perakendeciligi pazari bakimindan bu oran ¢ok
dusuk olmamakla birlikte, tedarikgiler icin ekonomik bagimhlik dizeyine ulagacak bir alic
gucunden sb6z etmek igin yeterli degildir. Zira tedarikgilerin organize HTM perakendeciligi
pazarina erisimde alternatif kanallari mevcuttur ve bu alternatif kanallar pazarin %90-95’ini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, farkli Grtin kategorilerini barindiran tedarik pazarlarindan hig
birinde islem sonrasinda rekabetgi endise doguracak duzeyde bir alici gucine
ulasiilmayacagi kanaatine variimistir.

G.3.3.Devralma Oncesi ve Sonrasi Pazar Paylari

Turkiye organize perakende pazarinda Sok* ve Onureks’e ait pazar paylarina asagida yer
verilmigtir:

Tablo 4: Sok ve Onureks Turkiye Geneli Organize Perakende Pazar Payi

Tesebblis 2011 (%) | 2012 (%)

Sok 0-5 5-10
Onureks 0-5 0-5
Toplam 0-5 5-10

Tarkiye genelinde faaliyet gosteren belli bagli organize perakendecilere ait 2012 yili pazar
paylarina asagida tabloda yer verilmigtir:

Tablo 5: Organize Perakende Pazar Paylari (2012, %)

Tesebbiis BIM Migros | Carrefour | Tesco-Kipa | Kiler

2012 20-25 5-10 0-5 0-5 0-5

Ulke capinda yapilan degerlendirmede devralma sonrasinda organize perakende pazarinda
Sok ve Onureks’in pazar payl buyudklikleri %5-10 olacaktir. Bununla birlikte Onureks
yalnizca istanbul ilinde faaliyet géstermekte oldugundan devralma etkisi istanbul pazarinda
ortaya c¢ikacaktir. Diger yandan HTM perakendeciligi pazarinda yapilan rekabet
degerlendirmelerinde uzaklik ve musteri ¢ekim alanlari dikkate alinarak ilgili Griin pazarinin
alt cografi pazarlara ayristirimasi gerektiginden hareketle tesebbuslere ait pazar paylari
il/ilge bazinda degerlendirilmistir. Ancak HTM perakendeciliginin yapisi geregi s6z konusu
pazar paylarina ulasmak kolay olmamakta veya bazi tahminler/varsayimlar yapiimak
suretiyle hesaplanmaktadir.

Bu gercevede oncelikle Sok ve Onureks’in istanbul pazar paylari hesaplanmis ve ayrica
Onureks magazalarinin hem Sok hem de DIASA magazalarina uzakligi incelenmistir.

Sok’'un, devralma islemi éncesinde Istanbul ilindeki pazar payi (DIASA dahil) %5-10‘dur.
Onureks'in devralinmasi halinde Sok’un istanbul’daki pazar payl %0-5 artarak %5-10'a
yikselecektir. Sok’'un pazar payl bakimindan siralamasi degismeyecek, BIM, Migros ve
Carrefour’dan sonra doérdincu sirada olmaya devam edecektir.

4 DIASA ile birlikte pazar payi verilmistir.
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indirim marketlerinin ayri bir pazar olarak ele alinmasi halinde Sok ve Onureks’in islem
sonrasi pazar payl %5-10 olacaktir. Sok ve Onureks magazalarinin 300 m?den kiiglik satis
alanina sahip oldugu dikkate alindiginda, alternatif bir baska pazar tanimi indirim marketleri
haric 300 m? den kliglik satis alanina sahip organize HTM perakendeciligi olarak
belirlenebilecektir. Istanbul ilinde 300 m? den kiiglk satis alanina sahip organize HTM
perakendeciliginin  bUyukligti  Sok-DIASA isleminde Yildiz Holding tarafindan
10.886.391.252 TL olarak bildirilmistir. Bu veriler dikkate alinarak 300 m? den kulguk satis
alanina sahip organize HTM perakendeciligi pazar paylari 2012 yih $ok igin % 5-10,
Onureks igin %0-5 olarak hesaplanmistir.

Alternatif pazar tanimlari ¢gergevesinde yapilan degerlendirmeler neticesinde, Sok’un islem
sonrasinda ulasacagi pazar payinin hakim durum yaratilmasi ya da guclendiriimesine yol
acacak duzeyde olmadigi kanaatine variimistir.

G.3.4. Mevcut ve Potansiyel Rekabet

HTM Perakendeciligi Sektér Incelemesi Raporu'nda HTM organize perakendeciligi
pazarinin hipermarket, sipermarket ve indirim marketleri olarak ayristigi ve tek durakl
aligveris ile tamamlayici aligveris arasindaki farka dikkat ¢ekilmistir. Kiguk stipermarket ve
indirim marketlerinde tuketiciler agirlikli olarak tamamlayici aligveris yaparken,
perakendecilerin metrekareleri blyudikgce alisveris tek durakh aligveris olarak
yapilmaktadir. Yine ayni rapora gore supermarket/kliicik stipermarket formatinda faaliyet
gOsteren bolgesel/yerel perakendeciler belirli bir il veya bdlgede faaliyet gosteren zincir ve
tekil marketleri igermekte ve ulusal gida perakende zincirleri ile rekabet etmektedir. Ancak
Tarkiye'de 81 ilde stupermarket formatinda faaliyet gésteren hem ¢ok subeli hem de tekil
gida perakendecisi bulunmakta olup bu tesebbuslerin 366 marka ve 3490 magaza ile
Tarkiye Perakendeciler Federasyonu gatisi altinda yer aldigi gértlmektedir.

HTM sektor raporuna gore magaza sayisi ve toplam metrekare buyUklugu gibi olgutler
bakimindan istanbul ve Ankara yerel perakendeciler baglaminda listenin basinda yer
almakta, bu illeri Bursa takip etmektedir. istanbul Perakendeciler Dernegi tyesi kirk bir firma
bulunmaktadir. Sektor raporunda yerel marketlerin hizli bir blyime orani yakalayarak hem
sube sayisi hem de toplam metrekare blyukluguna yillar itibariyla artirdiklari ve pazardaki
varliklarini guglendirdikleri, bu zincirlerin 6zellikle meyve-sebze, et, unlu mamuller, bakliyat,
sarkuteri gibi temel drunlerde rekabetgi olmaya calistiklari belirtiimektedir. Dolaysiyla
ulkemizdeki yerel perakendecilerin olduk¢a hizli bir sekilde buylyerek ulusal zincirlere
rekabetci baski yarattigi ve rekabetc¢i yapida dikkate alinan unsurlar arasinda yer aldigi
sOylenebilir.

Sok ve Onureks magazalari 300 m?nin altinda satis alanina sahiptir. Bu bUyuklUkteki
organize perakendeciligin one c¢ikan yonu yeni magaza bulunmasinin goérece kolay
olmasidir. Bir baska deyisle, metrekare alani kuguldikge yeni magaza aciimasi
kolaylasmaktadir. Bu baglamda, 2008 yilinda ilk magazasini agan A101’in 5 yil igerisinde
2000 magazay! asan bir bayuklige ulasmasi ya da 2012 yilinin Mayis ayinda bunyesinde
istanbul’da 10 magdazayla faaliyetine baslayan UCZ'nin halihazirda istanbul’da 1150
magazaya ulagmasi da 300 m? altindaki bliylkliklerde magaza sayisinin hizla artabilecegini
ortaya koymaktadir. Bu bilgiler, pazarin bu segmentinin potansiyel rekabet/yeni girisler ve
mevcut aktorlerin blyumesi adina olumlu bir 6zellik tasidigini gostermektedir.

Mevcut dosya kapsaminda Sok ve Onureks’'in magazalarinin bulundugu lokasyonlar ve
magazalarin birbirine uzakhgi da incelenmistir. Sok ve Onureks magazalarinin bayuk bir
¢ogunlugu supermarketler igcin magaza c¢ekim alani olarak kabul edilen 1000 metrenin
Uzerinde uzakliga sahiptir. Birbirine uzakhdi bin metrenin altinda olan magazalar da
bulunmakla birlikte, bu durumun oranca azlid1 ve yukarida ifade edildigi Uzere kuguk
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supermarketler bakimindan potansiyel rekabetin varligi dikkate alindiginda rekabetci bir
endise olusmamaktadir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054 sayih
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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