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E. DOSYA KONUSU : Turkcell tarafindan gergeklestirilen “Gengturkcell 1
Bilet Alana 1 Bilet Bedava” kampanyasinin rekabet ihlali yarattig: iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi  : Kurum kayitlarina 2.12.2005 tarih ve 201-720 sayi ile giren
ve Basin Danigmanhdr (Bilgi Edinme Birimi) vasitasiyla 1l No'lu Daire’ye gonderilen
Erkut CEYLAN imzali dilekgede; Aydin merkezde Ceylan Sinemasrni igletmekte
olduklari, Geng¢ Turkcellin yapmis oldugu 1 Bilet Alana 1 Bilet Bedava
Kampanyasi’'ndan higbir sekilde haberdar edilmedikleri, Aydin’da bulunan diger sinema
salonunun bu kampanyadan vyararlandigi, kendilerinin de kampanyaya bagvurdugu
ancak kabul edilmedikleri, konuyla ilgili olarak gerekenin yapilmasinin talep edildigi
ifade edilmektedir.
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Ayni kampanyaya iligkin benzer igerikli bir ihbar, 9.12.2005 tarih ve 8782 say ile
Kuruma intikal etmistir. Dilekgcede ozetle;

- Kendisinin, Turkiye’de sinema salonlarina reklam veren iki firmadan biri olan
Energy Medya ile anlagmali bir sinema salonu sahibi oldugu,

- Turkcellin Geng Turkcell kapsaminda bir kampanya duzenleyerek sinema
salonlarinda “bir bilet alana bir bilet bedava” slogani ile duyuru yapmis ve
kendi web sayfasinda da istenildigi zaman kampanyanin genigletilebilecedi,
uzatilacagi ve son verilecegini duyurdugu,

- Sinema sahibi olarak reytingini ¢cok etkileyebilecegdi kaygisiyla kendisinin de
kampanyaya dahil olmak istegini ve bu istegini Turkcell'e bildirdigini ancak,
hicbir cevap alamadigini, daha sonradan Energy Reklam ile reklam anlagsmasi
yapan hicbir sinema salonunun bu kampanyaya dahil edilmedigini ve
basvurularinin cevapsiz birakildigini 6grendigini,

- Bodylece Fida Film ile anlasmali salonlarin doldugunu, araliksiz olarak Turkcell
reklamlarinin bu salonlarda yayinlandigini, Fida Film ile anlagmali salonlarin
reytingi yuUkseldigi i¢in gelirlerinin artmasinin yani sira diger reklam veren
firmalarin da reytingi yuksek olan sinemalarda reklam vermeyi tercih
edeceginden cifte bir kazan¢ saglandigini, Turkcell'in ise reklam butgesinde
daha az maliyete neden olacak sekilde reklamini yaptirdigi ve abone sayisini
arttirdig,

- Bu arada, sezonun en yogun oldugu zamanda Energy Medya ile anlagmali
olan diger sinema salonlarinin kampanyaya dabhil ediimedigi,

- Kendisinin sahibi oldugu sinema salonunun bu haksiz rekabetten ciddi zarar
goérmus oldugu,

- Turkcell ve Fida Film’in haksiz rekabet doguran anlagmasinin iptal edilmesi ve
sinemacilarin haklarinin korunmasinin talep edildigi,

ifade edilmektedir. Ayni sahis, Rekabet Kurulu kayitlarina 12.12.2005 tarih ve 8846 say
ile giren ikinci bir dilekge gondermistir. Bu dilekgede; Geng Turkcell adi altinda yapilan
bu kampanyanin 1.3.2006 tarihine kadar gecerli oldugu, 23.12.2005 tarihinde bu sezon
gok iyi bir gise hasilati elde edecek “Organize Isler” adli ve Yiimaz Erdogan ile Cem
Yilmaz gibi sanatcilarin oynadigi filmin vizyona girecegi, bu filmden 6nce ihtiyati tedbir
kararinin alinmasinin talep edildigi, aksi halde bu kampanyanin hedefine ulasacagi ve
yapilan bu sgikayetin anlaminin kalmayacagi, bu kampanyanin devam etmesi
durumunda igletmesinin aylik zararinin en az 10.000 YTL oldugu, pek ¢ok isletme icin
bu miktarda veya bundan fazla zararin s6z konusu oldugu, Kurul kararinin bu
kampanyanin iptali dogrultusunda c¢ikmasi durumunda zararlarinin kargilanmasinin
karara eklenmesinin talep edildigi belirtiimektedir.

Kurum kayitlarina 28.11.2005 tarih ve 8429 sayi ile intikal eden Hakan CELIK imzali
sikayet dilekgesinde oOzetle; kendisinin Adana’da iki adet sinema kompleksi olan
ARIPLEX Sinemalarr’nin igletmecisi ve ODEON Filmcilik-Sinemacilik Ltd. Sirketi'nin
yetkilisi oldugunu, Turkcellin Geng Turkcell kapsaminda gergeklestirdigi “1 Bilet Alana 1
Bilet Bedava Kampanyasi” ile Geng Turkcell’e Uye olanlara bir sifre vererek 20-25 ildeki
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anlagmall sinemalara yonlendirdigini, bu Kigilerin bir bilet alinca ikinci bileti bedava
aldiklarini, ikinci biletin parasini sinemalara Turkcell'in 6dedigini, anlasmali olmayan
fakat ayni filmleri oynatan sinemalarin bu kampanya sonucunda buylk zararlar
gorduguna, seyircilerin dogal olarak ikinci bileti bedava veren sinemay tercih ettiklerini,
Turkcellin sadece kendi belirledigi ve ¢ok buyuk gruplara ait olan sinema salonlari ile
anlasma yapmis oldugunu, bunun diginda kalan sinemalari batmaya mahkum ettigini,
Turkcellin “bu bir kampanyadir, diger sinemalar da yapsin” deme hakkinin olmadigini
zira sinemalarnn film yapim sirketi ile anlasarak filmi oynattigini, bu anlagmayla
sinemanin bedava bilet verirse o biletin parasini fimciye 6édemek zorunda oldugunu,
dolayisiyla hicbir sinemanin kendi basina bodyle bir kampanya yapamayacagini,
Turkcell'in “serbestlik var, ben diledidim sinemayla anlaginrm” diyemeyecegini eger
yaptigi kampanya devam ederse o ildeki kampanya disinda kalan sinemalarin
kapanmak zorunda kalacagini, Turkcellin “bu kampanya Kasim-Mart aylari arasi
gecerlidir, zaten bu sure sonunda bitecek” diyemeyecegini, ¢cinkd bu aylarin Turkiye'de
tum sinemalarn para kazandigi tek mevsim oldugunu, tim sinemalarin 6demelerini,
senetlerini ve ¢eklerini bu aylara verdiklerini, Turkcell'in sinema salonlarinin en iyi para
kazandig1 bu aylari tikettikten sonra kampanyayi bitirmesinin salonlarin kapanmasini
engellemeyecedini, Turkcell'in bu anlagmayi yaptigi sinemalarin “Cinebonus” gibi zaten
cok buyluk rekabet gucu olan ve diger sinemalarin rekabette zorlandigi devasa firmalar
oldugunu, buna ilaveten bu firmalarin ARIPLEX sinemalari 6ninden bedava otobus
kaldirarak mdugterileri bedava bilet olan sinemalara goéturdugunu belitmekte ve
gereginin yapilmasini arz etmektedir.

Ayni kampanyaya iliskin yapilan son ihbar, 16.12.2005 tarih ve 8997 sayi ile Kuruma
intikal etmistir. ihbar sahibi, s6z konusu kampanya sebebiyle sinemalarinin giinde 300
kisi kaybettigini, kampanya baslamadan 6nce Turkcellden herhangi bir duyuru veya
teklif almadiklarini, kampanyanin basladigi ilk ginlerde kampanyaya dahil olabilmek igin
Turkcelli pek c¢cok kez aradiklarini ancak kendileriyle muhatap olacak ilgili birini
bulamayinca kendilerine bir elektronik posta gonderdiklerini, bunun Gzerine Turkcell'in
kampanya bagladiktan sonra sinemalarinin dahil edilemeyeceg@i yanitini verdigini,
Turkcell'in kendi istedigi sinemayi kampanyaya dahil ettigini belirtmektedir.

G.DOSYA EVRELERI: Kurum  kayitlarina  sirasiyla  2.12.2005/201-720,
28.11.2005/8429, 9.12.2005/8782, 12.12.2005/8846, 16.12.2005/8997 tarih ve sayilan
ile intikal eden sikayet dilekgeleri Uzerine vyapilan degerlendirmeler sonucunda
dizenlenen 19.12.2005 tarih ve 2005-2-122/ii-05-OU sayili ilk inceleme Raporu,
29.12.2005 tarih ve 05-88 sayili Kurul toplantisinda gorugulerek dnarastirma agiimasina
karar verilmigtir. Bunun Gzerine yapilan inceleme sonucunda hazirlanan 14.2.2006 tarih
ve 2005-2-122/0A-06-OU sayili 6narastirma raporu, 17.2.2006 tarih ve
REK.0.06.00.00-110/25 sayili Bagkanlik onergesi ile 06-14 sayilh Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmistir.
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H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;
Geng Turkcell abonelerine 1 Bilet Alana 1 Bilet Bedava Kampanyasi'nda,

- Turkcell, Mobilera, Mars Grubu ve Fida Film arasinda yapilmis olan s6zlesmelerde
sinema salonu isletmeciligi pazarindaki tesebbusler arasindaki rekabeti bozacak,
kisitlayacak veya engelleyecek nitelikte ayrimci ve haksiz hikimlerin yer almadigi,

- Kampanya kapsamina dahil edilmemis sinema salonlarinin bilingli olarak
diglandigina ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin (e) bendi anlaminda esit hak,
yukumlulik ve edimler icin esit durumdaki kisilere farkh sartlarin uygulanmasina
iliskin herhangi bir delile ulasilamadigi ve bu baglamda Kanun’un 4. maddesi
cercevesinde bir ihlal olduguna yonelik herhangi bir tespitte bulunulamayacadgi,

ifade edilmistir.
I. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. ilgili Pazar
1.1.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi

Sinema sektorinde, genel olarak, film Uretimi, dagitimi ve gdsteriminden olusan bir
faaliyet zinciri bulunmaktadir. Studyolar ya da bagimsiz yapimcilar tarafindan
hazirlanan filmler genellikle dagitim firmalan tarafindan pazarlanmakta ve sinema
salonlarina dagitiimaktadir. Son agamada, sinema salonlari filmlerin gosterimini
gerceklestirmektedir. Genellikle sinema gosterim hizmeti veren salonlar, bu salonlarda
ve fuayelerde yiyecek, igecek, kitap, cd vs. Urtnlerin satigini da yapmaktadir. Ancak bu
hizmetler, sinema salonu igletmeciliginin asil konusu olan film gdsterim faaliyetini
tamamlayan yan hizmetler olarak kabul edilmelidir.

Sinema sektoru faaliyet zinciri asagida basit bir sekilde gosteriimektedir:

Uretim .|  Dagitim o/ Gosterim

Bu sektorde faaliyet gosteren tesebbusler bu U¢ temel alanin sadece birinde faaliyet
gosterebildigi gibi, birden fazla alanda da faaliyet gdsterebilmektedir. Ornegin, bir
dagitim firmasi Uretilen filmin reklamini, pazarlamasini ve sinema salonlarina dagitimini
yaparken, kendisine ait salonlarda film gosterimi de yapabilmektedir.

S

Sinema sektorunun 6nemli gelir kaynaklarindan birini “perde reklamciligi” olarak ifade
edilen sinema salonlarinda gosterilen filmlere alinan reklamlar olugturmaktadir. Sinema
salonlan film basglarindaki bu reklam yerlerini, perde reklamcihg: faaliyeti ile ugrasan
sinema pazarlama ve reklamcilik girketleri araciliiyla pazarlamaktadir. Perde
reklamciid1 sinema salonlar ile perde reklamcisi firmalar arasindaki anlasmalarla
yuratilmektedir. Bu anlagsmalarla perde reklamcisi firma salonlarla, belirli surelerle
perde reklam yerini kiralamak ya da birlikte bu yerlerin satisini yapmak konusunda
anlagirlar. Sinemanin konumu, musteri profili ve sayisi, mevsimler ve filmin niteligine
gore perde reklam fiyatlari degismektedir.
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1.1.2. ilgili Uriin Pazar

Sinema salonu isletmeciliginin temel faaliyet konusu film gosterimi hizmetidir. Bunun
yani sira, perde reklam yeri satigi, salonlarda yiyecek icecek satisi gibi yan faaliyetleri
de bulunmaktadir.

Kuruma gelen sikayetlerde, “Bir bilet alana bir bilet bedava” (1B1B) kampanyasindan
buyuk dlgude zarar gorduklerini ifade edenler ve s6z konusu kampanya ile sektorlerinde
rekabetin etkilendigini 6ne surenler sinema salonu sahipleridir. Bu sebeple, dosya
acisindan ilgili drin pazari, Gen¢ Turkcell kampanyasinin yuratuldugu sinema

X 19

salonlarini da kapsayan “sinema salonu isletmeciligi” pazandir.

Ote yandan, kampanya kapsaminda GengTurkcell ve Kardelenler Projesi reklamlarinin
anlagmall sinema salonlarinda gosteriminin s6z konusu olmasi nedeniyle, 1B1B
kampanyasinda etkilenen pazar perde reklam yeri satigi pazari’dir. Yukarida hakkinda
kisaca bilgi verilen perde reklam yeri satisi alaninda Turkiye'de faaliyet gosteren baslica
iki buylk tesebbus bulunmaktadir. Bunlar, Fida Film Yapim Dagitim ve Reklam A.S.
(Fida) ile Energy Prodiiksiyon Film Yapim Paz. Ltd. Sti.dir (Energy). Onarastirmaya
konu olan kampanyanin duzenlenmesinde ve uygulanmasinda Fida Film’in de taraf
olmasi sebebiyle perde reklamciligi pazari da etkilenen pazar olarak ele alinmaktadir.

1.1.3. ilgili Cografi Pazar

Sinema salonu igletmeciligi faaliyeti ile tuketicilere sunulan hizmet g6z O6nune
alindidinda, tuketici talebinin maliyet ve zaman kriterlerine gore belirlendigi
gorulmektedir. Bu bakimdan, tuketici grubunu olusturan seyircilerin kisa mesafelerdeki
sinema salonlarini tercih ettikleri, diger bir ifadeyle bulunduklari illerde faaliyet gosteren
sinema salonlarindan bu hizmeti talep ettikleri anlasiimaktadir. Tuketiciler, film gdsterim
hizmetinden faydalanmak Uzere bulunduklari illerden bagka illere seyahat ederek bu
iller icin bir tuketici talebi olusturmamaktadir. Sinema salonlari arasindaki asil rekabet
yerel olmakta ve salonlarin fiyat, film se¢imi ve diger etkinlikleri yerel kosullara gore
belirlenmektedir. Bu nedenle, ilgili cografi pazar, ayrn ayri, kampanyanin duzenlendigi
her bir il olarak tespit edilmigtir.

1.2. Rekabet ihlali Olabilecek Hususlar

Kuruma intikal eden ihbar ve sikayet dilekgelerinde belirtilen hususlar ve kampanyaya
dahil olmak istedikleri halde reddedilen sinema salonu sahiplerinin varhg, GSM
pazarinda onemli bir paya sahip olan Turkcell ile sinema reklamciligi pazarinda lider
konumda olan Fida Film arasinda sinema salonu isletmecileri arasindaki rekabeti
bozacak ve esit durumdaki kigilere ayrimci uygulamalari icerecek nitelikte bir
anlagmanin yapilmig olabilecegi ihtimalini gindeme getirmistir.

4054 sayilli Kanun’un 4. maddesi uyarinca belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbuUsler arasi
anlagmalar yasaktir. iigili maddenin (e) bendine gére, “miinhasir bayilik hari¢ olmak
lizere egit hak, ylukamlilik ve edimler igin esit durumdaki kisilere farkli gartlarin
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uygulanmasi” yasaktir. S6z konusu kampanya kapsaminda yapilmis olan sozlesmeler
bu cercevede degerlendirilmigtir.

I.3. Taraflar Arasinda Yapilan Sézlegsmelerin Degerlendirilmesi

Dosya mevcudundan, kampanyaya iliskin olarak, taraflar arasinda 4 adet ayr sozlesme
bulundugu anlasiimaktadir:

1. Turkcell — Mobilera Gngtrkcll Danigmanlik Hizmet Sozlesmesi

2. Mobilera — Mars “Gngtrkcll Sinema Sezonu” Projesi S6zlesmesi
3. Fida — Mars “Gngtrkcll Sinema Sezonu” Projesi Sozlesmesi

4. Fida — Sinemalar “Gng¢trkcll Sinema Sezonu” Projesi Sozlesmesi

Turkcell ile kampanyaya dahil olan sinemalar arasinda dogrudan bir sdzlesme
bulunmamaktadir. Taraflar arasindaki iligkiler agagidaki gibidir:

Turkcell — Mobilera: Turkcell, ‘gencturkcell’ abonelerine yonelik olarak ¢esitli aktiviteler
ve kampanyalar duzenlemek Uzere Mobilera’dan danigsmanlik hizmeti almaktadir. S6z
konusu danigmanlik hizmeti i¢cin Turkcell ve Mobilera arasinda genel bir soézlesme
yapiimistir. Onarastirmaya konu olan sinema kampanyasinin diizenlenmesi de Mobilera
tarafindan Turkcelle sunulan danigmanlik hizmetlerinden biridir. Bu c¢ergevede
kampanya ile ilgili strateji ve igerik olusturma hizmeti Mobilera tarafindan
gerceklestirilmigtir. Turkcell ve Mobilera arasindaki “Gngtrkcll Danigsmanlik Hizmet
Sozlesmesi’nde (GDHS) kampanya dahilinde olacak sinemalar ile ilgili ya da
kampanyaya dahil edilmeyecek sinemalar ile ilgili olarak herhangi bir ifade
bulunmamaktadir. S6z konusu sozlesmede, sadece sinema kampanyasi icin degil
‘gnctrkell projesi’ bunyesinde gerceklestirilecek diger kampanyalar igcin de Mobilera’nin
danigsmanlk hizmeti verecedi yazmaktadir. S6zlesmenin 3.6. maddesinde;

“Mobilera, proje kapsaminda Turkcell igin diger kurum ve markalardan ézel fayda
ve indirimler saglayacak, anlagsmalar yapacak ve anlasma stireglerini ybnetecektir...”

ifadeleri yer almaktadir. ‘gngtrkcll projesi’ kapsaminda yer alan sinema kampanyasinda
da, anlasma yapilan sinemalarin segilmesi surecinde Turkcell rol almamakta ve bu
gorevi Mobilera Ustlenmektedir. Bunun yani sira, GDHS’de taraflara rekabet etmeme
yukumluligu doguracak nitelikte herhangi bir hikim bulunmamaktadir.

Mobilera — Mars: Mobilera kampanyada yer alan sinemalar ile tek tek muhatap olmak
yerine sadece Mars ile bir s6zlesme imzalamis ve Turkcellden aldigi bilet Gcretlerini
Mars’a odeyecegini sdzlesmede belirtmistir. Mobilera ile Mars arasinda imzalanan
“‘gnetrkcll  Sinema Sezonu” projesi sOzlesmesinde (MMS) kampanyanin nasil
yurutilecegi, taraflarin yuokamlulukleri ve 6deme sekli gibi konulara iliskin maddeler
mevcuttur. MMS’de Mobilera’nin Mars’a bedava bilet igin hafta i¢ci dort giin (Cuma harig)
(...)3+KDV ve Cuma guni ise (...)5+KDV verecegi yazmaktadir. MMS’in 4.5.
maddesinde;
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“proje stiresince MARS, bir baska GSM operatérii ve/veya GSM operatériiniin yan
kurulusu ile ortak bir proje gerceklestiremez. Fakat, proje stiresince MARS diger kisi ve
kurumlarla proje ve kampanyalar yapabilir.”

ifadesi yer almaktadir. S6z konusu madde bir rekabet kisiti olsa da, suresinin proje
suresiyle ve sadece rakip GSM operatorleri veya yan kuruluslariyla sinirli olmasi
nedeniyle makul bir yan sinirlama olarak gorulmektedir.

Mars - Fida: Fida ile Mars arasinda imzalanan “gngtrkcll Sinema Sezonu” projesi
sozlesmesi (FMS) de MMS’e benzer ifadeler igermektedir. FMS’de, kampanya dahilinde
yer alacak sinemalardan Mars grubuna ait olmayanlar ile Fida'nin irtibat kuracagi ve
kampanyanin bu sinemalarda yurutilmesinden Fida’nin sorumlu olacagi belirtiimektedir.
Sézlesmenin ‘Odeme’ baglkli maddesinde Mars’in Fida'ya haftanin ilk bes gini bilet
basina (...)5+ KDV verecedi yazmaktadir. FMS’nin 4.5. maddesinde de bir yan
sinirlama olarak gorulebilecek;

“oroje stiresince FIDA, anlasmali sinemalar biinyesinde bir baska GSM operatérii
ve/veya GSM operatoériiniin yan kurulusu ile benzer ortak bir proje gerceklestiremez.”

ifadesi yer almaktadir. Daha 6nce MMS’e iligkin olarak belirtildigi gibi s6z konusu
kisittama, kampanyanin gergeklestirilebilmesi igin gerekli bir yan sinirlama olarak
degerlendirmistir.

Fida — Sinemalar: Son olarak Fida ile kampanya dahilinde yer alan sinemalar arasinda
ayri ayn “gngtrkcll Sinema Sezonu” projesi s6zlesmesi (FSS) imzalanmigtir. Ornek
olarak alinan ve Umut Sanat Uriinleri Tic. Ltd. Sti. (Umut Sanat) ile Fida arasinda
imzalanan s6zlesmede de daha dnce MMS ve FMS de yer alan ifadelerin benzerleri yer
almakta ve sinemalara kampanya surecinde neler yapacaklarini beliten maddeler
bulunmaktadir. FSS’lerde ddeme ile ilgili maddelerin her sinema igin ayr oldugu Fida
yetkilileri tarafindan belirtiimistir. Umut Sanat ile yapilan sézlesmede Fida’nin Umut
Sanat'a haftanin ilk bes gunu KDV dahil (...) YTL verecegi yazmaktadir. Diger
sinemalara yapilan 6demelerin farkl oldugu belirtiimistir. Umut Sanat ile yapilan

FSS’nin 2. maddesinin “i” bendinde;

‘proje siiresince SINEMA, anlagmali sinemalar blinyesinde bir baska GSM operatérii
ve/veya GSM operatériiniin yan kurulusu ile benzer ortak bir proje gerceklestiremez.’

ifadesi bulunmaktadir. S6z konusu madde, bahsi gecen diger s6zlesmelerde de yer
alan bir yan sinirlama olarak kabul edilmigtir.
Ozetle, taraflar arasinda yapilmis olan sdzlesmeler incelendiginde;

- Mobilera’dan haftanin ilk dort giind igin (...)$+KDV ve Cuma guni igin (...)$+KDV
alan Mars’in, Fida'ya haftanin ilk bes guni igin (...)$+KDV verdigi ve bdylece
komisyon kazancinin oldugu,

- Mars’tan (...)$+KDV alan Fida'nin her sinemaya farkll 6deme yaparak komisyon
kazanci elde ettigi (Ornek olarak Umut Sanat’a KDV dahil (...) YTL verilmektedir),
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- Turkcell ile Mobilera arasinda yapilan anlasmanin genel bir danigsmanlk hizmet
s6zlesmesi oldugu ve duzenlenen sinema kampanyasina iligkin 6zel hukimler
icermedigi,

- Sinema kampanyasi ile ilgili olarak Turkcell, Mobilera, Mars, Fida ve anlagmali
sinemalarin taraf olduklari,

- Taraflar arasinda yapilan sdzlesmelerin kampanyayl duzenleyici maddeler ve
makul gorulebilecek yan sinirlamaya iligkin maddeler icerdigi

anlasiimaktadir.
1.4. Degerlendirme

Turkcelle danismanlik hizmeti vermekte olan Mobilera ‘gnctrkcll projesi’ kapsaminda
dizenlenen sinema kampanyasi ile ilgili olarak Turkcellden almis oldugu abone
bilgilerini  kullanarak c¢aligmalarda bulunmustur. Mobilera tarafindan yapilan
calismalarda, her 75.000 GengTurkcell'liye bir sinema dusecek sekilde kampanya
yapilmasi gerektigi tespit edilmis, dolayisiyla kampanyanin 23 ilde yapilmasi uygun
gorulmastur. Raportorlerce yapilan gorigsmelerde, kampanyada yer alacak olan
sinemalarin bulunmasi icin, oncelikle, ¢ok sayida sinemasi bulunan gruplarla
gorugmeler yapildidi ve ilk olarak AFM grubuyla irtibata gecildigi ifade edilmistir. Daha
once 15 Nisan — 31 Mayis tarihlerinde duzenlenen benzer bir kampanyanin AFM ile
yapilmasi ve bu gruba ait sinema sayisinin fazla olmasi nedeniyle ilk olarak AFM grubu
ile gorusuldugu ifade edilmigtir. Ancak AFM’nin bdyle bir kampanyaya tek olarak
katilmak istemesi nedeniyle anlasma saglanamadigi belirtiimigtir. AFM grubunun
sinemalari Energy ile anlasmali sinemalardir. Dolayisiyla kampanyanin baslangi¢
asamasinda, kampanyanin sadece Fida ile anlasmali sinemalar ile yapilmasi
planlanmamisg, genis katiimin olabileceqi fikirler dugunulmustar.

Daha sonra, Mobilera ile Mars Grubu arasinda gorusmeler yapilmigtir. Kampanyanin 23
ilde yapilabilmesi i¢in bu illerde bulunan sinemalarin ortak bir yonu arastirilmis ve Fida
ile s6z konusu illere ulagmak igin irtibata gecilmesinin uygun olacagi dusunulmustar.
Mars, Fida ile gorUgsmeler yapmis ve kendi grup sinemalari haricinde, kampanyaya dahil
edilmek istenen illerdeki sinemalar ile Fida’nin gorismeler yapmasi kararlastiriimistir.

Kampanya, sadece Fida Film ve Mars Grubu’nun anlagmali sinema salonlarinda
yuratalmustar. Fida Film ve Energy Medya, kendileriyle anlagsmall sinema salonlariyla
munhasir olarak calismakta, salonlarla aralarinda gecgerli olan anlasma surecinde
birbirlerinin sinema salonlariyla is yapmamaktadir. 1B1B kampanyasinda, Mobilera’nin
calisma ortagi olarak Fida Film'i tercih etmesi sebebiyle bu kampanya Energy Medya ile
anlasmall sinema salonlarinda uygulanmamistir. Nitekim 15 Nisan — 31 Mayis 2005
tarihlerinde Geng Turkcell-Mobilera-AFM ortakhg@iyla yuratalen benzer bir kampanya da
Energy Medya ile calismakta olan AFM’'nin sinemalarinda yurutilmustidr. Bunun yani
sira, Fida Film ile anlagsmali olup da kampanyaya dahil edilmemis sinema salonlar da
bulunmaktadir. Bunlardan bir kismi kendisi dahil olmak istememis, bir kismi ise
kampanyaya katilmak istedigi halde katilamamistir. Ornek olarak, Eskisehirde yaklasik
98 bin ‘gnctrkcll’ abonesi bulundugu igin sadece bir sinema salonu kampanyaya dahil
edilmek istenmistir. Ancak Eskisehirde Fida ile anlasmali iki sinema bulunmaktadir.
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Dolayisiyla sinamalarda aranan diger kriterler de g6z 6nune alinarak 6nce birine teklif
goturalmasg, sinemanin kampanyaya katilmak istememesi Uzerine digerine teklif
goturalmagstar. Buradan anlagilacagl Uzere, kampanyada 6zellikle belli sinemalarin yer
almasinin istenmesinden ziyade, belirlenen illerde, kampanyaya ‘sinemalarin’ dahil
edilmesi tercih edilmistir.

Konuyu inceleyen raportorlerce Mobilera yetkilileri ile yapilan gérismeler sirasinda,
Turkcellin ayirdigi butce sebebiyle kampanyanin kapsaminin  Geng Turkcell
abonelerinin yogunlukta oldugu 23 il ve bu illerde yer alan 250 sinema salonu olarak
sinirlandinimak zorunda kalindigi, sinema salonlarinin salonda pos cihazinin varligi,
cep telefonunun ¢ekebiliyor olmasi, salonun genglere lojistik olarak yakin ve talep goren
yerlerde bulunmasi vb. gesitli kriterler baz alinarak Mars Grubu, Turkcell ve Mobilera
arasinda gergeklesen muzakereler sonucunda segcildigi bilgilerine ulagiimistir.

Nitekim, asagida yer alan ve Fida Film’den temin edilmis ¢esitli e-posta drnekleri de bu
bilgileri dogrular niteliktedir:

- 29.11.2005 tarihinde, Fida Film Proje Miduru’nden Eskisehirdeki bir sinema
salonu sahibine, “Turkcell’in yaptirdigi arastirmaya gére, sinemaniz Eskisehir’de
en fazla tercih edilen sinemadir. Kampanyaya katildiginiz takdirde bu sayi
ylikselecektir.” denmekte ve e-postanin devaminda kampanyanin ¢aligsma sartlari
acliklanmaktadir.

- 14.11.2005 tarihinde, Mobilera kampanya sorumlusundan Fida Film Pazarlama
Muaduri’ne “...Samsun’lu gngtrkclllilerden gelen yogun talep ve bu sehirdeki lye
sayimiz nedeniyle, Samsun’da bir sinemayi da projeye dahil etmek istiyoruz.
Reklamlarimiz da vizyona girdigi i¢in disarida kalmayi tercih eden sinemalar belki
projeyi daha iyi anlama firsati bulmusglardir, tekrar bir gériisme yapabilir miyiz?”

- 29.10.2005 tarihinde, istanbulda Emek Sinemasi sahibinden Fida Fim Proje
Muaduri’ne, “Geng Turkcell Kampanyasina katilmak ve s6zlesmedeki konulari ve
sartlan yerine getirecek mekan ve personelimiz bulunmamaktadir. bu nedenle bu
projede yer almama kararini aldik.”

- 1.12.2005 tarihinde, Fida Film Proje Muduri’nden Mobilera kampanya
sorumlusuna, “Istinye Cinemall, Mersin Metro, Kahramanmaras Metro, Diyarbakir
Metro sinemalarini kampanyaya dahil etmek istiyoruz. Bu illerde kampanya
ydrimuyor zaten, dolayisiyla tek sinema olacaklar ve doguda da olmak sosyal
sorumluluk adina hosg olur diye disindik.”

- 5.12.2005 tarihinde, Mobilera kampanya sorumlusundan Fida Film Proje
Mudurd’ne gonderilmis yanit, “Cinemall Grubu’nun kampanyaya dahil olmasini
istemekle birlikte, Turkcell ile yaptigimiz gériisme sonucunda ¢ikan karara gére,
kampanyanin su anda ulastigi rakamlar ve yogunluktan Otlrii maalesef olumiu
bir déniis yapamiyoruz. Kendilerine ilgilerine tesekkdr ettigimizi ve énimUzdeki
kampanya goérismeleri bagladiginda kontaga gegecegimize dair bir dénis
yapabilir misiniz?”

- 24.11.2005 tarihinde, Mobilera kampanya sorumlusundan Fida Film Proje
Muaduri’ne ve Fida Film Pazarlama Mudurd’ne, “Eskisehir'de Ari Sinemasr’nin
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yani sira Kiligoglu’nun da olmasi igin tekrar gértsebilir miyiz? Bizim i¢in bu konu
¢ok 6nemli.”

- 21.11.2005 tarihinde, Mobilera kampanya sorumlusundan Fida Film Proje
Muaduri’ne ve Fida Film Pazarlama Mudurd’ne, “Eskisehir’deki Ari Sinemasi
hakkinda c¢ok spesifik sikayetler geliyor; salonlari, kalitesi hakkinda....Ne
yapabiliriz bakabildiniz mi? Kiligoglu ile gbriigsek?”

- 24.11.2005 tarihinde, Mobilera kampanya sorumlusundan Fida Film Proje
Muaduari’ne ve Fida Film Pazarlama Mudurld’ne, “Eskisehir Kiligoglu'nun
kampanyamiza katilmi konusunda son durumu bekliyorum, ciddi gikayetler
aliyoruz. Eskisehir'deki Gengligin Sesi’nden gelen yorumlar hep asagidaki gibi:

- hayir kullanmiyorum ¢linki Eskisehirde AFM sinemalarinda bu kampanya yok
ve kampanya kapsamindaki sinema énceki kampanyada secgilen AFM tarzinda
hos bir sinema degil.

- Eskisehir kapsaminda gériigtnd aldigim ¢cogu kisi reklamlari gériince sevinmis
daha sonra AFM’de olmayinca yararlanmamaya karar vermis durumda.

- 2411.2005 tarihinde, Fida Film Proje Maudurinden Mobilera kampanya
sorumlusuna ve Fida Film Pazarlama Muduri’'ne, “Tek ilde bbéyle bir yorum
duydum. Eskisehir Ar1 Sinemasi su an GNCTURKCELL kampanyasinda 3 cl, 4
cl siralarda. Kiligoglu kampanyaya dahil olmak istememisti konustugumuzda.
lide tek sinema oldugu takdirde, diger sinema igin de farkl yorumlar almamiz
mimkiin. Merkeze uzak vs. gibi. Tek sinema ile herkesin beklentisini karsilamak
zor diye dusintyorum.”

Yukarida yer verilen e-posta yazigsmalarindan, kampanya surecinde olabildigince daha
fazla sinema salonunun kampanyaya dahil edilmesinin hedeflendigi, Fida ve Mars
gruplariyla calisan ve aranan teknik ve beseri kriterlere sahip olan salonlarin bilingli
olarak kampanya disi birakilmasinin amaglanmadigi anlasiimistir. Bu kampanyaya dahil
edilemeyen sinema salonlarinin  bir sonraki kampanyada degerlendiriimesi
planlanmistir. Kampanyanin Fida Film ve Mars Grubu ile anlagmali sinema salonlarinda
gerceklestiriimesi sebebiyle bu gruplarla ¢alismayan, Energy Grubu ile ¢alisan sinema
salonlart 1B1B Kampanyasi’'na dahil edilmemistir. Bu durumun, sinema salonlari
arasinda ayrimcilik yapma ve bazi salonlari diglama amaciyla bilingli olarak yapilmig bir
uygulamadan ziyade perde reklamciligi pazarinin igleyisinden kaynaklanan zorunlu bir
sonugtur. Zira, sinema salonlarinin Fida Film veya Energy Medya ile munhasiran
calismalari sebebiyle bu iki tegsebbusten herhangi birinin yer aldigi kampanyalarda diger
tesebbus ile calisan sinema salonlari yer alamayacaktir.

Ote yandan, Geng Turkcell, pazarda yeni kurulmus bir kulliiptir. Bu sebeple, 1B1B
kampanyasli, Geng Turkcell'in pazarda yer edinme ¢abasi olarak da degerlendirilebilir.
Nitekim Gen¢ Turkcell Uyelerine yonelik olarak daha oOnceki tarihlerde cesitli
promosyonlar yapilmistir. Ozellikle geng ve ogdrenci kesime hitap edecek sekilde
diizenlenen ve MEF Dershaneleri, Varan Otobusleri, FLO Ayakkabilari ve Yurt igi Kargo
isbirligi ile kampanyalar yapilmistir.
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Raportorlerce gorusmelerde elde edilen bilgi ve belgeler ile sikayetcilerle yapilan
gorusmeler sonucunda 1B1B Kampanyasi cercevesinde 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi anlaminda rekabeti bozucu, engelleyici ya da kisitlayici bir anlagsma
yapilmamig oldugu, esit durumdaki sinema salonlarina farkh sartlarin uygulanmasinin
s6z konusu olmadigl kanaatine ulasiimistir.

J. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Turkcell, Mobilera, Mars Grubu ve Fida Film arasinda yapiimis olan
sozlesmelerde sinema salonu isletmeciligi pazarindaki tesebbusler arasindaki
rekabeti bozacak nitelikte ayrimci ve haksiz hukumlerin yer almadigina,

2. Kampanya kapsamina dahil edilmemis sinema salonlarinin bilingli olarak
diglandigina ve 4054 sayilli Kanun’'un 4. maddesinin (e) bendi anlaminda esit
hak, yukumlalik ve edimler icin esit durumdaki Kigilere farkh sartlarin
uygulanmasina iligkin herhangi bir ihlal tespit edilemediginden

sorusturma agiimasina gerek olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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