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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-033 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-48/1172-659

Karar Tarihi :18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Alican SENTURK, Ayberk GULTEKiN,
Melih Gokhan DURMUS, Bugra OZKUL, Ebru Betul YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Rieter Holding AG.
Temsilcileri: Dr. Mehmet Fevzi TOKSOY, Av. Bahadir BALKI,
Av. Ozlem BASIBOYUK COSKUN, Av. Nadide AKDAG,
Av. Defne CELER, Av. Ata YANILMAZ
Tekkeci Sokak No: 3-5, 34345 Arnavutkdy/Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon’un yapay elyaflara
yonelik tekstil makineleri is kolunun tek kontroliiniin; Rieter Holding AG
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.06.2025 tarihli ve
69501 sayili yazi ile giren bildirimde tespit edilen eksikliklerin tamamlanmasi i¢in Rieter
Holding AG’'ye (RIETER) 03.07.2025 tarihli ve 118346 sayili, 08.08.2025 tarih ve
121273 sayili, 19.09.2025 tarih ve 124308 sayili ve 21.10.2025 tarih ve 126927 sayil
yazilar ile bilgi talebinde bulunulmus, ilgili bilgi taleplerine iligkin olarak génderilen cevabi
yazilar 25.07.2025 tarih ve 71293 sayi, 05.09.2025 tarih ve 73105 sayi, 10.10.2025 tarih
ve 74682 say1, 12.11.2025 tarih ve 76582 say1, 21.11.2025 tarih ve 76928 sayi Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Bildirim Formu ve taraftan gelen cevabi yazilara ilaveten tekstil makineleri pazarina
iliskin olarak kapsamli bir inceleme yapilabilmesi adina; Tekstil Makineleri ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) 27.06.2025 tarihli ve 117844 sayili yazi ve tekstil
makineleri pazarinda faaliyet gosteren RIETER’in musterilerinden 30.06.2025 tarih ve
117990 sayil yazilar ile bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.

Bu kapsamda; Karesi Holding Anonim Sirketi (KARESI), Sasa Polyester Sanayi Anonim
Sirketi (SASA POLYESTER), Harput Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (HARPUT), Cengel
iplik Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (CENGEL), Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(KORTEKS), Merinos Hali Sanayi ve Ticaret AS (MERINOS), Kordsa Teknik Tekstil AS
(KORDSA), Polyteks Teksil Sanayi Arastirma ve Egitim AS (POLYTEKS), Gllsan
Holding AS (GULSAN), Altun Brode Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret AS (ALTUN), BMK
Birlik Makina Kalip Sanayi ve Ticaret Ltd Sti (BMK BIRLIK), Otto Hali Sanayi ve Ticaret
Ltd $Sti (OTTO), Hasirci Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (HASIRCI), Eruslu Tekstil Sanayi
ve Ticaret AS (ERUSLU), Kristal Mensucat Sanayi ve Ticaret Ltd Sti (KRISTAL), Gizem
iplik Sanayi ve Ticaret Ltd Sti (GIZEM), Melike Tekstil Sanayi ve Ticaret AS (MELIKE),
Yirek Polimer Sanayi ve Ticaret AS (YUREK) ve Erdem Soft Tekstil AS’den (ERDEM)
bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.
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Bilgi ve belge taleplerine istinaden gdénderilen cevabi yazilar; YUREK tarafindan
03.07.2025 tarih ve 70030 sayi ile, KORTEKS tarafindan 04.07.2025 tarih ve 70094
sayi ile, GIZEM tarafindan 04.07.2025 tarih ve 70166 say! ile, HASIRCI tarafindan
07.07.2025 tarih ve 70166 say! ile, CENGEL tarafindan 07.07.2025 tarih ve 70174 sayi
ile, GULSAN tarafindan 07.07.2025 tarih ve 70175 say! ile, SASA POLYESTER
tarafindan 07.07.2025 tarih ve 70223 sayi ile, MELIKE tarafindan 11.07.2025 tarih ve
70446 say ile, KRISTAL tarafindan 14.07.2025 tarih ve 70542 say! ile, KORDSA
tarafindan 14.07.2025 tarih ve 70547 sayi ile, BMK BIRLIK tarafindan 28.07.2025 tarih
ve 71339 sayi ile, KARESI tarafindan 28.07.2025 tarih ve 71337 sayi ile, HARPUT
tarafindan 28.07.2025 tarih ve 71338 sayi ile, MERINOS tarafindan 28.07.2025 tarih ve
71340 sayi ile, ALTUN tarafindan 28.07.2025 tarih ve 71341 sayi ile, ERUSLU
tarafindan 28.07.2025 tarih ve 71369 sayi ile, ERDEM tarafindan 13.08.2025 tarih ve
72059 say ile, POLYTEKS tarafindan 29.08.2025 tarih ve 72746 sayi ile, OTTO
tarafindan 25.08.2025 tarih ve 72516 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. TEMSAD
tarafindan gonderilen cevabi yazi ise 22.09.2025 tarih ve 73748 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir.

Diger taraftan dosya kapsaminda, SKF Turk Sanayi ve Ticaret Ltd Sti'den (SKF)
28.11.2025 tarih ve 129861 sayili, Murata Machinery Europe Gmbh Merkezi Almanya
Istanbul Merkez Subesi'nden (MURATA) 28.11.2025 tarih ve 129866 sayili ve HB Iplik
Makine Sanayi ve Ticaret AS’den (HB IPLIK) 28.11.2025 tarih ve 129876 sayili yazilar
ile bilgi ve belge talebinde bulunulmustur. S6z konusu bilgi taleplerine istinaden
gonderilen cevabi yazilar ise; SKF tarafindan 04.12.2025 tarih ve 77511 sayi ile,
MURATA tarafindan 05.12.2025 tarih ve 77573 sayi ile ve HB IPLIK tarafindan
05.12.2025 tarih ve 77610 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bildirim (izerine diizenlenen 12.12.2025 tarihli ve 2025-4-033/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon’'un (OERLIKON) yapay elyaflara
yonelik tekstil makineleri is kolunun (BARMAG) tek kontrolunin; RIETER tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayilli Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

G.1. Taraflara iliskin Bilgiler
G.2.1. Devralan: RIETER

RIETER, merkezi isvigre’nin Winterthur sehrinde bulunan, 10 farkh Glkede, 18 Uretim
tesisinde tekstil endustrisine yonelik makine ve makine bilesenlerinin Uretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. RIETER, pamuk gibi kesikli elyaflarin iplige dénusturtilmesinde
kullanilan makine, sistem ve bilesenleri gelistirmekte ve Uretmektedir. Bunun yaninda
ikincil bukim makineleri, teksttire makineleri ve tekstil makineleri i¢in parca ve bilesenler
(6rn. birincil bUkim makineleri igin burglar ve tekstire makineleri igin tekstlre diskleri
gibi Urunler) gelistirmekte, Uretmekte ve bu drlnler igin satis sonrasi hizmetler
sunmaktadir.

RIETER, Turkiye'de ise Hotman Global Service Solutions AG, Erbel Mimessillik ihracat
ve Ithalat AS, Sarteks Makina Sanayi ve Ticaret AS, Riplateks, Burteks Tekstil Sanayi
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ve Ticaret Ltd. Sti., ikiler Tekstil Miimessillik ve Ticaret Anonim Sir, Oben innovateks ig
ve Dis Ticaret Ltd. Sti. ve Cenger Mumessillik Ltd. Sti. Gnvanli satis temsilcileri
vasitasiyla ikincil tekstil bukim makineleri, tekstire makineleri ve tekstil makineleri igin
parca ve bilesenleri saglanmasi alaninda faaliyet gdstermektedir.

RIETER, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir girketin, devletin ya da herhangi bir
gercek veya tuzel kisinin, tek basina ya da ortak mulkiyetinde veya kontrolinde
bulunmamaktadir. RIETER'in hisse yapisina iliskin durumu gosteren tablo asagida yer
almaktadir:

Tablo 1: RIETER’in Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)
PCS Holding AG 33,13
BigPoint Holding AG 8,91
Halka agik hisseler 57,96
Toplam 100

G.1.2. Devre Konu: BARMAG

OC Oerlikon Textile Holding AG, Pfaffikon ve Oerlikon Textile Inc, OERLIKON
Grubu'nun vyapay elyaflara yonelik tekstil makineleri is kolu olan BARMAG’|
olusturmaktadir. BARMAG ylzey teknolojileri ve yapay elyaf ¢ézlimleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. BARMAG; kesintisiz polikondanzasyon (CP) tesis ¢dzUmleri, yapay
elyaflarin Uretimi igin kullanilan birincil bukim makineleri, dokunmamis kumas uretimi
icin makineler ve teksture makineleri gelistirmekte, Uretmekte ve bu urdnler igin satig
sonrasi hizmetler sunmaktadir.

OERLIKON, Turkiye’deki faaliyetlerini Oerlikon Hrsflow Makine Yedek Parca ve Servis
Sanayi Ticaret Limited Sirketi (OERLIKON Hrsflow) ve Oerlikon Balzers Kaplama
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (OERLIKON Balzers) Unvanli istirakleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. OERLIKON, ylzey teknolojileri alaninda ve istiraki BARMAG
araciligiyla yapay elyaf c¢ozumleri alaninda faaliyet gostermektedir. BARMAG’In
Tarkiye’de yalnizca OERLIKON Hrsflow ofisinde konumlanan bir servis ekibi
bulunmaktadir. BARMAG'In Turkiye'ye yonelik satislari satis temsilcilikleri araciligiyla
gerceklestirimektedir. BARMAG’In hisse yapisina iliskin durumu gosteren tablo
asagida yer almaktadir.

Tablo 2: OC Oerlikon Textile Holding AG, Pféaffikon’'un Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)

OC Oerlikon Corporation AG 100
Toplam 100
Tablo 3: Oerlikon Textile Inc’nin Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%)

Oerlikon USA Holding Inc. 100
Toplam 100
G.2. ilgili Pazar

G.2.1. ilgili Uriin Pazar

Rekabet hukukunda pazar tanimi, tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aragtir. Pazar tanimlamasinin temel amaci, incelenen
tesebbuslerin karsi karsiya bulunduklari rekabet kosullarinin belirlenmesidir. Bir pazari
hem Urin hem de cografi bdlge boyutlariyla tanimlamaktaki amag, incelenen
tesebbuslerin davraniglarini sinirlama ve etkin bir rekabetg¢i baskidan bagimsiz olarak
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davranmalarini énleme giiciine sahip rakiplerinin ortaya cikariimasidir. ilgili Griin
pazarinin tespitinde, birlesme veya devralma konusu olan mal veya hizmetlerle,
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
veya hizmetlerden olugsan pazar dikkate alinmakta olup tespit edilen pazar
etkileyebilecek diger unsurlar da géz 6nunde tutulmaktadir.

Tekstil makineleri pazarini, iplik, dokuma, érme ve konfeksiyon, kalite kontrol konulari
olusturmaktadir. Bu gruplar arasinda dokuma hammaddelerinden lif imal eden,
dokuyan, kesen makineler, lifleri hazirlayan, iplik Ureten ve hazirlayan makineler,
dokuma tezgahlari (makineleri), 6rgu tezgahlari, gipur, tul, dantela, file imali i¢in makine
ve cihazlari, yardimcl tekstil makine ve cihazlari, aksam ve parcgalari, kege ve mensucat
imal makinelerinin aksam ve pargalari, dokuma hammaddelerini yikama, kurutma,
utuleme makine ve cihazlari, dikis makineleri, mobilyalari, igneleri, aksam ve parcgalari
gibi artnler gruplari yer almaktadir.

RIETER hélihazirda pamuk ve pamuk ipliklerin iglenmesinde, tekstil endustrisine
yonelik makine ve makine bilesenlerinin kuresel Olgekteki Uretiminde faaliyet
gerceklestirmektedir. RIETER, pamuk gibi kesikli elyaflarin iplige donustirilmesinde
kullanilan makine, sistem ve bilesenleri gelistirmekte ve Uretmektedir. Bunun yaninda
ikincil bukim makineleri, tekstliire makineleri ve tekstil makineleri i¢in parga ve bilesenler
(6rn. birincil bUkim makineleri igin burglar ve tekstire makineleri igin tekstlre diskleri
gibi Urlnler) gelistirmekte, Uretmekte ve bu drinler igin satis sonrasi hizmetler
sunmaktadir.

Bildirilen islem kapsaminda devre konu tesebbis, OERLIKON'un yapay elyaflara
yonelik tekstil makineleri is kolu olan BARMAG'dir. BARMAG; kesintisiz
polikondanzasyon (CP) tesis ¢ozumleri, yapay elyaflarin Gretimi icin kullanilan birincil
bukim makineleri, dokunmamis kumas uretimi i¢cin makineler ve tekstlire makineleri
gelistirmekte, Uretmekte ve bu Urunler i¢in satis sonrasi hizmetler sunmaktadir.

Dosya konusu islem bakimindan degerlendirmelerin tamligi adina, taraflarin tekstil
deg@er zincirinde kullanilan makineler alaninda faaliyet gosterdigi makine tirlerine
(birincil bukim makineleri, ikincil bukim makineleri, dokunmamis kumas makineleri ve
CP tesis c¢ozumleri) deginilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, ilgili faaliyetlerin
anlasilabilmesi igin, tekstil deger zincirinde kullanilan makinelerin segmentlerini (ve
tekstlire makineleri segmentinin alt kirihmlarini) ortaya koyan bir siniflandirma sunarak
mevcut olan segmentlerin sematik olarak gosterildigi gorsele asagida yer verilmektedir.
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Gorsel 1: Tekstil Deger Zincirinde Kullanilan Makineler

Tekstldefer
aincirnde kullanian
makineler

Gorsel 1'de yer alan yesil kutu, islem bakimindan ilgili olan, tekstil deger zincirindeki
makine segmentlerini ifade etmektedir. Gorsel 1’den gorulecedi Uzere, tekstil deger
zincirinin farkli asamalarinda kullanilan g¢esitli makine ttrleri birbirlerinin alt segmenti
olarak konumlanmamaktadir. Bu nedenle tamami “Tekstil deger zincirinde kullanilan
makineler” kutusunun hemen altinda ayni ikinci seviyede yer almaktadir. Bunun nedeni,
gorselde yer alan her bir makine trandn tekstil deger zincirinde farkl bir amaca hizmet
etmesi ve baska segmentlerdeki makinelerle ikame edilebilir olmamasidir. Zira s6z
konusu makineler birbirlerinden farkll iglevlere sahip olup ve asagida da
detaylandinldi§i  Uzere, tekstil deger zincirinde farkli iglevlere sahiptir. Bu
nedenle birincil bakim makineleri ile ikincil bukim makineleri; teksture
makineleri, kesintisiz polikondanzasyon (CP) tesis ¢dzimleri, dokunmamis kumas
makineleri, ¢irgir makineleri, dokuma hazirligr ve dokuma makineleri, 6rgi makineleri,
baski makineleri, boyama makineleri, dikis makineleri, nakis makineleri ve kapitone
makineleri ile birlikte ayni seviyede, yan yana konumlanmaktadir. Bu yapinin tek
istisnasi, asagida detaylarina yer verilmis olan tekstlre makineleri segmentindedir: DTY
tekstire makineleri ve ATY tekstlire makineleri, tekstire makinelerinin iki alt tarana
olusturdugundan, “Teksture makineleri” altinda uguncu seviyede konumlandiriimistir.

Bu bakimdan, ilgili Grin pazari genel olarak “tekstii makineleri” olarak
tanimlanabilecektir. Zira tekstil makineleri; kumaslar ve iplikler de dahil olmak Uzere
tekstil UrUnlerinin Uretimi, islenmesi ve hazirlanmasi igin kullanilan bir endustriyel
ekipman kategorisini ifade etmektedir. Tekstil makinelerinin, dodal veya sentetik elyaf
gibi hammaddelerin iglenmis tekstil Urinlerine donusturdlmesi igin gerekli olan birgok
isleve sahip oldugu belirtiimis olup bu makineler, elyaf ve tekstil Grtnlerini; hazir giyim
ve konfeksiyon drunleri, ev tekstil Grtnleri ve teknik tekstil Grinleri gibi oldukga cesitli
uygulamalar ile Gran Gretmek ve islemek amaciyla kullaniimaktadir.

llaveten, ilgili Griin pazarinin alt kirlimlari agisindan ise her iki taraf da tekstiire
makineleri alaninda faaliyet gostermektedir. Teksture, kesiksiz lifin teksture iplige
donusturilmesi amaciyla uygulanan son iglem asamasi olarak acgiklanmaktadir.
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Teksture iplikler, gekilmis teksture iplik (DTY) hava teksture iplik (ATY) olmak Gzere iki
ana kategoriye ayrilmaktadir.

ATY ve DTY makineleri arasinda, bu makinelerin farkli pazar kirilimlarina ve
uygulamalarina hizmet etmeleri sebebiyle, sinirli bir ikame edilebilirlik bulunmaktadir.
DTY, kesiksiz lifin gekilmesi ve teksture edilmesi ile Uretilmektedir. Bu slreg, elyafin
molekuler yapisinin hizalanmasi i¢in esnetilmesini ve sonrasinda kivrim (crim) veya
hacim (bulk) kazandiran bir tekstlire asamasini kapsamaktadir. DTY makineleri,
yumusaklik ve esneklik igin 6zel olarak tasarlanmig iplik Uretmektedir ve bu nedenle
triko, spor giyim, kadin i¢c camasirlari gibi konforun 6n planda oldugu giysilerin
uretiminde kullanilmaya daha elverigli olmaktadir. Diger yandan ATY ise, hava jetleri ile
teksture sureci kullanilarak dretilmektedir. Bu metot kapsaminda, bir kesintisiz kesiksiz
lif, tirbllans yaratan bir hava jetinden gegirilir ve bu gegcis, kesintisiz kesiksiz liflerin
birbirine gegmesine ve ilmekler olusturmasina sebep olmaktadir. ATY makineleri de
dayaniklihk ve saglamlik igcin optimize edilmis iplik UGretmektedir ve performans
Ozelliklerinin 6n planda oldugu giyim, ev tekstili, otomotiv ve endustriyel uygulamalarda
kullanima yoneliktir. Bu nedenle ATY teksture makineleri ile DTY tekstlre makinelerinin
kullanim alanlari ve tuketici tercihleri arasindaki farklardan 6ttrt anilan iki tur igin talep
ikamesi olmadigi sdylenebilecektir.

Bununla birlikte, her iki makinenin de ayni temel mimari yapiyi paylagsmasi sebebiyle bu
iki makine turt arasinda arz ikamesi bulunmaktadir. Ayni temel teknik yapiya iligkin
olarak, hem DTY hem de ATY makineleri benzer bir mekanik ve elektronik temel Gzerine
kurulmaktadir. Bu temel, iplik besleme mekanizmasini, isitma bdlgelerini, kontrol
unitelerini ve bobinleme teknolojilerini kapsamaktadir. Bu ortak temel, Ureticilerin
mevcut Uretim altyapisini ve teknik uzmanliklarini her iki makine tipinde de
kullanabilmelerine olanak saglamaktadir.

Nihayetinde, her ne kadar butin bukim veya tekstlire makineleri, farkl elyaf tlrlerinin
ve endustriyel ya da tekstil uygulamalarinin Gretimi bakimindan, talep perspektifinde
ikame edilebilir olmasa da, her bir makine turinun temel yapisinin esasen dnemli olgtide
farkhlik gostermedigini tespit etmistir. Bu dogrultuda, etkilenen pazar, ATY ve DTY
kirllimlari bakimindan herhangi bir ayrima gidilmeden “tekstire makineleri’ olarak
tanimlanabilecektir. Nitekim Avrupa Komisyonu da, tekstire makineleri Gran pazarini
deg@erlendirirken ilgili pazart ATY ve DTY bazinda ayirmamaktadir ve tum tekstil
makinelerinin talep bakimindan birbirine ikame olmadigini ifade ederken; (i) makinelerin
ayni temel yapiya sahip olmasi, (ii) Ureticilerin bir makine tlrinden digerine gegisinin
kolay olmasi ve (iii) tedarikgilerin herhangi bir veya diger makine turinun Gretimini
artirmasinin kolay oldugunu belirterek arz yonunden ikame edilebilirlige dikkat
cekmistirl. Sonug olarak Komisyon da ilgili triin pazarini “tekstiire makineleri” olarak
tanimlamigtir.

Yukaridaki hususlar dogrultusunda tekstil deger zincirinde kullanilan diger makinelerin
calisma prensiplerine de deginilmesi gerekmektedir. Birincil bukum makineleri,
polimerden, yapay elyaflarin ilk olusumu igin kullanilir. Birincil bukim surecinde,
kesintisiz polikondanzasyon (“CP”) slreci veya ekstriderler sonucunda elde edilen
polimer, ¢cok sayida kiguk delikten olusan bir aparat olan dizelerden gegiriimekte ve
eriyik polimerin soguyup katilasmasiyla birlikte kesiksiz lifler olusmaktadir. Bu lifler,
polimer molekullerinin yonlendiriimesini ve dolayisiyla elyafin mekanik ozelliklerinin
gelistiriimesini saglamak Uzere c¢ekilmekte (geriimekte), molekiler yapinin stabilize

1 Case No COMP/M.2763.
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edilmesi amaciyla kontrolli i1sitmaya tabi tutulmakta ve son asamada makaralara
sariimakta veya kisa kesikli elyaf uzunluklarinda kesilmektedir.

Ikincil bikim makineleri, birincil elyaflarin (dogal ya da yapay) iplige dénustiriimesi
amaciyla kullanilmaktadir. Bu sireg tipik olarak (¢ asamadan olusmaktadir: (i) elyaf
hazirlama (elyaflarin ayristiriimasi, temizlenmesi ve hizalanmasi), (ii) bukim hazirhigi
(seridin homojenlestiriimesi ve ¢gekilmesi) ve (iii) nihai bukim ve sarim (elyaflarin halka,
kompakt, rotor veya hava-jeti bukum teknolojileri aracihgiyla iplige donusturulmesi).

iki makine tiirine talep yoniinden bakildiginda, s6z konusu iki makine tipinin birbirinin
ikamesi olmadigi degerlendiriimektedir. Zira tekstil deger zinciri icerisinde tamamen
farkh islevlere ve musteri ihtiyacglarina hizmet etmektedirler. Yapay elyaf ureticileri, lif
uretimi amaciyla birincil tekstil bukim makinelerine ihtiya¢g duyarken, iplik Ureticileri
kesikli elyaflari iplige donustlirmek icin ikincil tekstil bikim makinelerini kullanmaktadir.
Dolayisiyla, birincil bukim makineleri polimeri life donusturtrken, ikincil bUkim
makineleri kesikli elyafi iplige doénustirmektedir. Bu durum, s6z konusu iki makine
turandn farkli ham maddeler Uzerinde galistigini ve tekstil deger zincirinin tamamen
farkh asamalarina hizmet ettigini agikga ortaya koymaktadir. Her iki teknoloji farkl
musteri segmentlerine hitap etmekte olup uygulama alanlari bakimindan da ikame
degildirler.

Arz yonunden bakildiginda ise ikame edilebilirlik sinirlidir. Nitekim her iki teknoloji de
belirli ortak mekanik prensipleri (6rnegin; ¢ekme ve sarim sistemleri) paylasmakla
birlikte, teknik tasarim, muhendislik gereksinimleri ve nihai kullanim 6zellikleri agisindan
onemli dlgude farkhlasmaktadir. Bu nedenle, Ureticiler genellikle yalnizca bir makine
turinde (ya birincil blkim makineleri ya da ikincil bukim makineleri) uzmanlagsmaktadir
ve Uretim hatlar iki makine arasinda degistirilebilir nitelikte degildir.

llaveten, Gorsel 1'de yer verilen dokunmamis kumas makineleri ve CP tesis
¢6zumlerine de deginilmelidir. Dokunmamis kumaslar, sentetik elyaflarin, dokuma veya
orme yerine, gesitli ydontemlerle birbirine baglanmasi yoluyla olusturulan malzemelerdir.
ipliklerin birbirine geciriimesini iceren geleneksel tekstil Uriinlerinden farkl olarak,
dokunmamig kumaglar, elyaflarin mekanik, termal veya kimyasal yollarla karigtiriimasi
yoluyla Uretilmektedir. Dokunmamis kumaslar, érnek olarak maskeler veya filtreler igin
kullaniimaktadir. Dokunmamigs kumasglarin ikincil bukim sureci ile herhangi bir ilgisi
bulunmamaktadir. Dokunmamis  kumaslar genellikle tekstlre slrecinden
ge¢memektedir. CP tesis ¢ozumleri ise; monomerlerin polimerlere donasturaldagu bir
kimyasal islem olup yapay elyaflarin Gretimindeki ilk asamadir. CP tesis ¢dzimleri,
kesiksiz lif, hacimli kesintisiz lif veya kesikli elyaf gibi suni elyaflarin ve ambalaj
uygulamalarinin dretiminde kullaniimaktadir.

Ote yandan, Gérsel 1’de yer alan ancak taraflarin faaliyet gostermedigi diger tekstil
deger zinciri makineleri ise;

e Circir makineleri: Pamuk liflerini tohumlarindan ve diger yabanci maddelerden
ayirmak igin,

e Dokuma hazirligi ve dokuma makineleri: Sonraki dokuma igleminde kullanilacak
iplikler hazirlamak igin ve iki grup iplik dizisini ¢6zgu (uzunlamasina) ve atki
(enine) olacak sekilde birbirine gegirerek kumas Gretmek igin,

e Orgli makineleri: Bir dizi birbirine bagl iplik ilmegi kullanarak kazak ve atki gibi
orgu kumaslar olusturmak igin,

e Baski makineleri: Kumasa, boya veya murekkep kullanarak desen, motif veya
gorsel uygulamak igin,
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e Boyama makineleri: Kontrolli kosullar altinda kumas, iplik veya bitmis giysileri
boya ¢Ozeltisine daldirarak renk uygulamak igin,

e Dikis makineleri: Kumaglar iplik ile birlestirerek giysi, doseme ve diger bitmis
ardnleri olusturmak icin ve

e Nakis makineleri: Kumas Uzerine dekoratif desen, logo veya yazi islemek igin,

e Kapitone makineleri: Ug veya daha fazla katmani birlestirerek tek bir kapitone
ardn olusturmak icin

kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, yukarida yer verilen bilgiler ve taraflarin faaliyet gésterdigi alanlardaki
dikey ve yatay ortismeler dogrultusunda ilgili Grin pazarinin ‘tekstlire makineleri
pazari” ve  ‘birincil  blukim  makineleri pazari” olarak belirlenebilecegi
degerlendirilmektedir. ilaveten, s6z konusu makinelerde kullanilan ve dikey 6rtiisme
meydana getirdigi dusunulen her bir girdi bakimindan; “tekstiire makineleri igin tekstlire
diskler pazari”, tekstiire makineleri icin baski ve apronlar pazari”, “tekstiire makineleri
icin burglar pazari”, “birincil blkim makineleri igin burglar pazari” ve “birincil bikim
makineleri igcin hava ile birbirine dolandirma jetleri pazari” seklinde ilgili Grin pazarlarinin
tanimlanabilecegi degerlendiriimektedir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

isbu dosya 6zelinde belirlenen her bir ilgili tirlin pazari ézelinde, bélgeler arasindaki arz
ve talep kosullarindaki homojenlik ve 4054 sayili Kanun’un etki alani dikkate
alindiginda, ilgili cografi pazar tim ilgili Grin pazarlan agisindan “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligine iligkin Degerlendirme

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasmd_a 05.05.2025 tarihinde imzalanan Hisse
Alm Anlagsmasi (ANLASMA) olusturmaktadir. Islemin ekonomik gerekgesi,(.....)olarak
belirtilmistir.

2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan hallerden biri
olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek gekilde bir veya daha fazla
tesebblislin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” hali saylimistir.
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Devre konu BARMAG’In iglem 6ncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo-3: BARMAG'In Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar | Hisse Orani (%) Hissedar | Hisse Orani (%)
OC Oerlikon Textile Holding AG, Pfaffikon
oc Oer"koA”gorpora“O” 100 Rieter Holding AG 100
TOPLAM 100 TOPLAM 100
Oerlikon Textile Inc.
OC Oerlikon Corporation Rieter Holding AG
AG (Oerlikon USA Holding 100 (Rieter North America 100
Inc. Araciligiyla) Inc. Araciligiyla)
TOPLAM 100 TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu.

Islem ©6ncesinde nihai olarak OERLIKON tarafindan kontrol edilen BARMAG’In
hisselerinin tamaminin nihai olarak RIETER tarafindan devralinacagi anlasiimaktadir.
Planlanan iglem ile BARMAG'In kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu islemin 2010/4 sayih Tebli§’in 5. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

G.3.2. Ciro Esikleri Yoniinden Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesi uyarinca s6z konusu Tebli§ kapsamina giren bir
birlesme veya devralma isleminin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi olmasi igin;

“a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Ttiirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve
diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar TL'yi”

asmasi gerekmektedir.

Taraflarin ciro bilgilerine bakildiginda basvuru konusu iglemin, 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin (a) ve (b) bendi uyarinca belirlenen esikler asildigindan izne tabi bir
devralma islemi oldugu gortulmektedir.

G.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Esasa iliskin Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 7. maddesinde “bir ya da birden fazla tesebblisiin basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gliglendiriimesi olmak lizere (lkenin
bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timiini veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere, devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUkmuU uyarinca bir pazarda hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bunun sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgiide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalar yasaklanmaktadir. 2010/4 sayili Tebli§ uyarinca Kurulun
iznine tabi olan birlesme ve devralma iglemlerinin, pazar gucunun yaratiimasi veya
guglendiriimesi sonucuna yol agip agmadidinin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma islemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler, Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'da (Yatay Kilavuz) agiklanmaktadir. Buna goére
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yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler ile koordinasyon dogurucu
etkiler olarak ikiye ayrilmistir. Tek tarafli etkiler; tesebbulsler Uzerindeki rekabetgi
baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum yaratiilmasi veya guglendiriimesi
suretiyle rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasini ifade etmektedir. Devralan ve devre
konu tesebbuslerin toplam pazar payinin yuksek olmasi, iglem taraflarinin yakin rakip
olmasi, musgterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli olmasi, yogunlagsma
isleminin pazarda rekabetgi baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan kaldirmasi,
rakiplerin fiyat artiglari karsisinda uretim veya kapasitelerini arttirmasinin mimkan
olmamasi gibi durumlarda; tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali
yukselmektedir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise, yogunlasma igleminin pazarin dinamiklerinde
degisiklie yol acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbulslerin davraniglarinda bir
koordinasyon olugmasini kolaylastirmasi durumuna karsilik gelmektedir. Bu etkilerin
degerlendiriimesinde pazardaki seffaflik seviyesi, Urinin homojen bir UGrlin olup
olmamasi, pazardaki oyuncu sayisi gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte
alici gucu veya pazara muhtemel yeni girisler rekabet karsiti s6z konusu etkileri
sinirlayabilmektedir. Yatay birlesmelerin dederlendiriimesinde incelenen son husus ise
birlesme veya devralmanin yaratacag etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan
etkinliklerden elde edilen tuketici faydasi; islemin rekabeti sinirlayici etkilerinin
yaratacagi zarardan daha fazla olabilmektedir.

Basvuruda sunulan bilgilere gére devre konu tesebbus, OERLIKON’un yapay elyaflara
yonelik tekstil makineleri is kolu olan BARMAG'! olusturmaktadir?. BARMAG, kesiksiz
lif ve yapay elyaf Uretiminde kullanilan bukme sistemleri, tekstire makineleri ve
dokunmamis kumas ¢ozumleri Ureten bir Uretici olup tekstil deger zinciri boyunca
¢bzumler sunmaktadir. Bu kapsamda BARMAG (i) CP tesis ¢dzumleri, (ii) yapay
elyaflarin Uretimi icin birincil bukim makineleri, (iii) dokunmamis kumas uretimi icin
makineler, (iv) tekstlire makineleri ve (v) tekstil makineleri igin par¢ca ve bilesenlerin
gelistiriimesi, Uretimi® ve satis sonrasi hizmetlerin saglanmasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Tesebblsun Grin  portfédyunin tamami  Turkiye’de satisa
sunulmaktadir.

BARMAG'in Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakta olup tesebbusun Turkiye'de
yalnizca Oerlikon Hrsflow ofisinde bir servis ekibi bulunmaktadir. Basvuruda
BARMAG’In UrUn portfoyu i¢in ana pazarlar; Cin, Hindistan, Turkiye ve ABD olarak
belirtiimis olup tesebbusin Urunleri Almanya’nin Remscheid ve Neumunster

2 BARMAG,; Oerlikon Barmag, Oerlikon Neumag ve Oerlikon Nonwoven (rlin markalarini icermektedir.

3 [slem taraflari tarafindan génderilen cevabi yazida, BARMAG'In tekstil makineleri icin parca ve bilesen
faaliyetlerinin kapsam bakimindan olduk¢a sinirli oldugu ve yapay elyaf Uretimine ydénelik tekstil
makinelerinde (birincil blukiim makineleri) bilesen olarak kullanilan disli dlcim pompalarinin tretimi ile
ilgili oldugu, RIETER’in bu alanda bir faaliyeti bulunmadigindan digli élgim pompalarinin Gretiminin
RIETER’in faaliyetleriyle herhangi bir 6rtisme teskil etmedigi belirtimektedir. S6z konusu cevabi yazida
ayrica, BARMAG'in farkli uygulamalara yonelik olmak Uzere disli pompalarda genis bir triin yelpazesi
sundugu, tekstil endustrisi 6zelinde bu pompalarin sirekli polikondenzasyon hatlarinda desarj ve takviye
pompasi olarak, eriyik bukim surecinde erimig polimer i¢in 6lgim pompasi olarak ve lif iplikler sariimadan
Once Uzerine bukim bitim yagi (spin finish oil) uygulanmasi amaciyla kullanilmakta oldugu ifade edilmistir.
Bu kapsamda belirtilen tim pompalarin BARMAG'in birincil bikim hatlarinda kullaniimakla birlikte,
ucuncu taraf muhendislik sirketlerine de sunulmakta oldugu, BARMAG'Iin pompalarinin sellloz bazl
malzemelerin yas bikim sureglerinde dlgim ve takviye pompasi olarak da kullanilabildigi, buna kargin
RIETER’in polimer igsleme alaninda faaliyet gostermedigi, RIETER’in faaliyetlerinin dogal liflerin
islenmesine odaklandigi, bu kapsamda dogal lifler agisindan bikim pompalarinin gerekli oldugu bir eriyik
isleme slrecinin de bulunmadigi, RIETER’in yapay elyaflara yonelik faaliyetleri yalnizca DTY makineleri
aracihgiyla gercgeklestigi, DTY makinelerinin ise eriyik degil, kati lif islemesi nedeniyle bu tir pompalarin
kullanimina ihtiya¢ duyulmadigi belirtilmigtir.
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sehirlerinde ve Cin’in Suzhou sehrinde gelistiriimekte ve Uretiimektedir. BARMAG’In
Tarkiye’ye yonelik satislari ise satis temsilcilikleri araciliiyla gergeklestirilmektedir.

Devralan tesebbus konumunda olan RIETER ise klresel Olgekte tekstil endustrisine
yonelik makine ve makine bilesenlerinin Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
RIETER, kesikli elyaflarin iplige donusturilmesinde kullanilan makine, sistem ve
bilesenleri gelistirmekte ve Uretmektedir.

RIETER, Tirkiye'de ise Hotman Global Service Solutions AG, Erbel Mimessillik Inracat
ve ithalat Anonim Sirketi, Sarteks Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Riplateks,
Burteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, ikiler Tekstil Mimessillik ve Ticaret
Anonim Sirketi, Oben innovateks i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi ve Cenger Miimessillik
Limited Sirketi Unvanl satis temsilcileri vasitasiyla ikincil bukim makineleri, tekstire
makineleri ve tekstil makineleri igin parga ve bilesenlerin gelistiriimesi, Uretimi ve satis
sonras! hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. RIETER'in tekstil makineleri igin
parca ve bilesen faaliyetleri; tekstlire makineleri icin tekstlre diskleri, tesktlire makineleri
icin baski lastikleri ve apronlar, tekstlre makineleri igin burglar, birincil bukim makineleri
igin burglar, birincil bukim makineleri i¢in hava ile birbirine dolandirma jetleri, teksture
makineleri igin hava ile birbirine dolandirma jetlerive tekstire makineleri i¢in surtinme
Unitelerini* kapsamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda taraflarin faaliyetleri incelendiginde;

- BARMAG ile RIETER’in faaliyetleri arasinda Turkiye’'de tekstire makineleri
pazarinda yatay bir értismenin bulundugu,

- RIETER’in (i) tekstire makineleri igin tekstlre diskler, (ii) tekstlire makineleri igin
baski ve apronlar ve (iii) tekstire makineleri igin burclar pazarlarindaki faaliyeti
ile BARMAG'In tekstlire makineleri pazarindaki faaliyeti arasinda dikey
ortismelerin bulundugu ve

- BARMAG’In birincil bikim makineleri pazarindaki faaliyeti ile RIETER’in (i)
birincil bukim makineleri i¢in burclar ve (ii) birincil bukim makineleri icin hava ile
birbirine dolandirma jetleri pazarlarindaki faaliyetleri arasinda dikey ortismelerin
bulundugu

degerlendiriimektedir. Bu kapsamda etkilenen pazarlarin daha iyi anlasiimasi adina,
yatay ve dikey ortismelerin gergeklestigi pazarlar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

4 RIETER, son Ug yil igerisinde Tirkiye’'de tekstlire makineleri igin hava ile birbirine dolandirma jetleri ile
surtinme unitelerinin satisini gergceklestirmemistir.
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Tablo-4: Bildirim Konusu islem Kapsaminda Yatay ve Dike

Etkilenen Pazarlar

RIETER’in BARMAG’In
R Faaliyet Faaliyet .
llgili Urlin Pazari Gésterdigi Gésterdigi Yatay/Dikey
Pazarlar Pazarlar
Teksture Makineleri Pazari v v Yatay ve Dikey
Tekstiire Makineleri igin Tekstiire .
Diskler Pazari v Dikey
Tekstiire Makineleri icin Baski ve .
Apronlar Pazari v Dikey
Tekstiire Makineleri Icin Burclar .
Pazari v Dikey
Birincil Bikim Makineleri Pazari v Dikey
Birincil Biikiim Makineleri igin .
Burglar Pazari v Dikey
Birincil Biikim Makineleri icin Hava
ile Birbirine Dolandirma Jetleri v Dikey
Pazari

Bu baglamda, taraflarin Turkiye'de faaliyette bulundugu pazarlar agisindan yatay ve
dikey ortismenin gergeklestigi pazarlara yonelik degerlendirmelere raporun devaminda
yer verilmektedir.

> Yatay Ortiisme Bulunan Tekstiire Makineleri Pazarina Yonelik Degerlendirme

Oncelikle, dosya kapsaminda yapilan pazar arastirmalari neticesinde, Tlrkiye'de tekstil
makineleri ve yedek pargalarinin dretimi ve satigi alaninda faaliyet gosteren ¢ok sayida
tesebbus olmasina karsin, yukarida yer verilen her bir etkilenen pazar 6zelinde islem
taraflarinin ilgili pazarlardaki en guglu rakiplerinin yurtdisinda yerlesik tesebbusler
oldugu goriimektedir. TEMSAD tarafindan gonderilen cevabi yazida, tekstire
makineleri icin pazara az sayida yerli oyuncunun hitap ettigi ve pazarin daha ¢ok ithalata
bagdimli oldugu belirtilmistir. Bagvuruda tekstlire makineleri pazari bakimindan taraflarin
en guclu rakiplerinin Cin ve Hindistan’da mukim tesebbusler oldugu ifade edilmektedir.

Bu baglamda, ilk olarak taraflarin faaliyet gosterdigi tekstlire makineleri pazarina iligkin
degerlendirmelere yer verilecektir. Oncelikle Tirkiye'de tekstiire makineleri pazarinda
faaliyet gosteren tesebbusler ile s6z konusu tesebbuslerin son U¢ yildaki pazar
paylarina asagida yer alan tablolarda yer verilmektedir:

Tablo-5: iglem Taraflarinin ve Rakiplerinin Tekstiire Makineleri Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden
Turkiye'deki Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2022 2023 2024
RIETER (.....) (.....) (.....)
BARMAG (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)
Hanjiang Hongyuan Xiangyang Silicon Carbide () () ()
Special Ceramicis Co., Ltd. (Hongyuan)
Aalidhra Textile Engineers Limited (Aalidhra) (.....) (.....) (.....)
Sichuan Rongteng Automation Equipment Co., () () ()
Ltd. (Rongteng)
Bhagat Textile Engineers Pvt Ltd (Bhagat) (.....) (.....) (.....)
TMT Dig Ticaret AS (TMT) (....) (....) (.....)
Diger (....) (....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Yukarida yer alan tablodan taraflarin tekstlire makineleri pazarindaki Turkiye'deki pazar
paylari incelendiginde, RIETER’in 2022 yilinda %(.....) olan pazar payinin 2024 yilinda
%(.....)’e dustigu, BARMAG’In pazar payinin ise ayni donemde %(.....)’dan %(.....)’ye
dustigu gorulmektedir. S6z konusu disuse karsilik ilgili donemde taraflarin
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rakiplerinden Hongyuan’in pazar payinin %(.....))den (.....)'ye, Aalidhra’nin pazar
payinin ise %(.....))den %(.....) seviyelerine yukselis gdsterdigi gorulmektedir. Nihai
olarak, islemin sonuglanmasi halinde, iglemin taraflarinin 2024 yilinda ilgili pazardaki
toplam pazar payinin Turkiye’de %(.....) seviyelerine ulasacadi gortlmektedir. Ek
olarak, Turkiye'deki teksture makineleri pazarinin bayuklugu incelendiginde ise, pazarin
satis degeri bazinda son Ug¢ yilda %(.....) oraninda, satis miktari bazinda ise %(.....)
oraninda buyudugu ifade edilmektedir.

Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.
Bu dogrultuda islemin tamamlanmasi halinde birlesik tesebblstn Turkiye’deki pazar
payinin yaklasik %(.....) seviyelerine ulasmasi nedeniyle iglemin pazardaki rekabete
olumsuz etkilerinin olup olmadiginin detaylica incelenmesi gerekmektedir.

Yatay Kilavuz’'un 15. paragrafinda “Bir pazardaki yogunlagsma seviyeleri, pazarin
rekabetci yapisi hakkinda faydali bilgiler sunar. Yogunlagma seviyelerini 6lgmek igin,
yogunlagsma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) veya diger
Olgiitler kullanilabilir.” ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, pazardaki yogunlasma
oranini gostermek adina HHI® hesaplanmasinin ve yogunlasma seviyesinde degisimin
birlesme neticesinde ortaya ¢ikacak rekabetci kaygilari tespit etmek acisindan yerinde
olacagi de@erlendiriimektedir.

Yatay Kilavuz’da belirli yatay birlesmelerin degerlendiriimesi icin HHI kullanimina iligkin
olarak dikkate alinan hususlar asagida yer verilen tabloda (HHI Analiz Tablosu)
gOsterilmektedir:

Tablo-6: Yatay Kilavuz'a Gdre HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Aralik Degisim Sonug

HHI<1000 Risksiz
1000<HHI<2000 A>250 Riskli
HHI>2000 A>150 Riskli

Bahse konu pazarda, islem oncesi 2024 yiliigin (.....) olan HHI gostergesi, iglemi takiben
(.....)e yukselmektedir. Dolayisiyla, islem neticesinde HHI oranindaki degisim (.....)
olacaktir. S6z konusu degerler incelendiginde, meydana gelen artisin Yatay Kilavuz'da
belirtilen esiklerin altinda kaldidi, islemin Yatay Kilavuz’'un 20. paragrafinda belirtilen
istisnalar hari¢ olmak Uzere rekabetc¢i kaygilar olusturmasi ihtimalinin dugtuk oldugu
goOrulmektedir. Her halukarda, tekstlire makineleri pazarinda birlesik tesebbusin pazar
payinin %(.....)’e ulagsmasi nedeniyle islemin pazardaki rekabete olumsuz etkilerinin
bulunup bulunmadigina yonelik detayli incelenmeye asagida yer verilmektedir.

ik olarak, islem kapsaminda her ne kadar tekstiire makinesine yonelik ilgili pazar
degerlendirmesinde alt kirlhm bazinda bir pazar tanimina gidilmese de, tim rekabetgi
endiselerin giderilmesi adina islem taraflarinin ve ilgili pazarlardaki rakiplerinin tekstire
makineleri pazarinin alt kirthmini olusturan cekilmis teksture iplik (DTY) tekstlre
makineleri ve hava teksture iplik (ATY) tekstire makineleri pazarlarindaki pazar paylari

5 HHI, pazardaki her bir tesebbiisiin paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanir. Bu endeks,
pazardaki biiyiik paya sahip tesebblislere daha fazla agirlik verir. Endeksin hesaplanmasinda pazardaki
tim tegebblslerin paylarinin dikkate alinmasi gerekse de, verinin mevcut olmadigi hallerde kliglik paya
sahip tesebblisler hesaplamaya déahil edilmeyebilir. Zira, bu tir kiiglk tegebblisler endeksin biylkliglind
6nemli oranda etkilemez. HHI endeksinin birlesme islemi sonrasindaki mutlak degeri, pazardaki rekabetin
yogunluguna iliskin 6ncil bir gbsterge olsa da, inceleme konusu birlesme isleminin yogunlagsma
seviyesinde yarattigi degisimi esas olarak bu endeksteki degisim vermektedir. (Yatay Kilavuz para. 16)
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da incelenecektir. Bu kapsamda Turkiye’de s6z konusu pazarlarda faaliyet gosteren
tesebbusler ile bu tesebbuslerin son U¢ yildaki pazar paylarina asagida yer alan
tablolarda yer verilmektedir:

Tablo-7: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin ATY Tekstiire Makineleri Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden
Turkiye'deki Tahmini Pazar Paylar (%)

Tesebblsler

2022

2024

RIETER

BARMAG

TOPLAM

Zhi Chen High Tech Corporation (Zhichen Hi

Tech)

Taian Jiamei Machinery Technology Co., Ltd.

(Taian Jiamei)

Kaynak: Cevabi Yazi.

Tablo-8: islem Taraflarinin ve Rakiplerinin DTY Tekstiire Makineleri Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden
Turkiye’deki Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbusler

2022

2024

RIETER

BARMAG

TOPLAM

Hongyuan

Aalidhra

Rongteng

Bhagat

T™MT

Diger () () ()

Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukarida yer alan tablolardan ilk olarak taraflarin ATY tekstire makineleri pazarindaki
Tarkiye'deki pazar paylari incelendiginde, RIETER'’in 2022 yilinda %(.....) olan pazar
payinin 2024 yilinda %(.....)’ya dustugu, BARMAG'In ise sO0z konusu pazarda
faaliyetinin bulunmadigi gértlmektedir. Buna ilaveten anilan pazarda Zhichen Hi Tech
(%(.....)), Taian Jiamei (%(.....)) isimli guglu rakiplerin de bulundugu anlasiimaktadir.

Taraflarin  DTY tekstire makineleri pazarindaki Turkiye’deki pazar paylari
incelendiginde ise, RIETER’in s6z konusu pazarda %(.....) civarinda dusuk bir dizeyde
faaliyetinin bulundugu goérilmektedir. Buna karsiik BARMAG’In ise 2022 yilinda %((.....)
civarinda pazar payinin bulundugu, 6te yandan tesebbuslin anilan pazardaki pazar
payinin 2024 yilinda %(.....) seviyesine distigu gérilmektedir. ilgili pazardaki rakip
tesebbusler incelendiginde ise sektorde Hongyuan’in %(.....)’luk pazar payi ile 2024
yilinda pazarin lideri konumunda oldugu ve sektérde Aalidhra (%(.....)), Rongteng
(%(.....)) ve Bhagat (%f(.....)) gibi dnemli rakiplerin oldugu gortlmektedir. Nihai olarak,
islemin sonuglanmasi halinde, islemin taraflarinin 2024 yilinda DTY teksture makineleri
pazarindaki toplam payinin Turkiye'de %(.....) seviyelerine ulasacagi goérulmektedir.

Ozetle, taraflarin pazardaki konumlari tekstiire makinelerinin alt kirillimlari 6zelinde
degerlendirildiginde;

- BARMAG'In pazardaki faaliyetinin DTY tekstlire makinelerine yogunlastigi,
buna karsillk RIETER’'in s6z konusu pazarda Onemsiz duzeyde bir
faaliyetinin bulundugu,

- RIETER'in pazardaki faaliyetinin ise ATY teksture makinelerine yogunlastigi,
ote yandan BARMAG’In s6z konusu pazarda faaliyetinin bulunmadigi
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goOrulmektedir. Bu kapsamda taraflarin tekstire makinelerine iligkin faaliyetlerinin ATY
ve DTY o6zelinde farklilastigindan bahsedilebilecektir.

Pazar payi analizlerine ek olarak, taraflarin ve rakiplerin ilgili pazarlardaki pazar payinin
yillar itibariyla 6nemli seviyede degigkenlik gostermesine iligkin olarak bu durumun
nedenine yonelik bilgi talep edilmis olup bu kapsamda taraf temsilcisi tarafindan
gonderilen cevabi yazida; birincil blukim makineleri ve tekstiire makineleri gibi tekstil
makinelerinin musteriler tarafindan tek seferlik ve yuksek tutarli yatirnrmlarla alindigi, s6z
konusu makinelerin yaklagik 10 ila 20 yillik bir yagsam dongusune sahip oldugu, bu
nedenle musteriler tarafindan her yil dizenli olarak alim yapilmadigi, (.....) sonug olarak
s6z konusu pazarlar minferit ve tek seferlik alimlarla karakterize edildiginden islem
taraflarinin ve rakiplerinin pazar paylarinin yildan yila 6nemli dOlgude degiskenlik
gOsterebildigi ifade edilmistir.

Taraflarin pazar paylarina iliskin degerlendirmelerin akabinde pazarin yapisinin da
incelenmesi 6nem arz etmektedir. Basvuruda tekstil makineleri ve bu makinelerin gesitli
girdilerine yonelik pazarlarda -diger uretim endustrilerinde oldugu gibi- gerekli yatirimin
bayuk bir kisminin tretim altyapisina yonelik oldugu, pazara girig yapilabilmesi igin
toplam maliyetin tahmini olarak yaklagik olarak (.....) isvigre frangi civarinda oldugu, bu
yatirnmin akabinde yaklagik 15-20 yil boyunca yalnizca igletme ve bakim maliyetlerinin
s6z konusu oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda s6z konusu pazarlardaki musteri
sipariglerinin satis temsilcileri araciliyla temin edildigi ya da dogrudan distributorler
uzerinden karsilandigi, bu yapilanmanin 6n yatirim gerektirmedigi, nitekim satig
acentelerinin yapilan satislar Gzerinden komisyon aldigi, nakliye ve teslimat Gcretlerinin
ise dusuk oldugu belirtilmistir. Buna ek olarak halihazirda anilan pazarlarda faaliyette
bulunan bir rakibin yeni bir Ulke pazarina girmeyi planladigi senaryoda ise herhangi bir
ek yatirrm gerekmeksizin s6z konusu rakibin ilgili Glkede satis gerceklestirebilecek bir
temsilci bulundurmasinin yeterli olacagi, olasi her Ulkede bu rolU Ustlenebilecek birgok
satis temsilcisinin bulundugu ifade edilmistir.

Basvuruda s6z konusu hususlarin haricinde anilan pazarlarda fikri mulkiyet haklariyla
iligkili kisitlamalarin tipik olarak diger sektorlere kiyasla daha dusuk oldugu, her ne kadar
bazi teknolojilerin fikri mulkiyet korumasi altinda olsa da bu pazarda kullanilan temel
teknolojilerin gogunun eski oldugu ve fikri mulkiyet korumasindan yararlanilamadigi, Ar-
Ge calismalarinin ¢gogunlukla kigik capli ve kademeli ilerlemelerle sinirli oldugu ve
genellikle kullanilan teknolojilerin kamuya agik durumda oldugu belirtilmistir. ilaveten
uretim altyapisi agisindan gerekli unsurlarin yaygin olarak bulundugu, hammaddeler
veya Uretim tesisleri bakimindan kritik, nadir veya temini zor kaynaklarin s6z konusu
olmadidi ifade edilmistir.

Bahse konu sektdre son bes yilda giris yapan tesebbusler incelendiginde, birincil bukim
makineleri alaninda faaliyet gosteren bir tesebblsin ve tekstire makineleri alaninda
faaliyet gosteren iki tesebbusln sektore giris yaptigi gorulmektedir.

Yukarida yer verilen hususlar butuncul olarak degerlendirildiginde, sektorde Uretim
altyapisi haricinde 6nemli bir maliyet kaleminin bulunmadidi, bu yatirrmin akabinde
yaklasik 15-20 yil boyunca yalnizca igletme ve bakim maliyetlerinin s6z konusu oldugu,
sektorde fikri mulkiyete iligskin kisittamalarin diger sektorlere kiyasla dusuk oldugu,
ayrica kullanilan temel teknolojilerin ¢gogunun eski olmasi nedeniyle fikri mulkiyet
korumasindan yararlanilamadidi, hammaddeler veya uretim tesisleri bakimindan kritik,
nadir veya temini zor kaynaklarin s6z konusu olmadigi, sektore son bes yilda giris
yapan tesebbuslerin de bulundugu g6z 6ninde bulunduruldugunda sektdre girisin
onunde 6nemli seviyede bir giris engelinin bulunmadigi degerlendiriimektedir.
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SO0z konusu pazarlarda ithalatin 6nunde herhangi bir engelin bulunup bulunmadigi
hususuna iliskin olarak ise islem taraflari, islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki en
blylk musterileri olan; KARESI, SASA POLYESTER, HARPUT, CENGEL, KORTEKS,
MERINOS, KORDSA, POLYTEKS, GULSAN, ALTUN, BMK BIRLIK, OTTO, HASIRCI,
ERUSLU, KRISTAL, GIZEM, MELIKE, YUREK ve ERDEM ile islem taraflarinin
etkilenen pazardaki rakiplerinden SKF, MURATA ve HB IPLiK'ten ve tesebbiis birligi
niteligini haiz olan TEMSAD’dan bilgi talebinde bulunulmustur. Bu kapsamda gelen
cevabi yazilar incelendiginde, etkilenen pazarlarda sunulan Urlnlerin ithalati igin CE
belgesinin alinmasi gerektigi ve ithalatin dntinde herhangi bir zorlugun bulunmadigi
ifade edilmistir. Ayrica s6z konusu tesebbusler tarafindan ilgili devralma igleminin
gerceklesmesi halinde herhangi bir rekabetgi endisenin olugsmayacagi, nitekim RIETER
tarafindan dogal ve yapay kisa elyaflarin egrilmesine yonelik klasik iplikhaneler igin
¢ozumler sunulurken BARMAG'In ise sentetik filament ipliklerin Gretimi ve islenmesi
konusunda uzmanlasmis bir teknoloji sadlayicisi oldugu, gerek ulusal gerekse
uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren c¢ok sayida tekstil makinesi Ureticisi ve
tedarikgisinin bulundugu ifade edilmistir.

Teksture makineleri pazarina iliskin degerlendirmeyi Ozetlemek gerekirse, islem
taraflarinin toplam pazar payinin %(.....) seviyesine ulasacagdi, bununla birlikte pazarda
RIETER’in duguk bir pazar payina (%(.....)) sahip olmasi nedeniyle islem taraflarinin
birbirlerine yakin rakip konumunda olmadigi ve islemin sonuglanmasi halinde pazardaki
pazar payI artisinin sinirl dizeyde kalacagi, pazarda birlesik tesebbUsun pazar payinin
son iki yillda %(.....)’ten %(.....)’e digmesine karsin bazi rakiplerinin pazar payinin énemli
duzeyde artig gosterdigi, pazarda gu¢li konumda bulunan rakiplerin de bulundugu,
pazarin alt kirlhm bazinda incelenmesi halinde ise taraflarin faaliyetlerinin ATY ve DTY
Ozelinde farklilastiginin goruldugu ve her iki pazarda da gugli konumda bulunan rakip
tesebbiislerin bulundugu degerlendiriimektedir. ilaveten sektére girisin éniinde énemli
seviyede bir giris engelinin bulunmadigi ve pazarda ithalatin 6ninde de herhangi bir
engelin olmadigi gorulmektedir.

Ayrica, sO0z konusu pazar koordinasyon dogurucu etkiler bakimindan
degerlendirildiginde ise iglem sonrasinda teksture makineleri pazarinin kiresel nitelikte
ve c¢ok sayida Ulkeye yayllmis sekilde faaliyet gosteren tesebbuslerden olusmasi
dolayisiyla tesebbuslerin kolay bir sekilde koordine olmalarina elverigli bir yapiya
donusmeyecedi, taraflarin ve rakiplerin pazar paylari, s6z konusu pazardaki mevcut
oyuncu sayisinin ¢oklugu ve pazardaki ithalat imkanlarinin kolay olmasi dikkate
alindiginda, igslem taraflarinin pazardaki faaliyetlerinin, islem sonrasinda koordinasyon
riski olusturacak seviyede kayda deger nitelikte gortulemeyecegi anlagiimaktadir.

llaveten, s6z konusu islem; Cin, Hindistan, Misir ve Portekiz rekabet otoriteleri ve italya
yetkili otoritesine de bildiriimis olup bu kapsamda islem iligskin sirecin Cin haricindeki
ulkelerde nihayete erdigi ve isleme izin verildigi belirtiimistir. Sonu¢ olarak, dosya
kapsaminda yukarida yer verilen tespitler neticesinde, islemin teksture makineleri
pazari bakimindan rekabetgi endiseye yol agan bir islem olmadigi degerlendiriimektedir.

> Dikey Ortiisme Bulunan Pazarlara iliskin Degerlendirme

> Tekstiire Makineleri Pazan ile Dikey iligki icerisindeki Pazarlara Yonelik
Degerlendirme

islem kapsaminda yukarida yer verildigi Gzere, RIETER'in (i) tekstiire makineleri icin
tekstlre diskler, (ii) tekstlire makineleri igin baski ve apronlar ve (iii) tekstire makineleri
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icin burglar pazarlarindaki faaliyeti ile BARMAG’In tekstlire makineleri pazarindaki
faaliyeti arasinda dikey ortismelerin bulundugu degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, ilk olarak Turkiye'deki teksture makineleri icin tekstire diskler, teksture
makineleri i¢in baski ve apronlar ve tekstlire makineleri i¢in burglar pazarlarindaki son
uc yila iliskin pazar payi verilerine agagida yer verilmektedir:

Tablo-9: Tekstiire Makineleri icin Baski Lastikleri ve Apronlar Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden
Turkiye'deki Tahmini Pazar Paylar (%)

Tesebblisler 2022 2023 2024
RIETER | (.. (I
Inarco Private Limited (Inarco) | (... ()0 (s
Asteks Kauguk ve Plastik San. Tic.,AS | (... .| (...
(ASTEKS)
WUXI NO.2 BEARING CO.,LTD WuxiNo2) | (... (]
Diger (e (..)] (..
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Tablo-10: Tekstiire Makineleri igin Burglar Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden Tirkiye’'deki Tahmini
Pazar Paylari (%)

Tesebblsler 2022 2023 2024

RIETER | (.. [

SKP (. (.. (.

NSKLd. (L. ()0 (e

Zhejiang Xinchang Xinzhou Industrial Co.,Ltd | (... [P I R (P

(Zhejiang Xinchao Bearing)

Shanghai Renben Electric Co.,Ltd. (RENBEN) | (... [ 1 I O
pDiger 0 (.. (.0l (...

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Tablo-11: Tekstiire Makineleri icin Tekstiire Diskler Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden Tirkiye'deki
Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2022 2023 2024
RIETER | (. ()0 (e
Ainy Tech Limited (Ainy) | (... (.0l (..
Hokushin Co., Ltd. (Hokushin) | (... (.0 (.
Tomohiro Kagami, President, Yamase Co., Ltd.
(vamase) | (e ..yl (e
Diger 1 (e (.0l (...
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesik tesebbusin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi ve HHI degerinin 2500’Un altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin
rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda, pazar paylarina iliskin yukaridaki tablolardan RIETER’in tekstlre
makineleri i¢in baski lastikleri ve apronlar ile tekstlre makineleri igin burglar pazarindaki
pazar paylarinin %25’in altinda kaldigi gorilmektedir. Benzer gsekilde birlesik
tesebblsun alt pazar olan tekstlire makineleri pazarindaki 2024 yilina iliskin pazar
payinin %(.....) oldugu gorilmektedir. ilgili pazarlardaki HHI degerleri incelendiginde ise
tekstire makineleri pazarindaki HHI degerinin (.....), tekstire makineleri igin baski
lastikleri ve apronlar pazarindaki HHI degerinin (.....), tekstlire makineleri igin burclar
pazarindaki HHI degerinin ise oldugu (....) gérilmektedir. Ote yandan tekstire
makineleri icin baski lastikleri ve apronlar pazarindaki pazar paylari incelendiginde,
devralan tesebbus konumundaki RIETER’in pazar payinin %(.....) gibi énemsiz bir
seviyede oldugu, pazarda ASTEKS (%(.....)) ve Inarco (%(.....)) gibi guglu rakiplerin
bulundugu goérulmektedir. Bu kapsamda tekstlre makineleri icin baski lastikleri ve

17/26



(73)

(74)

(75)

(76)

(77)

25-48/1172-659

apronlar ile tekstire makineleri igin burglar pazarlari bakimindan detayli analiz
yapilmasina gerek gorilmemistir. Bununla birlikte Tablo-11 incelendiginde, RIETER’in
tekstire makineleri igin teksture diskler pazarindaki pazar payinin 2024 yilinda %(.....)
oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda ilgili pazar bakimindan detayli analize asagida yer
verilmektedir.

Bilindigi tUzere, dikey birlesme ve devralmalar, yatay birlesme ve devralmalardan farkli
olarak ayni ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki rekabetin dogrudan
ortadan kaldirilmasina veya azaltiimasina yol agmamaktadir. Bu bakimdan dikey
devralmalarin yatay devralmalara kiyasla daha az rekabetgi endise barindirdigi kabul
edilmektedir. Ayrica dikey devralmalarin, iglem maliyetlerini onemli derecede azalttigi,
cifte tekelci fiyatlandirmayi ortadan kaldirarak nihai Grun fiyatini digurme veya cikti
miktarini artirma yonunde gudu sagladigi, uretim, dagitim ve satig organizasyonu
bakimindan da birtakim etkinlikler dogurabildigi ileri surtlmektedir.

Dikey devralmalar bazi durumlarda, hakim durum yaratma veya hakim durumu
guglendirerek rekabeti Onemli Olgude azaltabilme potansiyeli tasimaktadir. Bu
kapsamda Dikey Kilavuz'da, dikey devralmalarin rekabet Uzerinde tek tarafli etkiler
(unilateral effects) ve koordinasyon dogurucu (coordinated effects) etkiler olmak Gzere
baslica iki tur olumsuz etkisi bulundugu ifade edilmektedir.

Tek tarafli etkiler kapsaminda, esas olarak dikey devralmalarin pazar kapamaya neden
olup olmadigi hususu incelenmektedir. Bu ¢ercevede pazar kapama, devralma iglemi
neticesinde mevcut veya potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina erigiminin
zorlastirilmasi veya engellenmesi neticesinde, rakiplerin etkili bir sekilde rekabet
edebilme imkan ve gudulerinin azaltlmasi seklinde ifade edilmektedir. Ote yandan
Dikey Kilavuz’da pazar kapama, girdi kisittamasi (input foreclosure) ve musteri
kisittamasi (customer foreclosure) olarak iki farkli sekilde ele alinmigtir.

Girdi kisittamasi kisaca birlesme sonrasinda birlesik tesebbilsln, alt pazardaki
rakiplerin ihtiyaci olan onemli girdilere erisimini kisitlamasi ve bu yolla rakiplerin
maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilebilir. Misteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda
birlesik tesebbUsun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erigimini
kisitlamasi anlamina gelmektedir. Her iki dikey kisitlama turt de genellikle devre konu
ve devralan taraflarin her ikisinin de pazarda gugli oyuncular oldugu durumda ortaya
cikmaktadir. Bu gergevede tekstlre makineleri igin teksture diskler pazari (st pazar) ile
tekstlire makineleri pazari (alt pazar) bakimindan girdi kisitlamasi ve musteri kisitlamasi
kapsamindaki degerlendirmelere asagida ayri basliklar altinda yer verilmigtir.

i. Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasi temel olarak, birlesik tesebbusin devralma sonrasi saglayicisi oldugu
girdilerin alt pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslere arzini kisitlayarak devralma
oncesi fiyat ve kosullardan girdi temin etmelerini zorlastirmasi ve bunun sonucunda
maliyet artisina neden olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu durumsa birlesik tesebbuse
tiketiciye uyguladigi fiyatlari arttirabilme imkani saglayacaktir. Girdi kisitlamasi
seklindeki pazari kapama etkisinin tlketici zararina yol agtiginin kabul edilmesi igin
rakiplerin birlesme sonrasinda mutlaka pazardan c¢ikmak zorunda kalmalari sarti
aranmamalidir. Bu dederlendirmede kistas, artan girdi maliyetlerinin tuketicilere daha
yuksek fiyatlar uygulanmasina neden olup olmayacagidir. Diger yandan birlesmeden
kaynaklanan etkinliklerin birlesik tesebbuse fiyat diuslirme imkani ya da gudusu
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saglamasi ve boylece tuketici Uzerindeki toplam etkinin notr ya da olumlu olmasi da
mumkundur.

Girdi kisitlamasi konusunda, birlesik tesebbusin girdi kisittama imkan ve gudusu olup
olmadigi degerlendiriimekte ve en nihayetinde bdyle bir pazar kapama uygulamasinin
alt pazarda rekabeti onemli dlgide bozup bozmayacagi dikkate alinmaktadir. Bu
hususlar genelde i¢ ice ge¢cmis olmasi nedeniyle dederlendirme safhasinda birlikte ele
alinmaktadir. Dikey Kilavuz'da girdi kisittamasi degerlendirmelerinde, ilk olarak girdinin
alt pazardaki uretim agisindan onemli bir girdi olup olmadigi dikkate alinmaktadir.
Bununla birlikte, Dikey Kilavuz'da, girdi kisitlamasi yoluyla pazar kapama etkisinin
ortaya c¢lkabilmesi i¢in devralma sonrasi olusacak dikey butlinlesik tesebbusun Ust
pazarda belli bir pazar gucune sahip olmasi gerektigi belirtimektedir.

Girdi kisitlamasi yoluyla pazari kapama olasiligi degerlendirilirken, birlesik tesebbusln
birlesme oncesinde bagimsiz girdi sadlayicilarindan yaptigi alimlari birlesme
sonrasinda durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi bunyesinde kargilama ihtimali de
dikkate alinmalidir. Béyle bir durumda, alt pazardaki rakipler, Ust pazardaki bagimsiz
girdi  saglayicilarinin  kapasitelerinin  birlesik tesebbusten bosalan kismina
erisebilecektir. Boylece, birlesmenin etkisi sadece alt pazardaki rakiplerin satin alma
kaliplarini degistirmekle sinirli kalacak, girdiye erigsim kisittanmamig olacaktir.

Birlegik tesebbusun girdi kisitlamasi yoluyla pazari kapama imkénina sahip oldugundan
bahsedebilmek igin, girdilere erigsimin kisitlanmasi sonucunda alt pazarin genelinde
girdinin fiyat ve kalite bakimindan erigilebilirliginin olumsuz sekilde etkileneceginin
ortaya konmasi gerekmektedir. Etkilenme olasiligini destekleyen unsurlar arasinda
birlesik tesebbls haricindeki bagimsiz girdi saglayicilarinin etkinlik seviyesinin gorece
dusuk olmasi, daha az tercih edilen alternatifler sunmalari, kapasite kisitlari veya olgcege
gOre azalan getiri sebebiyle girdi arzindaki azalma Kkarsisinda girdi Uretimini
artiramamalari gibi durumlar sayilabilir.

Bu cergevede, ilk olarak Turkiye’de tekstlire makineleri igin tekstlure diskler pazarinda
RIETER ve rakip tesebbuslerin pazar paylarina asagida yer veriimektedir:

Tablo-12: Tekstiire Makineleri igin Tekstiire Diskler Pazarindaki Satis Degeri Cinsinden Turkiye'deki
Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2022 2023 2024
RIETER (.....) (.....) (.....)
Ainy (.....) (.....) (.....)
Hokushin (.....) (.....) (.....)
Yamase (.....) (.....) (.....)
Diger (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, devralan konumundaki RIETER’in 2024
yilindaki pazar payinin %(.....) oldugu, en yakin rakipleri Ainy ve Hokushin’in pazar
paylarinin ise sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesinde oldugu gorilmektedir. Bu
kapsamda tekstlre makineleri igin tekstlre diskler pazarinin yaklagik %(.....)’inin birlesik
tesebbuUs tarafindan kontrol edilecegi ve birlesik tesebblsun st pazarda belli bir pazar
gucune sahip olacagi gorulmektedir.

Bununla birlikte, taraf temsilcisi tarafindan goénderilen cevabi yazida; herhangi bir
tedarikgciden temin edilen bir tekstire diskin, BARMAG’In faaliyetlerinin yogunlastigi
DTY teksture makineleri igin kritik bir girdi niteligi tagsimadidi, aksine standartlasmis ve
kullanim esnasinda asinmaya maruz kalan emtia Urunleri olarak degerlendirildigi, bu
standartlasma nedeniyle teksture disk aliminin diger teksture disk Ureticilerine kolaylikla
kayabilecegi belirtiimektedir. Buna ilaveten, gerek taraf temsilcisinden gerekse rakip
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tesebblsten gelen cevabi yazilarda; teksture disklerin, tekstire makinelerinin
uretiminde onemli bir maliyet kalemi teskil etmedigi, teksture disklerinin maliyetinin
tekstire makinesinin toplam fiyatinin yalnizca yaklasik %1’'den azi ila %3’Unu
olusturdugu ifade edilmektedir. Ayrica s6z konusu cevabi yazida tekstlire makinelerinin
tekstire diski olmaksizin da uretilebildigi ve satilabildigi, 6rnegin BARMAG'In DTY
tekstlire makinelerinin yaklasik %(.....)’lik bir boéliminin tekstire disksiz sekilde
satilmakta oldugu belirtilmigtir. Bu kapsamda teksture disklerin tekstire makineleri igin
kritik bir girdi niteligi tagimadigi, alimlarin diger teksture disk uUreticilerine kolaylikla
kayabildigi ve tekstlure disklerin teksture makinelerinin Gretiminde 6nemli bir maliyet
kalemi teskil etmedigi gorulmektedir.

Buna ek olarak, mezklr cevabi yazilarda, musterilerin Turkiye digindaki tedarikgilerden
ilgili girdileri dnemli bir fiyat farkina katlanmaksizin kolaylikla temin edebildigi, ¢ogu
yedek parcanin hafif ve standardize edilmis yapisinin, bu Urunlerin digsuk maliyet
farklari ve sinirli lojistik engellerle uluslararasi élgekte tedarik edilmesini mimkan kildig,
musterilerin alternatif tekstlre diskleri temin edebilecegi kayda deger sayida rakibin
bulundugu ve ilgili pazarda munhasirlik iligkilerinin de bulunmadigi belirtilmistir. Bu
kapsamda s6z konusu pazarda 6nemli bir fiyat farkina katlaniimaksizin kiresel tedarik
olanaklarinin mevcut oldugu, musterilerin alimlarini kolaylikla alternatif saglayicilara
kaydirabilecedi gorilmektedir.

Bahsedilmesi gereken bir diger husus ise s6z konusu pazarda RIETER’in Turkiye'de
BARMAG’a herhangi bir satis gergeklestirmedigi hususudur. Konuya iliskin olarak
gonderilen cevabi yazida; tekstlre disklerinin satisi bakimindan RIETER'in agirlikli
olarak BARMAG disindaki musterilere yapilan satiglara bagimh oldugu, BARMAG'In
RIETER’in kiresel dlgekteki toplam satiglarinin yalnizca yaklasik %(.....)’ini olusturdugu
ve RIETER’in Turkiye’de BARMAG’a herhangi bir satisinin bulunmadigi belirtilmistir.
Ayrica BARMAG’in son g yildaki teksture diskler alimlari incelendiginde, BARMAG’in
toplam alimlarinin 2022 yilinda %(.....)’sini, 2023 yilinda %(.....)’ini, 2024 yilinda ise
%(.....)’sini RIETER’den tedarik ettigi gorilmektedir. Bu kapsamda, girdi kisitlamasi
yoluyla pazari kapama olasihdi de@erlendirilirken, birlesik tesebblsun birlesme
oncesinde bagimsiz girdi saglayicilarindan yaptigi alimlari birlesme sonrasinda
durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi bunyesinde kargilama ihtimali dikkate
alindiginda, tekstlire makineleri pazarindaki rakiplerin, Ust pazardaki bagimsiz girdi
saglayicilarinin kapasitelerinin birlesik tesebbusten bosalan kismina erigebilecegi
degerlendiriimektedir.

Ayrica, girdi kisitlamasi gudusu (motivasyonu) birlesik tesebbls bakimindan
kisittamanin ne Olgude karli olaca@i ile baglantiidir. Dikey butunlesik tesebbus alt
pazardaki rakiplerine gergeklestirecegi girdi temininin, hem Ust pazarda hem de alt
pazarda elde edecegi karlari nasil etkileyecegini dikkate alacaktir. Bu ¢cercevede, dikey
batlnlesik tesebblUsun girdi kisitlamasi yapmayi planlarken mevcut ve potansiyel
rakiplere gerceklestirilen girdi satislarindaki dusus nedeniyle Ust pazarda olugsacak kar
kaybini, kisa ya da uzun vadede alt pazardaki satiglarini artirma ve tlketicilere
uyguladidi fiyatlari ylikseltebilme imkaninin getirisi ile karsilastirmasi gerekmektedir. Bu
cercevede, RIETER’in agirhikh olarak BARMAG disindaki musterilere yapilan satiglara
bagimli oldugu ve BARMAG’In RIETER’in kuresel dlgekteki toplam satislarinin yalnizca
yaklasik %(.....)'ini olusturdugu hususlari g6z éninde bulunduruldugunda, RIETER’in
alt pazarda BARMAG'In rakiplerine girdi kisittama gudisd olmayacagi
degerlendiriimektedir. Nitekim RIETER'’in gelirinin blyuk bélumunu BARMAG’In alt
pazardaki rakiplerine yapilan satiglar olusturmaktadir.
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Sonug olarak, RIETER'in tekstire makineleri igin teksture diskler pazarindaki pazar payi
her ne kadar %(.....) seviyesinde olsa da, pazarda Ainy (%(.....)) ve Hokushin (%(.....))
gibi onemli alternatif tedarikgilerin de bulunmasi, alimlarin diger teksture disk
ureticilerine kolaylikla kayabilmesi, pazarda munhasirlik uygulamasinin bulunmamasi,
teksture disklerin teksture makinelerinin tretiminde 6nemli bir maliyet kalemi ve girdi
teskil etmemesi, musterilerin Turkiye digindaki tedarikgilerden de ilgili bilesenleri nemli
bir fiyat farkina katlanmaksizin kolaylikla temin edebilmesi, RIETER'in Turkiye'de
BARMAG’a ilgili girdinin satisini gerceklestirmemesi, kiresel Olgekteki satiglarin ise
gerek RIETER’in toplam satiglari icerisinde gerekse BARMAG’In toplam alimlari
icerisinde Oonemli seviyede olmamasi gibi hususlar goz 6nunde bulunduruldugunda
islem sonrasinda tekstlire makineleri igin teksture diskler pazarinda girdi kisitlamasi
yoluyla alt pazardaki rakiplerin maliyetlerin ylkselmesi ya da fiyatlari arttirma yoninde
etki yaratma imkan ve gudusunun s6z konusu olmayacagi, dolayisiyla girdi kisitlamasi
yoluyla pazarin rakiplere kapanmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

ii. Mausteri Kisitlamasi

Mdusteri kisitlamasi, birlesik tesebbusun Ust pazardaki rakiplerinin yeterli derecedeki
musteri tabanina erigiminin kisitlanmasidir. Bu kapsamda, Ust pazarda faaliyet gosteren
bir tesebbusun alt pazarda onemli derecede pazar payina sahip olan bir tesebbus ile
birlesmesi musteri kisitlamasi yoluyla rekabeti engelleme ve kisitlama ihtimalini ihtiva
etmektedir.

Birlesik tesebbuls alt pazarda da faaliyetine devam edecegi icin, Ust pazarda faaliyet
gOsteren rakip tesebbuslerin kayda deger musteri tabanina ulasimini kisitlayabilecektir.
Bu durum sonrasi arzin azalmasindan dolayi alt pazarda faaliyet gdsteren tesebbusler
devralma 6ncesi fiyat ve kosullarda girdi temin edemeyecek ve nihai Grin fiyatlarinda
artis yasanabilecektir. Bunun yaninda rakip tesebbuslerin fiyatlar artarken ilgili dikey
devralma sonrasi yasanacak etkinlik kazanimlariyla birlesik tesebbusun fiyatlarinda
dusus gercgeklesebilecektir.

Bu kapsamda, ilk olarak alt pazar olan tekstlire makineleri pazarindaki pazar paylari
incelendiginde, birlesik tesebbusin 2024 vyilinda s6z konusu pazarda %(.....)
seviyesinde pazar payinin bulundugu ve pazarda Hongyuan ve Aalidhra gibi dnemli
rakip tesebbuslerin bulundugu gériimektedir. Ayrica birlesik tesebblstn son Ug¢ yildaki
pazar payinin %(.....)ten %(.....)’e dustugu, 6te yandan ilgili ddnemde Hongyuan'in
pazar payinin %(.....)’den (.....)'ye, Aalidhra’nin pazar payinin ise %(.....)’den %(.....)
seviyelerine yukselis gosterdigi gorulmektedir. Bu ¢ercevede, birlesik tesebbusun her
ne kadar 2022 yilinda %(.....) seviyesinde pazar payina sahip oldugu gortlse de s6z
konusu pazar payinin yillar itibariyla azaldigi ve 2024 yilinda %(.....) seviyesine dustugu
goOrulmektedir. Sonug olarak, pazardaki lider tesebblsun %(.....)'lik pazar payi ile
Hongyuan oldugu ve birlesik tesebbusin %(.....)'lik pazar pay ile masteri kisitlamasi
endisesi yaratabilecek bir pazar gucunun bulunmadigi gorulmektedir. Nihai olarak,
birlesik tesebblslin Ust pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin kayda deger
masteri tabanina ulasimini kisitlayabilecek dizeyde bir pazar payina sahip olmadigi,
bu nedenle s6z konusu igslemin anilan pazarda musteri kisitlamasi endisesi
yaratmayacagi degerlendirilmektedir.

> Birincil Biikiim Makineleri Pazan ile Dikey iliski icerisindeki Pazarlara
Yonelik Degerlendirme

Yukarida ifade edildigi Uzere, birincil bikim makineleri yapay elyaflarin Gretimi/ilk
olusumu surecinde kullanilan makinelerdir. BARMAG bu makinelerin Uretiminde faaliyet
gostermektedir. RIETER ise bahse konu makinelerde komponent/bilesen olarak
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kullanilan bur¢ ve jet pazarinda faaliyet gostermektedir. Burglar donen pargalari
desteklemek ve duzgun bir hareket saglayarak titresimi azaltmak amaciyla
kullaniimaktadir. Bu bakimdan alt pazar niteliginde olan birincil bukim makineleri pazari
ile Ust pazar niteliginde olan ve bu makineler bakimindan girdi olarak kullanilan burg
pazari arasinda bir dikey iliski mevcuttur. Benzer dikey iligki birincil bukim makineleri
pazari ile birincil bukim makineleri i¢in hava ile birbirine dolandirma jetleri pazari
bakimindan da bulunmaktadir.

Bu kapsamda, ilk olarak Turkiye’'deki birincil blkim makineleri, birincil blkiim makineleri
icin burclar ve birincil bukim makineleri igin hava ile birbirine dolandirma jetleri
pazarlarindaki son Ug yila iliskin pazar payi verilerine asagida yer verilmektedir:

Tablo-13: Tesebbiislerin Birincil Biikiim Makineleri Pazarinda Son Ug Yila iliskin Satis Degeri Cinsinden
Pazar Paylari (%)

TESEBBUSLER 2022 2023 2024
BARMAG (....) (....) (.....)
TMT (....) (....) (.....)
Beijing Chonglee Machinery Engineering Co Ltd
(BEIJING CHONGLEE) (-.or) (-.or) (o)
China Hi-Tech Group Corporation (CHTC) (.....) (.....) (.....)
China Pomerok Machinery Engineering Co.,Ltd. () () ()
(CHINAPOMEROK) (v v e
Princeton University Investment Company
(PRINCO) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Tablo-14: Tesebbiislerin Birincil Biikiim Makineleri igin Burg Pazarinda Son Ug Yila iliskin Satis Degeri
Cinsinden Pazar Paylari (%)

TESEBBUSLER 2022 2023 2024
RIETER (i) (o) ()
SKF (i) () (o)
NSK (i) () (o)
ZHEJIANG XINCHAO
BEARING (....) (... (...)
RENBEN (i) (i) ()

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Son Ug Yila iligkin Satis Degeri Cinsinden Pazar Paylari (%)
TESEBBUSLER 2022 2023 2024
RIETER (..... (....) (...
Michel Herbelin U.K. Limited

(HERBELEIN) (... (.....) (....
Awa Spindles Co. Ltd (O (.....) (.....
Nippon Nozzle Co. Ltd (O (.....) (.....
RPE Technologies Gmbh (O (.....) (.....
Donghong Group Co. Ltd (O (.....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Tablo-15: Tesebbislerin Birincil Biikiim Makineleri icin Hava ile Birbirine Dolandirma Jetleri Pazarinda

Yukarida yer alan tablolar incelendiginde, Ust pazarda faaliyet gosteren RIETER’in 2024
yilinda Turkiye’de burg satisi gergeklestirmedidi, 2022 ve 2023 yillarinda ise %(.....) ve
%(.....) gibi oldukg¢a dusuk pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Jet pazarinda ise
RIETER’in 2022 yilinda %(.....) olan pazar pay! 2023 yilinda %(.....)’e ¢cikmakta ve
ardindan 2024 yilinda %(.....)’ya dismektedir. Alt pazar olan birincil bukim makineleri
pazarinda faaliyet gosteren BARMAG ise 2022 yilinda %(.....), 2023 yihnda %(.....) ve
2024 yilinda ise %(.....) pazar payina sahiptir.

Yukarida yer verildigi Uzere, Dikey Kilavuz'da birlesik tesebblsun her bir pazardaki
pazar payinin %25’in altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet
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bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek diizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.
Bu kapsamda, devre konu BARMAG'In birincil bukim makineleri pazarindaki pazar
payinin  %25’'i asmasi nedeniyle islemin rekabet karsiti etkilerinin irdelenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilgili dikey iligkiler bakimindan detayli analize agagida yer
verilecektir.

i. Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasina iliskin detayli agiklamalara “Tekstiire Makineleri Pazari ile Dikey lliski
Icerisindeki Pazarlara Yénelik Dederlendirme” bash@ altinda yer verildiginden ilgili
aciklamalar isbu bagslik altinda detayli bir sekilde yinelenmeyecektir. Ozetle, Dikey
Kilavuz'da, girdi kisitlamasi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya c¢ikabilmesi icin
devralma sonrasi olusacak dikey butunlesik tesebbusun Ust pazarda belli bir pazar
gucune sahip olmasi gerektigi belirtimektedir.

Taraflarin dikey etkilenen pazarlardaki pazar paylarina bakildidinda Ust pazarlar
bakimindan; bur¢ pazarinda RIETER’in pazar payi 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda
%(.....)'tar. 2024 yili icin ise pazar payl bulunmamaktadir. Bir diger Ust pazar olan jet
pazarinda ise RIETER; 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda ise
%(.....) pazar payina sahiptir. Goérllecegi ise Ust pazar olan jet ve bur¢ pazarlari
bakimindan RIETER’in bir girdi saglayicisi olarak pazar payi oldukga dusuk seviyelerde
seyretmektedir.

Ote yandan, hem burg hem de jet pazarlarinda RIETER'den ¢ok daha yiiksek pazar
paylarina sahip birgok tedarikginin bulundugu goérulmektedir. Bur¢ pazarinda
ZHEJIANG XINCHAO BEARING (%(.....)), RENBEN (%(.....)) ve SKF (%(.....)) gibi
glcli oyuncular faaliyet gostermektedir. Jet pazarinda ise HEBERLEIN (%(.....)), RPE
TECHNOLOGIES (%(.....)) ve DONGGONG (%(.....)) gibi onemli rakipler
bulunmaktadir. Ozetle, sdéz konusu girdi pazarlarinda RIETER’in kiiglik bir oyuncu
oldugu, pazarda ¢ok sayida gu¢lu alternatifin bulundugu gorilmektedir.

Bu cercevede, RIETER’in alt pazarda faaliyet gosteren rakiplerine girdi arzini kisitlama
yonunde fiili bir imkaninin bulunmadigi degerlendiriimektedir. Nitekim RIETER’in Ust
pazarlardaki pazar payinin duguk olmasi ve rakiplerinin yuksek pazar paylari birlikte
degerlendirildiginde, herhangi bir tedarik kisitinin alt pazara yansimasinin
beklenmeyecegi degerlendiriimektedir. Buna ilaveten birincil bikim makineleri igin
burclar, blyuk oranda standartlasmis bilesenler olup, yuksek Uretim kapasitesine sahip
cok sayida kuresel tedarikci tarafindan saglanmaktadir. Bu standartlasma sayesinde,
alimlarin diger burc Ureticileri tarafindan Uretilen burglara kolaylikla kaydirilabilecegi
degerlendiriimektedir.

Ayrica, taraf temsilcisi tarafindan gonderilen cevabi yazida; ilgili pazarin kuresel niteligi
sayesinde, musterilerin s6z konusu bilesenleri Turkiye disindan énemli bir fiyat farki
olmaksizin temin edebilecegi belirtiimektedir. Boylece RIETER’in tum uretimini kendi alt
pazardaki faaliyetlerinde kullanmasi durumunda dahi pazarda girdi kisitlamasi
endisesinin dogmayacagi degerlendiriimektedir. Zira Ust pazardaki Urun tedarikinin
blyldk kisminin bagimsiz tedarikgiler tarafindan kargilandigi gérilmektedir.

(200) Yukarida yer verilen hususlar bir butin halinde degerlendirildiginde, islem sonrasinda

birincil bukim makineleri i¢in burglar ile birincil bukim makineleri i¢in hava ile birbirine
dolandirma jetleri pazarlarinda birlesik tesebblstn alt pazardaki rakiplerine girdi
kisitlamasi uygulamak suretiyle pazar disina itecek Olgude pazar guclne sahip
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olmayacagi, dolayisiyla girdi kisittamasi yoluyla pazarin rakiplere kapanmasinin s6z
konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

ii. Miusteri Kisitlamasi

Musteri kisittamasi yoluyla pazar kapama etkisinden bahsedilebilmesi i¢in Ust pazarda
faaliyet gOsteren tesebbuslerin 6nemli derecede musteri kaynaklarindan diglanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda ilk olarak alt pazar olan birincil bukim makineleri
pazarindaki pazar paylarinin incelenmesi onem arz etmektedir. S6z konusu pazarda
BARMAG'In 2022 yilinda %(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda ise %(.....) pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir. Pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbusler
incelendiginde ise s6z konusu pazarda PRINCO (%(.....)) ve BEUJING CHONGLEE
(%(.....)) gibi Oonemli seviyede pazar payl bulunan rakiplerin de bulundugu
gorulmektedir. Her ne kadar BARMAG’in pazar payinin 2023 yilinda %(.....) seviyelerine
ulastigi gorilse de tesebbusun son Ug¢ yildaki pazar payinin %(.....) seviyesinden %(.....)
seviyelerine dustugl, bu dénemde rakip tesebbislerden PRINCO’nun pazar payinin
%(.....)’dan %(.....)’e ve BEUJING CHONGLEE’nin pazar payinin ise %(.....)’ten (.....)’e
artis gosterdigi goértlmektedir. Bu kapsamda BARMAG'in birincil bikim makineleri
pazarinda 6nemli bir oyuncu olmasinin yani sira tesebblisun son U¢ yilda kamdalatif
olarak pazar payinin distigu, bu dénemde PRINCO (%(.....)) ve BEUJING CHONGLEE
(%(.....)) gibi rakip oyuncularin da pazarda 6nemli seviyede pazar payi kazandigi, sonug
olarak ilgili pazardaki pazar liderinin yillar itibariyla degisebildigi ve pazarin rekabetgi bir
yapida oldugu sdylenebilecektir. Ayrica s6z konusu pazarda adi gegen tesebbusler
haricinde faaliyet gosteren CHINA POMEROK (%(.....)), CHTC (%(.....)) ve TMT
(%(.....)) gibi oyuncular da bulunmaktadir. Ozetle, sz konusu pazarda 2024 yilinda
rakip tesebbislerin pazar payi kazandigi ve pazarin yaklasik %(.....)’unUn rakiplerden
olustugu gorilmekte olup Ust pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbulsler agisindan
yeterli alternatifin bulundugu goértlmektedir.

islem taraflarinin konumu degerlendirildiginde, RIETER’in jet pazarinda sahip oldugu
payin yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu, 6te yandan 2024 yilinda bur¢ pazarinda
payina sahip olmadigi, 2022 ve 2023 yillarinda ise oldukga dusuk pazar payiyla faaliyet
gOsterdigi gorulmekte olup bu kapsamda, alt pazardaki talebin bluyuk bolumundn Ust
pazardaki diger bagimsiz tedarikgiler tarafindan kargilandigi anlasiimaktadir. ilaveten,
BARMAG'In burg talebinin son ¢ yilda %(.....) ila %(.....) ((.....) isvigre frangi)
RIETER'den tedarik edildigi, burg talebinin kalan kisminin ((.....) Isvigre frangi) ise
bagimsiz burg tedarik¢ilerinden karsilandigi ve RIETER'in s6z konusu pazarda oldukga
dusuk pazar payi ile faaliyet gosterdigi goz dnune alindiginda BARMAG'in burg talebinin
tamaminin RIETER’e kaymasi durumunda dahi rakip tedarikgilerin olgeklerini, maliyet
yapilarini veya rekabet gucunu etkileyebilecek bir buyUklik yaratmayacagini
gOstermektedir.

Ote yandan, jet pazarinda her ne kadar BARMAG'In jet talebinin yaklasik %(.....)gibi
kguk bir kisminin RIETER’den karsilandigi gorulse de pazarin toplam buyuklugunun
yaklasik (.....) Isvigre frangi oldugu ve BARMAG'In kiiresel g¢apta RIETER dahil
bagimsiz jet Ureticilerden tedarik ettigi toplam jet alim tutarinin ise (.....) Isvigre frangi
oldugu, bu g¢ercevede BARMAG'In jet pazarindaki kuresel talebinin toplam jet pazari
icinde %(.....) bir orana tekablll ettigi®, dolayisiyla jet pazarindaki talebin yaklasik %(.....)
alt pazarda faaliyet goOsteren diger oyunculardan geldigi hususlari birlikte

6 Gherzi Pazar arastirmasinda jet pazarinin 2024 yili kiresel biyGklaganin (.....) Isvigre frangi oldugu
belirtiimis olup bu deger dikkate alindiginda; BARMAG'In jet pazarindaki kiresel talebinin toplam jet
pazari iginde %(.....) bir orana tekablll ettigi, dolayisiyla jet pazarindaki talebin yaklasik %(.....) alt pazarda
faaliyet gosteren diger oyunculardan geldigi gériimektedir.
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degerlendirildiginde, burg pazarina benzer sekilde, BARMAG'In jet talebinin tamaminin
RIETER’e kaymasi durumunda dahi rakip tedarikgilerin olgeklerini, maliyet yapilarini
veya rekabet gucunu etkileyebilecek bir buyuklik yaratmayacagini gostermektedir.

(104) Dolayisiyla, s6z konusu bilesenlere iliskin misteri tabaninin buydk bir kismi RIETER
disindaki rakip tedarikgilerin erisimine acgik olup iglem taraflarinin kiresel dlgekte dahi
musteri kisittamasi niteliginde bir etki olusturabilecek pazar gucune sahip olmadigi
anlasiimaktadir.

(105) Yukaridaki hususlar, islem taraflarinin birlesme sonrasinda alt pazardaki talebi tek
tarafli olarak RIETER lehine yonlendirmesinin ekonomik ve ticari agcidan mumkun
olmadigini géstermektedir. RIETER'in Ust pazardaki dlsik payi nedeniyle, BARMAG’In
tedarik davranisindaki bir degisikligin dahi Ust pazar yapisini veya rakip tedarikgilerin
rekabet gucunu etkileyebilecek nitelikte olmayacagi degerlendiriimektedir.

(106) Sonug olarak, islem taraflarinin pazar paylarinin seviyeleri, alt pazarin ¢ok oyunculu
yapisi, alt pazarda son U¢ yilda rakip tesebbuslerin pazar gucunun artmasi ve pazar
liderinin rakip oyunculardan biri olmasi, Ust pazarda genis ve yuksek pazar payina sahip
tedarik¢i havuzunun bulunmasi géz énlne alindiginda, islem sonrasinda taraflarin rakip
tedarikgilere muasteri kisitlamasi uygulayabilecek olgide pazar glciune sahip olmadigi
degerlendiriimektedir. Bu nedenle, bildirime konu iglem kapsaminda musteri kisitlamasi
bakimindan rekabet karsiti bir endise olusmasi beklenmemektedir.

> Islemin Koordinasyon Dogurucu Etkiler Bakimindan Degerlendirmesi

(2107) Koordinasyon dogurucu etkiler ise devralma dncesinde davraniglarini uyumlastirmadan
faaliyet gosteren tesebbuslerin igslem sonrasinda aralarindaki koordinasyon yoluyla
fiyatlar yukseltme veya rekabeti azaltma ihtimallerinin artmasi olarak tanimlanmaktadir.
islemden énce saglayici ve alici konumda olan tesebbiislerin, islem sonrasinda dikey
batlnlesik bir yapi igcinde faaliyet gosterecek olmalari, dikey koordinasyon ihtimalini
ortaya cikarmaktadir. Dikey Kilavuz'da bir dikey devralmanin pazar kapamaya yol
agacaginin ortaya konulmasi durumunda, sadece rakiplerin sayisindaki azalmanin bile
pazarda kalan diger tesebbuslerin koordinasyon kurmasini kolaylagtirmasinin mimkun
olabilecegi ifade edilmektedir.

(108) Dosya kapsaminda devir iglemiyle dikey butunlesik bir yapi olusmaktadir. Pazarda
benzeri dikey butunlesik firmalarin varligi halinde dikey koordinasyon ihtimalinden
bahsedilebilmektir. Bu kapsamda (i) tekstlire makineleri icin tekstlre disklerin tekstire
makinelerinin Uretim maliyetleri igerisinde (%(.....)), (ii) birincil bUkim makineleri icin
burclar (%(.....)) ve hava ile birbirlerine dolandirma jetlerinin (%(.....)) birincil bukim
makinelerinin Uretim maliyetleri i¢erisinde kiguk bir payini olusturmasi ve genel olarak
tekstil makinelerine iligkin pazarin daha ¢ok ithalata bagimli oimasi dikkate alindiginda
etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren firmalarin yogun sekilde dikey birlesme yoluna
giderek koordinasyon icinde hareket etmesi icgin yeterli gudunin oldugu
sOylenemeyecektir. Benzeri nedenlerle olasi bir koordinasyonun nihai fiyatlara etki
etmesi de beklenmemektedir. Buna ek olarak dosya konusu devralmanin herhangi ilgili
urln pazarinda girdi veya musteri kisittamasi yoluyla pazar kapamaya yol agilmasi
imkaninin s6z konusu olmadigi kanaatine variimigtir. Dolayisiyla islem sonucunda
herhangi bir pazarda koordinasyon ihtimalinden bahsedilemeyecektir.
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H.SONUC

(109) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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