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D. DOSYA KONUSU: Nezih Kitap Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,99
oraninda hissesinin Muharrem Ender KARVAR tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 15.04.2014 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine dlzenlenen 16.04.2014 tarih ve 2014-2-15/0I sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Nezih Kitap Kirtasiye Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (Nezih Kitap)
%99,99 oranindaki hissesinin Muharrem Ender KARVAR tarafindan mevcut durumda
sirketin tek kontroline sahip Turkish Youth Investmens BV’den devralinmasina iligkindir.
Diger hissedar olan Nezih Melih KACAR ise %0,01 oraninda hisseye sahiptir.

Dosya konusu islem neticesinde Nezih Kitap’in kontroli Muharrem Ender KARVAR’a
gececeginden, anilan islem 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasimaktadir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Tebli§’'in 7. maddesinde
ongorulen esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

Nezih Kitap; kitap, muizik, film, elektronik, kirtasiye malzemeleri, oyuncak ve cgesitli
hediyelik Grlnlerin satisinin ayni g¢ati altinda gergeklestirildigi magazacilik pazarinda
faaliyet gostermektedir. Nezih Kitap'in halihazirda Ankara, istanbul ve Bursa il
merkezlerinde magazasi bulunmakla birlikte, yakin zamanda internet sitesinden online
aligveris imkaninin sunulmasiyla Turkiye genelinde satis yapmaya baslayacaktir. Ayrica
tesebblsce benimsenen is modelinin benzer nitelikteki rakiplerce yurataldagu, zaman
icerisinde diger illere de yayilmasi potansiyelinin bulundugu belirtilmigtir.

Devreden, Turkish Youth Investments BV ingiliz sermayeli Ashmore Group'a bagl bir
sekilde yatirim fonu olarak faaliyet gostermektedir. Rekabet Kurulunun 22.04.2010 tarih ve
10-33/529-188 sayili karari ile Nezih Kitap'in devralinmasi Uzerine Turkiye'de faaliyete
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baslayan sirket, hisselerini aliclya devrettikten sonra Turkiye’deki faaliyetlerini
sonlandiracaktir.

Muharrem Ender KARVAR tarafindan kontrol edilen sirketlere ve faaliyet alanlarina
asagida yer verilmistir:

- Derya Dagitim A.S. (Derya Dagitim), kirtasiye, kitap, oyuncak tzerine tum Turkiye'ye
bu Urlnlerin toptan satisini yapmaktadir. Tesebbusun kitap, kirtasiye vb. Urunlerin
toptan ticareti pazarindaki payi (.....) oranindadir.

- Deryanet Bilg. Sist. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti., sadece kirtasiye alaninda olmak Uzere
toptan satis yapmaktadir. Tesebbiis, Derya Dagitim A.S.'ye bagl olarak Istanbul
Avrupa vyakasindaki faaliyetlerini yUratmektedir. TesebbUsin pazar payr (.....)
oranindadir.

- Ofma Ofis Malz. ve Tic. ve San. A.S. (Ofma), “Ofis1Store” markasi altinda kirtasiye
ardnlerinin perakende satisi amaciyla faaliyet gostermektedir. Ofis1Store’'un kitap,
kirtasiye vb. UrUnlerin perakende ticareti pazarindaki payi (.....) oranindadir.

- Nurdan Yayinlari San. ve Tic. Ltd. $ti., cocuk kitaplari ile yardimeci okul kitaplarinin
yayinciligi ile toptan ve perakende satisini Istanbul ilinde yapmaktadir. Tesebblsun
pazar payi (.....) altindadir.

- Emniyet Kirtasiye Tic. ve San. A.S., sadece kirtasiye sektoriinde ve Istanbul ilinde
toptan ticaret hizmeti vermektedir. Tesebblsin pazar payi (.....) altindadr.

Yukarida da goruldugu uzere, M. Ender KARVAR kirtasiye sektoriunde hem toptan hem de
perakende pazarda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle devre konu tesebblis Nezih Kitap
ile faaliyetleri dncelikle yatay olarak kitap, muzik, film, elektronik, kirtasiye malzemeleri,
oyuncak ve c¢esitli hediyelik Granlerin perakende satigi alaninda oértismektedir.

Devralan tarafindan kontrol edilen ve devre konu tesebbus ile yatay olarak faaliyetleri
ortisen en onemli tesebblsun Ofis1Store markasi ile faaliyet gosteren Ofma oldugu
gorilmektedir. Ofis1Store’'un Ankara, istanbul, Konya ve Zonguldak illerinde magazalari
bulunmaktadir. Bununla birlikte yalnizca Istanbul’da yer alan Ofis1Store magazasinin
Ofma’ya ait oldugu, diger illerdeki magazalarin franchise yoluyla faaliyet gosterdigi ifade
edilmistir. Devralanin kontrol ettigi ve perakende pazarda faaliyet goOsteren diger
tesebblslerin ise istanbul ilinde faaliyet gosterdigi ve kayda deger bir pazar payinin
bulunmadigi gorulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden; D&R, NT, Remzi Kitabevi, Nezih, Ofis1Store markalari ile
faaliyet goOsteren tesebbuUslerin kirtasiye ve ¢esitli Grlnlerin bir arada satildigi buyuk
magazalara ornek olarak gdsterilebilecegi, rekabetgi bir pazar oldugu anlasilan bu pazarda
tesebbuslerin paylarinin (.....) altinda kaldigi; ayrica anilan blyuk magazalarda satilan
kirtasiye vb. drunlere, genellikle okullarin yakinlarinda bulunan kuguk kirtasiye
isletmelerinden, oyuncak vb. diger Uurlnlere de yine bagka mecralar vasitasiyla
ulasilabilmesinin mumkidn oldugu, dolayisiyla bildirim konusu islem neticesinde yatay
olarak yogunlagsma artisinin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine variimistir.

Diger taraftan, devralan tarafin bir diger faaliyet alani olan kirtasiye, kitap, oyuncak
urdnlerinin toptan ticareti pazari da bir diger etkilenen pazar olarak belirlenmistir. Toptan
seviyedeki pazar bakimindan devralan tarafindan kontrol edilen en 6nemli tesebblstn
Derya Dagitim oldugu anlasiimaktadir. Diger tesebbiisler ¢cogunlukla istanbul’da faaliyet
gostermekle birlikte, pazar paylari (.....) altinda bulunmaktadir. Derya Dagitim ise Turkiye
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genelinde faaliyet gosterse de buyuklugu tahminen 4 milyar TL olarak belirtilen kirtasiye
ardnlerinin toptan pazarinda (.....) oraninda pazar payina sahip olmustur. Ayrica kirtasiye
drtnlerinin toptan ticareti pazarina giris kosullarinin dninde teknik veya hukuki engellerin
bulunmadigi, pazarin rekabet¢i yapisi ve taraflarin pazar paylari dikkate alindiginda,
bildirim konusu islem sonucunda anilan pazarda da yogunlasma artisinin ortaya
¢clkmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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