REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-3-40 (Devralma)
Karar Sayisi : 03-25/299-132
Karar Tarihi :17.4.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK (Bagkan Y.)

Uyeler :A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Tuncay SONGOR, Kublay ATASAYAR, M. Sira¢ ASLAN

B- RAPORTORLER: Yiksel KAYA, Ali Fuat KOG

C- BILDIRIMDE BULUNAN: intem Ticaret Merkezleri A.S.
Temesilcisi: Av. Doc. Dr. H. Erciment ERDEM
Kibris Sehitleri Cad. No: 7/4 35220 izmir

D- TARAFLAR: - intem Ticaret Merkezleri A.S.
Yali Mah. 6524. Sok. No: 6 Z 1 Karglyaka- izmir
- CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Kisikli Tramvay Cad. Haluk Turksoy Sok. No: 4
Altunizade-istanbul

E- DOSYA KONUSU: intem Ticaret Merkezleri A.S. tarafindan Mavisehir
Carrefour Aligveris Merkezi’'ni olusturan tasinmazin 3.620/10.000 oranindaki
kisminin CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.'ye
devredilmesi islemine izin/menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.4.2003 tarih, 1415 sayi ve 14.4.2003
tarih, 1586 sayi ile intikal eden bildirim Gzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’in ilgili hukumleri uyarinca
yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 14.4.2003 tarih, 2003-3-40/0.i.-03-Y K.
saylll Birlesme ve Devraima On inceleme Raporu 14.4.2003 tarih,
REK.0.07.00.00/44 sayili Bagkanlik o6nergesi ile 03-25 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Dosya konusu devralma isleminin, en dar pazar tanimlarindan biri olarak, izmir
Blyuksehir Belediyesi sinirlarindaki ticari amacgh kullaniimak (zere tasinmaz
kiralanmasi pazari kabul edilmesi halinde, gerek pazar payi, gerekse ciro
bakimindan 1997/1 sayili Teblig'deki esikleri asmadigi, bu cercevede anilan
devralmanin 1997/1 sayili Teblig anlaminda Rekabet Kurulu iznine tabi bir
devralma olmadigl ancak, tesebbuslerin Turkiye genelindeki ilgili Grin pazarinda
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elde ettikleri ciro toplami dikkate alindiginda, devralmanin izne tabi oldugu,
bununla birlikte ilgili pazarda hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu daha da guglendirmeye yonelik olarak, rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi ve igleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgiler cercevesinde llgili Grlin pazar sz konusu islem
acisindan, "ticari amacli kullanilmak Uzere tasinmaz kiralama pazar" olarak
belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma konusu dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar en genis anlamda
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. intem Ticaret Merkezleri A.S. (INTEM)
INTEM'in ortaklik yapisi Tablo 1'de gdsterilmektedir.
Tablo 1- intem Ticaret Merkezleri A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay (%) Sermaye Miktari (TL)
SCD Alisveris Merkezleri Gelistirme A.S 50,5 534.037.500.000
INTES ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 15 158.625.000.000
Isik BIREN 13 137.475.000.000
Hakki ISMEN 5 52.875.000.000
Mehmet HUNTURK 5 52.875.000.000
Nihat OZTURK 5 52.875.000.000
Engin HUNTURK 5 52.875.000.000
T. Necip TUREGUN 1 10.575.000.000
Filiz OZEN 0,5 5.287.500.000
TOPLAM 100 1.057.500.000.000

Yonetim kurulu Uyeleri ise; Jean Henry AUDOIN, Bernard LAMARCHE,
Bedrettin ARTAR, Isik BIREN ve Slyvie Veronique DECHAINE'den olugmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, INTEM'in 2002 vyili cirosunun
........................... TL oldugu ve bu cironun tamaminin Mavisehir Carrefour
aligveris merkezinden elde edilen kira geliri oldugu, bu aligveris merkezi disinda
Tarkiye'de isletilen baska bir aligveris merkezinin bulunmadigi anlagiimaktadir.

H.2.2. CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(CARREFOURSA)

CARREFOURSA'nIn ortaklik yapisi Tablo 2'de gosterilmektedir.
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Tablo 2- CARREFOURSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay % Sermaye Miktarn (TL)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 40,00 43.995.036.089.000
Carrefour Nederland BV 34,68 38.144.253.090.000
Procas BV 25,32 27.848.283.117.000
Ahmed PEKIN - 13.446.000
izzet HATEM - 4.483.000
Joelle ANCEL - 25.338.000
Fulya DIKICi - 25.338.000
Claudia HATEM - 1.000
TOPLAM 100 109.987.640.902.000

Yonetim kurulu Gyeleri ise; Atil SARYAL, Gillgs ROUDY, Hazim KANTARCI,
Mehmet SABANCI, Joel SAVEUSE, Akin KOZANOGLU, Jean Frangois DUMONT,
Alain GRANGER, Paul ESTERMAN'dan olugmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden sirketin 2002 yili cirosunun
................................. ve Mavisehir Aligveris Merkezinden elde ettigi kira gelirinin
ise 1.213.401.930.670 TL oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica, CARREFOURSA'nin maliki bulundugu hipermarket ve alisveris
merkezlerinden olusan ticaret merkezlerinin aligveris merkezi kisminda yer alan
dikkanlarin  kiralanmasindan elde ettigi 2002 yili gelir toplami ise
33.189.108.423.400 TL'dir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islem

INTEM (SATICI) ve CARREFOURSA (ALICI) Mavisehir Carrefour Aligveris
Merkezi'ni (Mavisehir Aligveris Merkezi) olusturan tasinmazin muasterek malikleridir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Mavisehir Alisveris Merkezinde ALICI tarafindan
isletilen bir hipermarket, iki adet orta bulyuklikte magaza, 76 adet cesitli
blayuklUklerde dikkan bulundugu ve tasinmaz Uzerinde henlz kat milkiyeti
kurulmasa da taraflarin hipermarketin ALICI tarafindan, 76 adet dukkanin SATICI
tarafindan, orta buyukllkteki iki magazanin ise mustereken isletiimesi konusunda
mutabik kaldiklari anlasiimigtir. Yine dosya mevcudundan Alisveris Merkezi
ingasinin  CARREFOURSA tarafindan finanse edildigi, bu nedenle, INTEM'in
CARREFOURSA'ya kendi musterek mulkiyet payina denk gelecek sekilde ve insaat
maliyetinden kaynaklanan bir borcunun oldugu ve borcun kira gelirinden 6édenecegi
anlasiimaktadir. Ancak bu bor¢ 2001 yilindan beri silregelen ekonomik kriz
nedeniyle 6denemez hale gelmis ve taraflar arasinda uyusmazlik ¢ikmistir. Taraflar
ALICI'nin tagsinmaz uzerindeki SATICl'ya ait musterek mulkiyet payini devralmasi ve
taraflar arasinda Alisveris Merkezi'nin kurulmasi asamasinda ve daha sonra
aralarinda imzalanmis tim s6zlesmelerin feshine iligskin olarak 27.11.2002 tarihinde
“Sulh ve Gayrimenkul Satis Vaadi igeren Taliki Sartlara Bagli Protokol”(Protokol)ii
akdedmiglerdir. Protokol'in amaci; Aligveris Merkezi'nin yapim asamasindan
kaynaklanan ve taraflar arasinda uyusmazlik g¢ikmasina sebeb olan SATICI'nin
ALICl'ya borcunu -saticinin tasinmaz uUzerindeki musterek mulkiyet payini aliciya
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satmak, ALICI'nin tasinmazin %100'Une sahip olmasini ve Mavisehir Alisveris
Merkezi Yonetimi'nin - ALICl'ya devrini saglamak suretiyle- tasfiye ederek
uyusmazliga son vermektir.

H.3.2. Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Tebligin 2. maddesinin "b"
bendinde gecen "Herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdislin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tiimiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesi"
ifadesinden bir tesebblsun diger bir tesebblsin mal varligini almasi devralma
olarak degerlendirilmektedir. Dosya konusu islemde iki firma tarafindan musterek
mulkiyet seklinde sahip olunan Aligveris Merkezi'nin SATICI tarafindan musterek
mulkiyet payinin ALICl'ya devredilmesi igleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve
1997/1 sayih Tebligin 2. maddesi anlaminda bir devralma sayilabilmesi i¢in net bir
cironun atfedilebilecedi bir faaliyet olusturan malvarliginin devrinin s6z konusu
olmasi gerekmektedir. incelenen islemde SATICI'nin islettigi cesitli biyuklikteki
76 adet dukkandan -ve musterek olarak isletilen orta buyuklukteki iki magazadan-
elde edilen kira geliri dikkate alindiginda ortada belirli bir ciro atfedilebilecek bir
faaliyet bulundugu gérilmektedir. Kontroliin nesnesi olan malvarhgi, burada INTEM
tarafindan igletilen (kiraya verilen) dikkanlar olmaktadir. Bahsedilen malvarhigi
Uzerindeki kontrol yapisinin degismesi nedeniyle s6z konusu islem 1997/1 sayili
Teblid'in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemidir. Taraflarin Turkiye genelindeki
ilgili Urlin pazarinda elde ettikleri ciro toplami olan 36.621.900.012.449 TL dikkate
alindiginda, s6z konusu ciro Teblig’de belirtilen ciro esiginin Gzerindedir. Dolayisiyla
devralma iglemi 1997/1 sayili Tebligin 4. maddesi kapsaminda Rekabet Kurulu’nun
iznine tabidir.

ilgili Grln pazari goz éniine alindiginda taraflarin izmir ilindeki ve Turkiye'deki
pazar paylarinin disik oldugu, dolayisiyla devralma isleminin ilgili pazarda hakim
durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da guglendirmeye yonelik
olarak, rekabetin 6nemli o6l¢ude azaltiimasi sonucunu doguracak bir nitelikte
olmadigi ve igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

l- SONUC

Yukarida yer verilen degerlendirmeler ¢ergevesinde; bildirim konusu devralma
isleminin, taraflarin Turkiye genelinde ilgili urin pazarindaki toplam cirolari yonuyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig“ kapsaminda izne tabi bir islem olduguna;
bununla beraber, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ilgili piyasadaki
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasina neden olan nitelikte bir devralma olmadigina;
dolayisiyla, intem Ticaret Merkezleri A.S. tarafindan Mavisehir Carrefour Aligveris
Merkezi’'ni olusturan tasinmazin 3.620/10.000 oranindaki kisminin CARREFOURSA
Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’'ye devredilmesi islemine izin verilmesine
QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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