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Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Affinion Group Holdings, Inc’nin ¢gogunluk hisselerinin
Elliott Management Corporation’a bagh Elliott Associates L.P. ve Elliott
International L.P. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.03.2019 tarih ve 2144 sayi ile
giren ve 28.05.2019 tarih ve 3589 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 29.05.2019 tarih ve 2019-5-17/0Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ligili basvuruda; Affinion Group Holdings, Inc.’nin (AFFINION) %(.....) oranindaki
hisselerinin elde edilmesi ile sirketin tek kontrolliinin Elliott Management Corporation
ELLIOTT a bagh serbest fonlar Elliott Associates L.P. (EALP) ve Elliott International
L.P. (EILP) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildiim Formunda yer verilen bilgilere gore devre konu AFFINION'un sermaye
yapisinin yeniden dizenlenmesi kapsaminda, ELLIOTT un Oncelikle Hissedarlar
Anlagsmasi’na taraf olacadi ve nihayetinde AFFINION Uzerinde %(.....) oraninda
hissedarligi devralip tek kontrolli saglayacagi bildirilmistir. Bildirim konusu islem
neticesinde AFFINION’un kontrolinde kalici bir degisiklik meydana geleceginden
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma iglemidir. Dosya
iceriginden iglem taraflarinin 2017 yili cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda ongorulen ciro egiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

Devralan ELLIOTT, toplu olarak yatirm ve risk yonetimi faaliyetlerine odaklanmisg,
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin menkul kiymetlerine ve tlrevlerine
yatirrm yapan ve bunlari elden ¢ikaran bir yatirnm sirketidir. ELLIOTT tarafindan
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mevcut durumda kontrol edilen yatirimlar teknoloji, sanayi, haberlesme, gayrimenkul
ve perakende konusunda odaklanmaktadir. (.....).

Devre konu AFFINION, sirketlerin ve bu sirketlerin nihai musterilerinin aralarindaki
iligskinin degerini glclendiren ve genigleten sadakat ve musteri baghhigr programlari
(customer engagement programs) ve ¢oOzUmleri tasarlamakta, yonetmekte ve
uygulamaktadir. AFFINION, Turkiye'de istirakleri Back Up Bireysel Urlinler Satis ve
Pazarlama A.S (BACK UP) ve Bofis Turizm ve Ticaret A.S (BOFIS) araciligiyla faaliyet
g6stermektedir. Igtiraklerden BACK UP, AFFINION'un Turkiye'deki musteri baglihg:
hizmetlerine iliskin faaliyetlerini yiritmekte; BOFIS ise (.....) sunmakta olup, esasen
kurumsal mugterilerine is seyahati acenteligi hizmeti sunmaktadir.

(.....), ELLIOTT ve AFFINION’un Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey
herhangi bir 6rtisme bulunmamaktadir. Bu baglamda mevcut islem kapsaminda 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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