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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler . Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Nur OZKAN, Can AKA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Komtas Bilgi Yonetimi Danismanlik ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av.Erkan DANIS
Atatlirk Mahallesi Meri¢ Caddesi No:1 Daire:153
Atasehir/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: BI Strateji Yazilim Sanayi Ticaret A.S.’nin tek kontroliiniin
Komtas Bilgi Yonetimi Danigmanhk ve Ticaret A.$. tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.04.2021 tarih, 17301 sayi ile
giren ve eksiklikleri 21.05.2021 tarih ve 17995 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 07.06.2021 tarih ve 2021-1-015/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Ruhver BARENGI'nin tamamina sahip oldugu Bi STRATEJIK
Yaziim Sanayi Ticaret A.S. (Bi STRATEJIK) hisselerinin tamaminin ve tek
kontrolinin Komtas Bilgi Yonetimi Danismanlik ve Ticaret A.S. (KOMTAS) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tegsebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir veya daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” hali sayilmistir. islem neticesinde
KOMTAS, Bi STRATEJIK’in tim hisselerine ve tek kontroliine sahip olacaktir. Bu
baglamda s6z konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig’in 7. maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne
tabidir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni triin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
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taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Urin pazarlar
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Devre konu Bi STRATEJIK, is zekas! alaninda faaliyet géstermekte olup ilgili alanda
yazihm firmasi olarak faaliyetlerini sirdiren Qlik! firmasinin Tirkiye temsilciligini
yapmaktadir. Bl STRATEJIK, Qlik tarafindan sunulan yazihm platformu ile ilgili lisans
tedariki, bakim-destek, egitim ve danismanlik gibi hizmetler sunmaktadir. BI
STRATEJIK'in Qlik'in temsilciligini stirdiirmek disinda bir faaliyeti bulunmamaktadir2.

islem taraflarindan KOMTAS ise veri ve analitk ¢dzimler alaninda hizmet
sunmaktadir. Informarica ve Teradata’nin Turkiye tek yetkili temsilciligini yapan
KOMTAS ayni zamanda Cloudera, Dataiku, Elastic, Starburst, Crosser Urunlerinin
satisina da aracilik etmektedir. KOMTAS ayrica analitik uygulamalar katmani igin
grup bunyesinde gelistirdigi kurumsal guvenlik analitik uygulamalarini da pazara
sunmaktadir3.

KOMTAS tarafindan satisina aracilik edilen Grlin ve hizmetleri sunan firmalara iliskin
bilgilere ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: KOMTAS tarafindan satisina aracilik edilen riin ve hizmetleri sunan tesebbisler

Teradata iliskisel veri tabani yonetimi ve bu sistemin
yedeklenmesi alaninda Urlinler sunmaktadir.
Informarica Global pazarda veri entegrasyonu, veri kalitesi,

ana veri yonetimi, veri kesfi, veri katalogu ve
veri maskeleme alanlarinda satis yapmaktadir.

Cloudera Blyuk veri ve acik kaynak kodlu projelerin
destek hizmetlerini sunmaktadir.
Dataiku ileri analitik projeleri yiiriitmek isteyen firmalara

urin sunmaktadir.

Elastic Organizasyonlarda bulunan uygulamalarin
urettigi iz kayitlarinin merkezi bir yerde
toplanmasi ve bunlarin sorgulanabilmesi
konusunda uridn sunmaktadir.

Starburst Organizasyonlarda bulunan farkh veri tutma ve
gorsellestirme teknolojilerine baglanti imkani
sunarak merkezi bir dagitim sorgulama motoru
urinu sunmaktadir.

Crosser Uretilen verilerin toplanmasi, bagka sisteme
donulstirulerek aktariimasi ve s6z konusu
verilerin Uzerinde analitik projeler yapilmasina
imkan sunan Urunleri sunmaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu

1 Qlik, isveg kékenli bir tesebbiis olup 1993 yilinda kurulmustur. Temsilcilik ve direkt ofisleriyle birlikte
120 Ulkede faaliyet gostermektedir.

2 BI STRATEJIK'in halihazirda hisselerinin tamamini ve tek kontrolini elinde tutan Ruhver
BARENGI'nin hisselerinin bulundugu DSS Bilgisayar Yaziim Danigmanlik Servis Sanayi Ticaret Ltd.
Sti, Bi Bilisim Teknoloji Sanayi Ticaret Ltd. $Sti ve Movision Bilisim Teknolojileri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S. isimli tesebbusleri aktif olarak faaliyetlerini sirdirmemektedir. S6z konusu tesebbislerin
2020 yili cirolari bulunmamaktadir.

3 Halihazirda KOMTAS hisselerinin %96’sini elinde bulunduran Yiksel COMAK tarafindan kontrol
edilen Analythinx Bilisim Hizmetleri Ticaret A.S. ve istanbul Veri Bilimleri Egitimi ve Danismanh@i A.S.
bilgisayar programlama ve egitim faaliyetleri alaninda hizmet sunmaktadir. Yiksel COMAK tarafindan
kontrol edilmeyen ancak Yuksel COMAK'in ortagi oldugu Damalink Bilisim Danismanlik ve Ticaret
A.S., Digitallency Bilisim Hizmetleri A.S., My Analytics Bilisim Sistemleri ve Hizmetleri Ticaret A.S.,
Dataritma Bilgi Teknolojileri A.S., Quants Risk ve Ileri Analitik A.S., Komtas is Céziimleri Danismanlik
ve Ticaret A.S. unvanl tesebbUsler bilgisayar programlama faaliyetleri alaninda hizmet sunmaktadir.
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Basvuruda is zekasi, veri ambari, veri ve analitik ¢ozumleri kavramlarinin genis bir
yelpazeden ve farkli bilesenlerden olustugu; Bi STRATEJIK ydénetim kokpitleri,
kurumsal raporlama, performans takibi, uyari mekanizmalari, mobil performans gibi
bilesenleri adreslerken, KOMTAS’In ise veri ambari, veri yonetimi, blyuk veri, veri
modelleme ve veri entegasyonu ile ilgili bilesenleri sundugdu belirtiimektedir. Is zekas
ve veri yonetimi ¢ozumleri soz konusu oldugunda surecin ne gekilde isledigine iliskin
cevabi yazida asagidaki gorsel sunulmustur:

Sekil 1: Is Zekasi ve Veri Yénetimi Siireci4

Operasyonel Sistemler / Is Zekas: \

Periyodik R;porlar

N

ETL Platformu
(Veri Cekme,
Transformasyon,

Yikleme) \\*——/’/

Veri Ambari Veri Tabani

insan Kaynakflén ;’l
/ /

Bulut/Kurum Disindaki X y e
Veriler /

Kurumsal Karne

\ Excel ve Diger Veri /

Kaynak:Cevabi Yazi

S6z konusu gorsel degerlendirildiginde; KOMTAS’In ETL Yaziim Platformu® ve Veri
Ambari Veri tabani, Bi STRATEJIK'in ise sadece is zekasi konulari ile ilgili ¢cdzimler
sundugu gorulmektedir. Bu cergevede, pazardaki faaliyetlere iligkin olarak ilgili
gorselde yapilan siniflandirma esas alindiginda, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ortismenin bulunmadigi; ayrica taraflar birbirinin

4 Cevabi yazida, veriler derlenip raporlamaya hazir hale getirildikten sonra son asamada is zekasi
platformu araciligiyla bu veriler Gzerinde etkilesimli analiz yapilabildigi ifade edilmektedir. Ancak bu
analiz i¢in is zekasi yerine excelin bile kullanilabilecegdi belirtimektedir.

5 Cevabi yaziya gore; farkli veri kaynaklarindaki veri kiimelerinin konsolide edilerek kusbasi bir bakis
acisinin saglanmasi ve ayni zamanda operasyonel sistemlerde saklanan veri kiimelerinin yapisinin
degistirilerek sorgulama, raporlama ihtiyaglari g6z Online alinarak optimize edilecek sekilde
donusturdlmesi asamalarinda ETL (Extraction, Transformation, Load) yazilim araglari kullaniimaktadir.
ETL yazim araclari, operasyonel sistemlerde bulunan verilerin ilgili veri tabanlarindan g¢ekilmesi,
sonra transformasyona tabi tutulmasi, konsolide edildikten sonra veri ambari olarak adlandirilan yeni
bir veri tabanina yiklenmesi igin gorsel bir uygulama gelistirme ortami1 sunmaktadir. Veri ambarindaki
veri tabanina yuklenen bu veri kimeleri artik birlestiriimis bicimde ve 6zellikle sorgulama, raporlama
asamalarinda yiksek performans/hiz saglayacak sekilde optimize edilmektedir.
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musgsterisi ya da tedarikgisi olmadigindan ve UrUnleri birbirlerinin girdisi olarak
kullanilmadigindan, dikey bir értugsme de meydana gelmedigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, B STRATEJIK ve KOMTAS'In faaliyet alanlari yakindan iligkili olup
s6z konusu urunler/faaliyetler birbirini tamamlar mahiyette oldugundan ve genel
olarak ayni nihai kullanim i¢in ayni musteri grubu tarafindan satin alinan Griin gamina
ait olduklarindan; islemin gergeklestigi pazarlarin komsu pazarlar oldugu
anlasiimaktadir. Zira hem is zekasi hem de veri ve analitik ¢cozimler konusunda
sunulan hizmetler, ayni kurumsal mdsterilere yoneliktir.6 Veri ve analitik ¢oziimler
konusunda kullanilan yazilim ve veri tabanlarinin olusturdugu toplulastirilmis veriler
sonucunda, is zekasi platformlarini kullanan kullanicilar s6z konusu platformlar
uzerinden bu verilere erisebilmektedir.

Ote yandan cevabi yazida; musterilerin veri ambari ve is zekasi konusunda ¢dziimler
sunan platformlari ayri ayri satin alarak igletmelerinde kullanabildigi belirtiimektedir.
Ayrica Oracle, SAP, IBM ve Microsoft gibi global Olcekli tesebbulslerin hem veri
ambari hem is zekasl katmaninda ayni marka urunlerin yer aldigi ¢ozumler sunarak
diger tesebbusler karsisinda rekabet baskisi olusturabildikleri, veri ambari ve is
zekas! UrUnlerini ayri ayri sunan diger rakip tesebbuslerin pazardaki s6z konusu
rekabetci baskiya cevap verebilmek icin farkli Uretici firmalardan alinan Granleri proje
oncesinde entegre ederek hizmet sunduklari ifade edilmektedir.”

islemin gergeklestigi pazarlarin birbirleriyle iliskili, birbirlerini tamamlayici nitelikte
komsu pazarlar olmasi itibariyla devir igleminin degerlendiriimesi bakimindan,
taraflarin anilan pazarlardaki mevcut durumlari degerlendirilmistir.

Interpro tarafindan hazirlanan ve Turkiye’de is zekasi ve veri ambari alaninda faaliyet
goOsteren tesebbuslerin gelirlerine (her iki pazari konsolide bir sekilde ele alarak) yer
verilen raporda, ltelligence Bilgi Sistemleri A.S. (ITELLIGENCE) ve SAP Turkiye
Yazilim Uretim ve Tic. A.S.’nin (SAP) énemli diizeyde pazar payina sahip oldugu,
2017, 2018 ve 2019 yillari bakimindan sirasiyla ITELLIGENCE'in %(.....), %(.....) ve
%(.....), SAP’In ise %(.....), %(.....) ve %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu
goriilmektedir®. S6z konusu raporda taraflardan Bi STRATEJIK'in 2017, 2018 ve
2019 yillar bakimindan sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oraninda pazar payina
sahip olduguna yer verilmis; ayrica KOMTAS ilgili raporda yazilim Grlnleri dagitimi
pazari seklinde daha genel bir pazarda degerlendiriimis ve 2019 yilinda %(.....) pazar
payi oldugu belirtilmigtir.

S06z konusu raporda yer alan rakamsal veriler Turkiye’de taraflarin dnemli rakiplerinin
bulunduguna isaret etmektedir: Bunun yaninda Bildirim Formu’'nda pazara giris
kosullari hakkinda 6zel bir kisitlamanin s6z konusu olmadigi ifade edilmekte olup;
Oracle, IBM ve Microsoft gibi global 6lgekli tesebbuslerin gelirlerine ait bilgilerin bu
raporda yer almadigi dikkate alindiginda; sdzkonusu uluslararasi sirketler dahil
edildiginde gerek islem taraflarinin gerekse diger tesebbuslerin pazar paylarinin
onemli dlgude azalacagi anlagiimaktadir.

6 Bildirim Formu’'nda Bl STRATEJIK'in en biyiik bes misterisi (.....), (.....), (.....), (.....) ve (....);
KOMTAS’In en buyuk bes musterisi (.....), (.....), (-.....), (.....) ve (.....) olarak belirtiimistir.

7 KOMTAS ve Bi STRATEJIK tarafindan distrib(itorligii yapilan driinler de farkli firmalara ait olup
islem tarafi tesebbuslerin is modeli, farkli alanlarda ayni marka Urlnleri sunan global Olgekli
tesebbuslerin is modelinden farklidir.

8 Bildirim Formu’nda, global raporlarda Veri Ambari ve is Zekasi terimlerinin ayri kalemler olarak
incelendigi, fakat Interpro raporunda bunun ayristirilamadigi ve tek bir kalem altinda degerlendirildigi
belirtiimektedir.
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ilgili pazarlar ayri ayri degerlendirildiginde ise pazardaki verilere iliskin yeterli bilgi
bulunmadigi; buyuk Olgekli sirketler de dahil edilerek, sadece tahmini verilerin
sunabilecegi taraflarca ifade edilmistir. Asagidaki tabloda, Bi STRATEJIK ’in s
Zekasi Yazihmi alaninda 2018, 2019 ve 2020 yillari bakimindan pazar paylarini
gOsteren bilgilere yer veriimektedir:

Tablo 2: Bi STRATEJIK'in is Zekasi Pazarindaki Pazar Paylari (%)

Yil Pazar Payi
2018 (.....)
2019 (.....)
2020 (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Cevabi yazida, KOMTAS'In veri ambari alanindaki pazar payinin ise 2018, 2019 ve
2020 yillann bakimindan sirasiyla (.....), (.....) ve (.....) oldugu belirtiimistir. S6z
konusu verilerin tahmini oldugu dikkate alindiginda, taraflarin is zekasi ve veri ambari
pazarlarina iligkin toplam pazar paylarinin iyimser bir tahminle maksimum %(.....)
araliginda gergeklesebilecegi ongorulmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
olmak uzere Ulkenin batunu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve igleme izin verilebilecegi
kanaatine variimistir.
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H. SONUG

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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