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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.
Uyeler : Nejdet KARACEHENNEM, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER, Mustafa PARLAK, Prof.Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Yagar TEKDEMIR, Onur Yelda YUKSEL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Belgin GOMEC
Temsilcisi: Sibel YURTTUTAN
GUlli Sok. No:1 80630 3. Levent / ISTANBUL

D- TARAFLAR: Belgin GOMEC
Yeni Nigde Cad. No:2 NEVSEHIR
Dogus Holding A.S.
Biyiikdere Cad. No:6 Mecidiyekdy / ISTANBUL
Lamb Weston Holland B.V.
P.O. Box 1900 Tri-Cities WA 99302 ABD

E- DOSYA KONUSU: Lamb-Weston Holland B.V. ve Dogus Holding A.$.'nin,
Lamb Weston Dogus Patates Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hisselerinin Belgin
Gomeg tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.6.2002 tarih, 2753 sayi ve 5.7.2002
tarih, 2966 say! ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 12.7.2002 tarih, 2002-3-72/0i-02-Y.T. sayili
Devralma On inceleme Raporu, 15.7.2002 tarih, REK.0.07.00.00/48 sayili Baskanlik
onergesi ile 02-44 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devir iglemi oldugu, ancak bu islem sonucunda
ilgili Grun pazarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim konusu devir
islemine izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H. 1.ilgili Pazar

Urtin Pazari: Devralma iglemine konu tesebblisiin faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili
ardn pazari dondurulmus patates Uretim ve satisi pazari olarak belirlenmistir.

Cografi Pazar: llgili Grinin tim Tlrkiye'ye satisinin yapilmasi ve cesitli bélgeler
bazinda rekabet kosullarinda farkliliklarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti olarak tespit edilmistir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Belgin Gomeg

Belgin Gomeg Ugu patates isiyle istigal etmekte olan toplam bes sirketin
kontrolinU elinde bulundurmaktadir. Bu sirketlerden ilki Gomeg¢ Tohumculuk Tarim
Sanayi ve Ticaret A.S.(Gomeg¢ Tohumculuk), patates tohumlarinin ithalati ve
¢ogaltilmasi ile yemeklik ve sanayi tipi patates Uretimi ve satisinda faaliyet
gOstermektedir. Belgin Gome¢'in % 79,19 oraninda hisssesine sahip oldugu bu
sirket, tohum ithal etmenin yaninda Turkiye'de degisik patates turlerinin gelistirilmesi
amaclyla kendine ait olan ya da kiraladigi arazilerde patates tohumlarini
¢ogaltmakta ve yetistirmektedir. Gome¢ Tohumculuk bu amagla Turkiye'nin gesgitli
bolgelerindeki patates ciftgileri ile sdzlesmeli tarim ydontemiyle galismaktadir. Daha
sonra Uretilen ham patatesleri kullanim amaclarina goére perakende satis kanallarina
ya da imalat sanayine arz etmektedir.

Belgin Gomec¢'in % 87,30 oranindaki hissesine dogrudan, %10 oranindaki
hissesine Géme¢ Tohumculuk aracihgiyla sahip oldugu Kapas Patates Uretimi
Sanayi ve Ticaret A.S. (Kapas) ise, yemeklik patates vyetistiriciligi, boylamasi
(Boylama islemi: Boyutlarina gére ham patatesi gruplara ayirmaktir.) ve satisinda
faaliyet gostermektedir. Ham patatesleri Gomeg¢ Tohumculukdan alan veya kendi
sebekesindeki sdzlesmeli patates ciftcilerine Urettiren sirket, yemeklik ham patatesin
1 kg-10 kg buyuklikte ambalajlanmasi ve perakende kanallarina satiginda
uzmanlasmistir.

Patag Patates Uriinleri Degerlendirme ve Pazarlama A.S. (Patas) ise,
paketlenmis ham patates UrlUnlerinin Uretim ve pazarlamasi alaninda faaliyet
gOstermektedir. Sirketin % 65,44 oranindaki hissesine Gome¢ Tohumculuk, % 25,85
oranindaki hissesine ise Nigde Belediyesi sahip bulunmaktadir. 25 kg ve Ustl
blayuklikte Uniteler halinde patates tasnif ve ambalajlanmasinda uzmanlasmis
bulunan sirket, Géme¢ Tohumculuk ve Kapas'a fason olarak hizmet vermekte,
GOmeg¢ Tohumculuk'tan aldigi ham patatesleri ambalajladiktan sonra, Gomeg
Tohumculuk'a ihrag edilmek Gzere gondermektedir.

Belgin Gomeg'in kontrolinde olan diger iki sirket ise Nesteks Nevsehir Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Isibims Hafif Yapi Elemanlari Maden ingsaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'dir. Yukarida sayilan sirketlerin higbirinin istiraki bulunmamaktadir.

H.2.2. Dogus Holding A.S.

Dogus Holding A.S. (Dogus Holding); finans, perakende, otomotiv, insaat,
gida, turizm alanlarinda faaliyet gdsteren olan cgesitli sirketlerde yatirimlari bulunan
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bir holding sirketidir. Dogus Holding'in gida alanindaki faaliyetleri, Lamb Weston
Dogus disinda, Filiz Gida San. ve Tic. A.S. ve Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic.
A.S. ile sinirli olup, bu sirketler ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermemektedirler.

H.2.3. Lamb-Weston Holland B.V.

Merkezi Hollanda'da bulunan Lamb-Weston Holland B.V. (Lamb-Weston)
dondurulmus patates uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin tim hisseleri,
muhtelif gida Urlnleri Ureten ve dinya ¢apinda bir¢ok Ulkede Uretim tesisleri olan
ConAgra Inc.'in istiraki, Con Agra Europe B.V.'ye aittir. Diger yandan Lamb Weston,
Meijer Frozen Foods B.V. ile birlikte Avrupa'da dondurulmus ve islenmis patates
pazarinda faaliyet gosteren iki ortak girisim sirketine sahiptir. Lamb Weston'in ve bu
sirketle ayni grupta yer alan diger sirketlerin Lamb Weston Dogus Patates San. ve
Tic. A.S. disinda Turkiye dondurulmus patates pazarinda herhangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

H.2.4. Lamb Weston Dogus Patates Sanayi ve Ticaret A.S.

Hisseleri devralma islemine konu Lamb-Weston Dogus Patates San. ve Tic.
A.S. (Lamb Weston Dogus), 1995 yilindan itibaren Lamb Weston ve Dogus Holding
arasinda imzalanan "Hissedarlik S6zlesmesi" ¢ercevesinde bir ortak girisim sirketi
olarak dondurulmus patates Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu devralma iglemini dizenleyen "Hisse Devir Soézlesmesi"
Belgin Gomeg, Lamb Weston ve Dogus Holding tarafindan 14.3.2002 tarihinde
imzalanmistir. Bu s6zlesme ile Lamb Weston ve Dogus Holding'in Lamb Weston
Dogus'da sahip olduklari hisselerin tamaminin Belgin Gomeg¢ tarafindan
devralinmasi islemi iki agamada duzenlenmektedir.

Bu asamalardan ilki Lamb Weston Dodus'un sermayesinin artirilmasina ve bu
sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni (C) grubu hisse senetlerinin ve bu senetlere
ait tum haklarin Belgin Gomeg'e devredilmesine iliskindir. Lamb Weston Dogus'un
s6z konusu sermaye artirrmindan once % 49,83 oranindaki (B) grubu hissesi Lamb
Weston'a, % 49,83 oranindaki (A) grubu hissesi Dogus Holding'e, % 0,34 oraninda
hisseleri ise (A) grubu olmak Uzere ¢esitli gergek kisilere ait bulunmaktadir. Ortaklik
yapisi bu sekilde olan sirketin sermaye artirrmi dncesindeki ana sézlesmesine gore;
genel kurul toplantilarinda sirket esas mukavelesinin tadili, sermaye artirrmi veya
azaltilmasi, yonetim kurulunun ve murakiplarin  segimi, karin dagitilip
dagitilmamasina iligkin kararlar sirket sermayesinin en az % 65'ini temsil eden
adaylarin musbet oyuyla alinmaktadir. Lamb Weston ve Dogus Holding'in sirket
sermayesine katilim oranlar dikkate alindiginda, yonetim kurulunun atanmasi gibi
stratejik nitelikte bir karari da igceren yukarida sayilan kararlarin alinabilmesi igin tek
tarafin oyu yeterli olmamakta, diger tarafin da ilgili karara olumlu yonde katilimi
gerekmektedir.

Diger yandan Lamb Weston Dogus'un sermaye artirimi igsleminden dnceki ana
s6zlesmesi ve Lamb Weston ile Dodus Holding'in Lamb Weston Dogus'daki
ortakliklarini dizenleyen "Hissedarlar S6zlesmesi" huikumlerine gore, sirket genel
kurulu tarafindan segilen ve Ggu Lamb Weston'in, Ug¢l ise Dogus Holding'in
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goOsterdigi adaylar arasindan atanmak Uzere toplam alti Uyeden olusan ydnetim
kurulunda her turld kararin alinabilmesi icin en az dort Uyenin mevcudiyeti ve ayni
yonde oy kullanmasi gerekmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda sermaye artirimi
oncesinde Lamb Weston Dogus'un, Lamb Weston ve Dogus Holding'in ortak
kontrollerinde oldugu anlasiimistir.

Bildirim konusu "Hisse Devir Sozlesmesi" uyarinca sermaye artirimi ve
sonucunda ihrag¢ edilen hisse senetlerinin Belgin Gomeg¢'e satilmasiyla birlikte, Lamb
Weston Dogus'un; % 41,93 oranindaki (B) grubu hissesi Lamb Weston, %41,93
oranindaki (A) grubu hissesi Dogus Holding, %15,85 oranindaki (C) grubu hissesi
Belgin Gomeg, geri kalan % 0.29 oraninda hisseleri ise (A) ve (C) grubu olmak tzere
cesitli gergek kisiler arasinda bolinmustur. Bu yeni ortaklik yapisi g¢ergevesinde
"Hisse Devir Sdzlesmesi" uyarinca sirket ana s6zlesmesinde degisiklikler yapilmasi
ongorulmustir. Buna goére genel kurul toplantilarinda tum Kkararlar girket
sermayesinin en az % 65'ini temsil eden hissedarlarin misbet oyu ile alinacaktir.
Diger yandan en geg¢ 30.4.2002 tarihine kadar yapilacak Genel Kurul Toplantisi ile
Saticilarin (Lamb Weston Holland ve Dogdus Holding), Aliciy1 (Belgin Gomeg) ve
Alicinin aday gostereceg@i diger bir kiginin yonetim kurulu Uyesi olarak atanmasi
yonunde olumlu oy kullanacaklari, bdylece yonetim kurulunun Dogus Holding'i
temsilen iki, Lamb Weston'l temsilen iki ve Aliclyl temsilen iki Uyeden olusacagi
hikme baglanmistir. Ayrica yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iligkin
olarak ayni maddeye dayanilarak sirket ana sdzlesmesinde yapilan bu degisiklik
cercevesinde yonetim kurulunun toplanabilmesi igin asgari dort Uyenin hazir
bulunmasi ve bu doért Uyeden birinin (A) grubu hisseleri temsil eden adaylar,
digerinin ise (B) grubu hisseleri temsil eden adaylardan olmasi gerekmektedir.
Toplanti nisabl bu sekilde belirlenen yonetim kurulunun gegerli bir sekilde karar
alabilmesi icin ise en az dort Uyenin ayni yonde oy kullanmasi gerekmektedir. Diger
yandan ayni yonde oy kullanan uyelerden birinin (A) grubu hisseleri, digerinin ise (B)
grubu hisseleri temsil eden adaylardan olmasi sartina baglanmistir. "Hisse Devir
Sozlesmesi"nin ilgili maddesi uyarinca Belgin Gome¢ ve aday gosterdigi bir kigi
Lamb Weston Dogus'un Yonetim Kuruluna 29.4.2002 tarihinde yapilan genel kurul
ile atanmistir.

Yukaridaki acgiklamalardan anlagilacagi Uzere; sermaye artirrmindan sonra
Belgin Gomec¢'in Lamb Weston Dogus'un % 15,85 oraninda (C) grubu hisselerini
satin almasi; kendisinin ve aday gosterdigi bir kisinin ilgili sirketin ydonetim kuruluna
atanmasina karsin, sirketin kontrolinde herhangi bir etkiye sahip olmasini
saglamamaktadir. Bu cercevede sirketin kontroliunde herhangi bir degisiklik ortaya
clkmamakta ve Lamb Weston ile Dogus Holding'in ortak kontrolleri devam
etmektedir. Rekabet Hukuku anlaminda bir devralmadan s6z edilebilmesi igin
hisseleri devralinan tesebbuslerin kontrolinde degisiklik olmasi gerekmektedir.
Belgin Gomec'in Lamb Weston Dogus'un %15,85 oranindaki hisselerini satin almasi
islemi sonucunda Lamb Weston Dogus'u kontrol eden tesebbuslerde ve bu
kontrolin niteliginde herhangi bir degisiklik olmamasi nedeniyle ilgili iglemin 1997/1
saylill Teblig kapsaminda bir devralma olmadigdi anlagiimigtir.

Bildirim konusu "Hisse Devir Sozlesmesi"'nde duzenlenen devir igleminin
ikinci asamasi ise, sermaye artirrmi sonrasinda pay oranlari ayri ayri % 49,83'ten
%41,93'e disen Dogus Holding ve Lamb Weston'in bu hisselerinin tamamini Belgin
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Gomec'e devretmelerine iliskindir. 31.7.2002 tarihine kadar tamamlanmasi planlanan
bu devir islemi sonucunda Belgin Gome¢ sermaye artirrmindan sonra satin aldigi
hisselerle birlikte Lamb Weston Dogus'un toplam % 99,71 oranindaki hisselerine
sahip olacak ve bodylece sirketin kontrolinu tek basina elde edecektir. Lamb Weston
Dogus'un kontrolinde ortaya c¢ikacak bu dedisiklik nedeniyle s6z konusu iglem
1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Hisse devri oncesi ve sonrasinda Lamb Weston Dogus'un ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Lamb Weston Dogus'un hisse devri dncesi ve sonrasi ortaklik yapisi

Hisse Devri Oncesi | Hisse Devri Sonrasi

Pay Sahibi Pay Grubu ve Pay Grubu ve Orani
Orani (%) (%)

Lamb-Weston Holland B.V. B 41,93 - 0
Dogus Holding A.S. A 41,93 - 0
Belgin Gomeg C 15,85 A,B,C 99,71
Tanri Birgan Gulez AC 0,250 AC 0,250
M. Serafettin Erbayram A 0,038 A 0,038
Mustafa Onur A 0,015 A 0,015
Seving Gungor AC 0,011 AC 0,011
Belkis Gillez A 0,009 A 0,009
Hatice Arabacioglu AC 0,007 A,C 0,007
Taner Becikoglu A 0,004 A 0,004
Hakki Talu, M. Ali Talu, Halis| A 0,002 A 0,002
Talu, Avniye Talu
S. Talu, S.Guingor, B. Gilez A 0,001 A 0,001
Toplam A+B+C | 100.0470 | A+B+C | 100.0470

Toplam degerlerdeki farklilik, ortaklarin sahip olduklari hisse toplamlarinin
%100'den buylk ¢gikmasi esas olarak pay oranlarinin yuvarlanarak her birinin gergek
degerinden ¢ok kiguk sapmalarla verilmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Devralma isleminin taraflarindan Belgin Gomec'in ilgili pazarda herhangi bir
faaliyeti dolayisiyla pazar pay! ve cirosu bulunmamaktadir. Devralma igleminin diger
tarafinda yer alan Lamb Weston ve Dogus Holding'in ise ilgili pazardaki faaliyetleri
sadece devre konu sirket olan Lamb Weston Dogus ile sinirlidir. Dosya mevcudu
bilgi ve belgeden Lamb Weston Dogusg'un 2001 yili cirosunun .... trilyon ...... TL ve
ilgili pazarda sahip oldugu pazar payinin ise % .... oraninda oldugu tespit edilmigtir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon TUrk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde, bildirim konusu devralma iglemi, taraflarinin ilgili Grlin
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pazarinda sahip olduklari toplam pazar paylari yonuyle Tebli§g kapsaminda izne
tabidir.

Diger yandan devralan taraf Belgin Gomeg'in ilgili Grin pazari olarak
belirlenen dondurulmus patates pazarinda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi ve
devralma islemi ile sadece devre konu tesebblsln kontrolinde ve hissedarlik
yapisinda degisiklik olmasi diger bir deyisle, ilgili pazarin rekabet yapisini ve
yogunlagsma derecesini etkileyecek herhangi bir degisikligin ortaya g¢ikmamasi
nedeniyle, bu devralma isleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda; bir
hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendirerek rekabetin 6nemli
6lcude sinirlandiriimasi sonucunu doguran bir islem olmadigi kanaatine variimistir.

Diger yandan, Belgin Gomec¢'in kontrolinde olan ve patates uretimi ile satisi
alanlarinda faaliyet gosteren bagka firmalarinin da bulunmasi nedeniyle, bildirim
konusu devralma igleminin yol agabilecegdi dikey butinlesmenin ham patates Uretimi
pazarina etkilerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, dondurulmus
patates pazari alt pazar, ham patates Uretimi pazari ise Ust pazar olarak
degerlendirilmigtir. Dondurulmus patates Ureticilerinin hammadde olarak kullandiklari
patates, yemeklik patatesten farklilik gdstermekte ve sanayi tipi patates olarak
adlandiriimaktadir. Dondurulmus patates Ureticileri, gerekli ham patates ihtiyaclarini
cgiftcilerle yaptiklari 6zel so6zlesmeler yoluyla diger bir deyisle s6zlesmeli tarim
yontemiyle karsilamaktadirlar. Bu bakimdan sanayi tipi patates Uretim pazari ¢ok
sayida ciftginin faaliyet goOsterdigi ve giris engellerinin bulunmadigi bir pazar
niteligindedir.

Hammadde tedariginde sdzlesmeli tarim ydnteminin kullaniimasi nedeniyle
dondurulmus patates dreticileri kisith bir hammadde arzi ile kargi karsiya
bulunmaktan cok, girdi ihtiyaclarini temel alarak yaptiklari projeksiyonlara gore
onceden belirledikleri miktarlarda hammadde temin edebilme olanagina sahip
olmaktadirlar. Boylece Ust pazardaki Uretim miktari, esas olarak alt pazarda ortaya
cikan talep gergevesinde belirlenmektedir. Alt pazardaki rekabetgi yapi Ust pazardaki
kosullar Gzerinde de belirleyici olmaktadir.

Diger yandan sanayi tipi ve yemeklik patates Uretiminde yetistiricilik agisindan
blyuk dl¢ide ayni tekniklerin kullaniimasi nedeniyle, giftgiler duruma gore her tirde
patatesi Uretebilmektedirler. Bu durum arz ikamesinin ylUksek olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ayrica patates ureten giftgilerin gogunlugu, tesebbuslerle donemsel
s6zlesme yapmaktadirlar. Arz ikamesinin yuksek olmasi ve s6zlesmelerin donemsel
yapilmasi nedenleriyle ¢iftciler dondurulmus patates Ureticilerine ekonomik olarak
bagimli bulunmamaktadirlar. Nitekim arz ikamesi nedeniyle tim hammadde Uretim
pazari dikkate alindiginda, dondurulmus patates Ureticilerinin talep ettikleri patates
miktari ve s6zlesme yapilan giftcilerin tim patates Ureten ciftcilere orani ¢ok dusuk
seviyelerde kalmaktadir.

Bu c¢ercevede devralma islemi sonucunda Lamb Weston Dogus'un
dondurulmus patates pazarinda sahip oldugu % ..... oranindaki pazar payina karsin,
sanayi tipi patates Uretim pazarindaki rekabet Gzerinde, gerek ¢ok sayida ciftginin
uretim yapmasi, gerekse sozlesmeli tarim yonteminin yaygin olarak kullaniimasi ve
alt pazardaki rekabet kosullarinin dogrudan dogruya belirleyici olmasi nedeniyle,
herhangi bir olumsuz etkinin ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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i- SONUC
Yukarida yer verilen agiklamalar ve degerlendirmeler ¢ergevesinde;

- Lamb-Weston Holland B.V. ve Dogus Holding A.$.'nin, Lamb Weston Dogdus
Patates Sanayi ve Ticaret A.$.'deki hisselerinin Belgin Gdmeg¢ tarafindan
devralinmasi igleminin; 1997/1 sayil "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda bir devir iglemi olduguna,
ancak bu islem sonucunda ilgili Grin pazarinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi
ve bodylece rekabetin 6nemli 6l¢clude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirim konusu devir islemine izin veriimesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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