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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-9 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-14/184-82

Karar Tarihi : 04.04.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Emine TOKGOZ, Oykl'.'l SARIASLAN, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Luxinva S.A.
- Triton Fund V
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Oznur INANIR, Av. Bulut GIRGIN,
Av. Sevgi MUTAFOGLU
Citlenbik Sokak No:12, Yildiz Mahallesi
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Triton Fund V ile Luxinva S.A. tarafindan IFCO Systems
B.V. ve istirakleri lizerinde ortak kontrol tesis edilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 08.03.2019 tarih ve 1687 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 26.03.2019 tarih ve 2175 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 27.03.2019 tarih ve 2019-1-9/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, séz konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili basvuru; Triton Fund V (TRITON FUND) ile Luxinva S.A. (LUXINVA) tarafindan
IFCO Systems B.V. (IFCO) ve igtirakleri (IFCO Grubu) Uzerinde ortak kontrol tesis
edilmesine iligkindir. Bildirim konusu islemin temelini, 24.02.2019 tarihinde imzalanan
Hisse Alim Sézlesmesi olusturmaktadir. islemin tamamlanmasi igin birtakim asamalar
Ongorulmus olup sonugta IFCO ile su istirakler tzerinde ortak kontrol elde edilecektir:
Eu Co (Hollanda), IFCO Japan Inc (Japonya), IFCO Systems Canada Limited
(Kanada), IFCO Systems Chile S.A. (Sili), IFCO Systems (China) Company (Cin),
IFCO US Holding LLC (Wilmington, Delaware, ABD).

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ortak
girisim; “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir
ortak girisim olusturulmasr” seklinde tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda devralma sayilabilmesi i¢in ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

islem sonrasinda IFCO Grubu’nun kontrolii TRITON FUND ve LUXINVA tarafindan
islemi gerceklestirmek Uzere %(.....) hisse orani ile Luksemburg’da kurulacak olan
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holding sirketine (LUXCO) aktarilacaktir. Dolayisiyla taraflar mustereken sahip
olduklari LUXCO Uzerinden dolayll olarak % (.....) - %(.....) hisse oraniyla IFCO
Grubu’'nda hissedar olacaktir. Islem sonrasi IFCO Grubu'nun yénetimi, LUXCO 'nun
alti Gyeli yonetim kurulunun sorumlulugunda olacaktir. TRITON FUND ve LUXINVA
yonetim kuruluna ikiser yonetici atayabilme, azledebilme ve degistirme hakkina sahip
olup ayrica ortak iki bagimsiz yonetici atayabilecektir. Taraflar bagimsiz yonetici
atama konusunda anlasamazlarsa ayri ayri birer bagimsiz yonetici atayacaklardir.
Diger taraftan, ana sirketler, bazi yapisal kararlar almak igin bir “Hak Sahipleri
Komitesi” (diger ad1 ile “Hissedarlar Komitesi”) olugturmayi kararlagtirmigtir. Bu komite
dort dyeden olugsmakta olup, Uyelerin ikisi TRITON FUND ve diger ikisi LUXINVA
tarafindan atanacaktir. Komite, kararlarini salt cogunlukla alacaktir. Yénetim On
Sart’nda is plani ve bultgenin Hissedarlar Komitesi’'nin onayina tabi olacagi
duzenlenmigtir. Dolayisiyla, IFCO Grubu kurucularin ortak kontroliinde olacaktir.

IFCO Grubu halihazirda pazarda faal ve tam islevsel olarak faaliyet gdstermekte olup
islem sonrasi da ana sirketlerin islevlerini yerine getirmenin Otesinde mevcut
faaliyetlerine devam edecektir. Ayrica faaliyetlerini kalici olarak yerine getirmek icin
tum kaynaklara da sahiptir.

Dolayisiyla IFCO Grubu ana tesebbduslerin ortak kontrolinde tam islevsel bir ortak
girisimdir. Bu baglamda, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralmadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasindaki ciro egiklerini
astigl, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu goralmausgtur.

Ortak girisim taraflarindan TRITON FUND, Triton Investment Management Limited
(TRITON) bunyesindeki bir fon sirketidir. TRITON, 6zel sermaye fonlarini ydonetmekte
olup ticari hizmetler, endustriler ve tuketici/saglik kategorilerinde toplanabilecek
faaliyetleri Avusturya, Almanya, isvicre ile iskandinav Ulkelerine odaklidir. TRITON
FUND'In SKF Motion Technologies (SKF) ve Sunweb Group (SUNWEB) isimli iki
portfdy sirketi bulunmaktadir. isveg'te kurulmus olan SKF, elektrikli lineer kumandali
bilesenler ve sistemleri, ylksek kalite tibbi ve endustriyel aktiatorler ve rulo vidalar
olmak Uzere lineer hareket Urtinlerinin kiresel bir tedarikgisidir. SUNWEB ise yine
Avrupa odakli olarak kis sporlari ve yaz turizmi istikametleri igin paket tatiller satma
isiyle istigal etmektedir. TRITON FUND tarafindan kontrol edilen iki portfoy sirketinin
Tarkiye’de herhangi bir igtiraki veya bagl sirketi ve faaliyeti bulunmamaktadir.
TRITON fonlarinin yatirrmcilarinin arasinda emeklilik fonlari, finansal kuruluglar ve
sigorta sirketleri bulunmaktadir. TRITON ulkemizde iki is ile ciro elde etmigtir: Opti
Group, oluklu kutular, stre¢ film, bant ve sarma malzemeleri, ahsap paletler gibi
endustriyel paketleme tedariki; Bormioli Pharma ise ilag paketleme ¢o6zumleri ile istigal
etmektedir. Ayrica Bormioli Pharma’nin sise ve sise kapaklarinin temini ile sinirh
yiyecek paketleme faaliyetleri de bulunmaktadir.

Diger taraf LUXINVA Birlesik Arap Emirlikleri, Abu Dhabi Emirligince kurulan ve
kontrol edilen Abu Dhabi Investment Authority’nin (ADIA) tek kontrolindedir. ADIA,
hikimetin kendisine atadigi fonlarla uzun vadeli yatirimlar gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda, uluslararasi alanda altyapi, emlak dahil kamu ve 06zel sermaye
yatinmlarinda rol almaktadir. Luxinva’nin Turkiye’de herhangi bir igtiraki
bulunmamaktadir. AIDA’nin, Tirkiye'de kurulu Cirajan Sarayl ve isletmeleri
Gelistirme ingaat ve Turizm A. S.’de (Ciragan Sarayi) kontrol yetkisi olan hisseleri
bulunmaktadir. Ciragan Saray! yalnizca emlakgilik faaliyetlerinde bulunmakta ve
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istanbul’da (izerinde bulundudu arazinin uzun sireli kiralanmasi faaliyetini
yurutmektedir.

Kurulacak ortak girisim IFCO Grubu yiyecek tedarik zincirlerinde kullaniimak amaciyla
toplanan yeniden kullanilabilir plastik kap (kasa) (RPC) tedarikgisidir. Bu kapsamda;
meyve, sebze, et ve tavuk Urlnleri, deniz Uranleri, yumurta ve unlu mamuller gibi taze
artnler igin genis bir yelpazede RPC sunmaktadir. S6z konusu RPC’ler temel olarak
arnlerin  Ureticilerden perakendecilere tasinmasinda kullaniimaktadir. Ayrica,
uranlerin perakendecilerden toplanmasi ve yeniden kullanim igin temizlenip sterilize
edilmesi surecini de kapsayan yonetim hizmetleri de sunmaktadir. IFCO Grubu, Dole
Good Company ve Tyson Foods gibi yiyecek Uureticilerine ve ALDI, Carrefour,
Sainsbury, Waitrose, Coop gibi buyuk market perakendecilerine hizmet vermektedir.
IFCO Grubu’nun Turkiye’de IFCO Lojistik Sistemleri Tic. Ltd. $ti. (IFCO Turkiye) isimli
bir istiraki bulunmaktadir. IFCO Turkiye, Turkiye’de taze Urlnlerin (et, tavuk Urtnleri
ve ekmekler) dreticilerden perakendecilere tasinmasi igin toplanmis RPC
tedarikgisidir. IFCO Turkiye halihazirda Migros (taze urlUnler, et, tavuk icin),
CarrefourSA (taze Uriinler icin), BiM (taze iiriin ve ekmek igin), File Market (taze tiriin
ve ekmek igin), SOK Market (taze urlnler i¢in), Onur Market (taze Urunler igin) ve
Starbucks (firin kategorisi) ile calismaktadir. IFCO Tirkiye, kasalarini italya’daki bir
tedarikgiden ithal etmekte, perakendecilerin tedarikgilerine kiralamakta ve geri
toplayarak Kocaeli’ndeki yilkama tesisinde yikamaktadir. Ulasim ve ylkama
hizmetlerini Gglncul taraflardan saglamaktadir.

IFCO Grubu ulkemizde, yiyecek Ureticileri ve perakendecilere yeniden kullanilabilir
plastik kaplar saglamakta ve bunlari (.....) yillik kontrat sureleri boyunca surdarulebilir
olarak kullandirmaktadir (toplama, yikama ve yeniden kullanima sunma). islem
taraflarindan TRITON ise endustriyel paketleme hizmetleri ile ilag paketleme
hizmetleri sunmaktadir. Bu Grin ve hizmetler arasinda arz bakimindan zayif da olsa
ikame iligkisi olabilmekle birlikte, IFCO Grubu’'nun Ulkemizdeki tium paketleme
hizmetlerindeki payi %(.....) altinda olup en dar anlamdaki meyve ve sebze Urlnlerinin
paketlenmesindeki payi ise %(.....). TRITON'un endustriyel paketleme alanindaki
2017 cirosu yalnizca (.....) Euro; ilag paketleme pazarindaki payi ise %f(.....).
Taraflarin pazar paylari ve s6z konusu pazarda ithalatin yayginhdr dikkate
alindiginda, igslem ile rekabetin kisittanmayacagi degerlendiriimektedir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi anlasiimigtir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli Ol¢cude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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