(1)

()

®)

(4)

©®)

(6)

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-5-034 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-44/1044-447

Karar Tarihi :31.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Ahmet Ogiin KARAGULLE, Dilara TURK BASARICI,
Elif YAVUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Abu Dhabi Marine Business and Services Company PJSC
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Osman Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KiCKi
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: ADNOC Logistics & Services PLC’nin tamamina sahip oldugu
istiraki Abu Dhabi Marine Business and Services Company PJSC araciligiyla
Navig8 TopCo Holdings Inc.nin tek kontrollinii devralmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.09.2024 tarih ve 56240
sayl ile giren ve eksiklikleri en son 14.10.2024 tarih ve 57659 sayi ile giderilen bildirim
lzerine diizenlenen 30.10.2024 tarih ve 2024-5-034/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; hélihazirda Abu Dhabi National Oil Company P.J.S.C.nin (ADNOC) deniz
lojistigi alaninda faaliyet gosteren istiraki ADNOC Logistics & Services PLC’nin (ADNOC
L&S) tamamina sahip oldudu istiraki Abu Dhabi Marine Business And Services Company
PJSC (ADMBS) araciligiyla Navig8 TopCo Holdings Inc’nin (NAVIGS8) ihra¢ edilmis
hisselere bolinmus sermayesinin tamaminin Navig8 Limited’den devralinmasi iglemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bahse konu devralma isleminin, taraflar arasinda 03.06.2024 tarihinde imzalanmis Hisse
Allm Soézlesmesi (HAS) aracihgiyla gerceklesecegi, sdzlesme kapsaminda NAVIG8'in
hisselerinin %(.....)'inin kapanig tarihi itibariyla ((.....).2025) ADNOC’a devredilecegi,
(.....).2027 tarihi itibariyla ise ADNOC’un NAVIGS8’in hisselerinin kalan %(.....)’lik kismini
da devralmak suretiyle tamamina sahip olacagi anlasiimaktadir. Bildirime konu igleme
dayanak teskil eden HAS’de belirlenen kapanis islemleriyle (31.01.2025) birlikte
ADNOC’un NAVIGS8 uzerinde tek kontrol sahibi olmasi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede
basvuru konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

islem kapsaminda taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen ciro egiklerini agtigi dolayisiyla iglemin Rekabet Kurulundan (Kurul)
izin alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu gorulmektedir.
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ADNOC Turkiye’'de; karbon siyahi, jet yakiti, akaryakit (fuel oil), ham petrol (crude oil) ve
gaz yag (gas oil) tedariki, polietilen ve polipropilen satisi, amonyak ve ure tedariki, dogal
gaz, LNG ve poliolefin® satigi ve dokme kuru yik tagimaciligi alanlarinda ve ADNOC’un
Uzerinde ortak kontrol sahibi oldugu OMV Aktiengesellschaft araciligiyla dogal gaz, LNG
ve poliolefin satigi alanlarinda faaliyet gostermektedir. ADNOC’un kontrol ettigi
Tarkiye’de kurulu ekonomik birimler sunlardir:

1. OMV Eneriji Ticaret AS: 2005 yilinda kurulmus olup boru hatti gazinin ulagsmadigi
bdlgelerde perakende LNG ve dogal gaz satisi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

2. OMV Gaz iletim AS: 2005 yilinda kurulmus olup LNG’nin misterilere dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

3. Borealis Plastik ve Kimyasal Maddeler Ticaret Ltd. $ti.: Tesebbls, dunya
genelinde faaliyet gosteren Borealis AG'nin Turkiye’deki satiglar i¢in kurulmus
olan bir satis ofisi ve musteri hizmetleri merkezidir. Borealis; surdurulebilir
poliolefin ¢dzUimleri alaninda dinya ¢apinda faaliyet gosteren tedarikgilerden
birisidir?.

NAVIGS ise Turkiye’'de; dokme sivi yuk tagimaciigi hizmetleri, denizcilik yakiti (gemi
yakiti) ticareti hizmetleri ve liman acenteligi hizmetleri (NAVIG8’in %50’sine sahip oldugu
Nakkas Agencies Inc.’nin bagl kuruluglarindan biri olan Nakkas Shipping Agencies Gemi
Acenteligi AS’deki %50 oranindaki hissedarligi araciligiyla) alanlarinda faaliyet
gostermektedir. NAVIGS8'in Turkiye’de kurulu ekonomik birimleri agagidaki gibidir:

1. Nakkas Shipping Agencies Gemi Acenteligi AS (NAKKAS SHIPPING): NAVIG8’in
%50’sine sahip oldugu Nakkas Agencies Inc.’nin bagh kuruluglarindan biri olan
tesebbiis, Tirkiye'de istanbul ve Canakkale Bogdazlarinda liman acenteligi
alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebbus, Turkiye’de her turli gemi igin gemi
acenteligi hizmetleri; celik GrGnleri, tarim Urlnleri, proje nakliyeleri (adir yuk
kargolari dahil), madenler ve gesitli genel kargolar gibi kuru yuklerin taginmasi igin
gemi brokerligi hizmetleri; gemiler i¢in bakim/idare hizmetleri (murettebat degisimi,
CTM teslimat,, yedek pargca teslimat koordinasyonu vb.) alaninda faaliyet
gOstermektedir.

2. Integr8 Turkey Akaryakit Ltd. Sti. (INTEGRS8): Gemi yakitinin brokerliginde ve
ticaretinde faaliyet gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler isidinda islem taraflarinin Turkiye'deki faaliyetleri
kapsaminda etkilenen pazarlara asagida yer verilmistir.
Tablo-1: islem Taraflarinin Tirkiye'deki Faaliyetleri
. . i ADNOC NAVIG8
Faaliyetler/Tesebbisler Ortlisme (Devralan) (Devre Konu)
Serbest Calisan® Dékme Sivi Yik Tasimacihgi Yatay + +
. : . : . Deniz Yolu Perakende
Perakende Gemi Yakiti T|ca[e§| / Deniz Yolu Yuk Dikey Yiik Gemi Yakit:
Tasimaciligi 9 . :
Tasimacilig Ticareti
Serbest Galisan Dokme Sivi Yuk Tasimaciligi / Dike Petrol ve Serbest
Petrol ve Kimyasal Uretimi ve Dagitimi y Kimyasal Calisan

" Poliolefin, polimerlesme islemi sonrasinda petrol veya dogal gazdan (retilen bir polimer tirl olup
cogunlukla ambalajlama alaninda kullaniimaktadir.

2 https://www.borealisgroup.com/about-us , Erisim Tarihi: 27.10.2024.

3 Dlizenli hat tagimacili§i kapsaminda olmayan tasimacilik faaliyetleri.

4 ADNOC’un, tasinan Uriniin cinsinden bagimsiz ve filosundaki gemilerin tamamini kapsayacak sekilde
genel olarak “deniz yolu yuk tagimaciligi” alanindaki faaliyetleri dikkate alinmistir.
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Uretimi ve Dékme Sivi
Dagitimi Yuk
Tasimaciligi
Deniz Yolu Liman
Deniz Yolu Yik Tasimaciligi / Liman Acenteligi Dikey Yuk Acenteligi
Tasimaciligi
Kaynak: Bildirim Formu

Daha once belirtildigi Uzere, devralan taraf ADNOC Turkiye'de dokme kuru yuk
tasimaciligi alaninda faaliyet gdstermektedir. Basvuruda ADNOC’un deniz lojistigi
kolunda faaliyet gOsteren istiraki ADNOC L&S'’in 2023 yilinda sivi yuk tasimaciligi
alaninda Turkiye'ye/Turkiye’den drin tasinmasi igin sinirli dlgide kullanildigi
belirtimektedir®. Dolayisiyla ADNOC ile NAVIG8'in Tirkiye'deki faaliyetleri gz 6niine
alindiginda taraflarin faaliyetlerinin deniz yolu ile dokme sivi yuk tagimaciligi hizmetleri
faaliyetleri bakimindan yatay olarak ortustigu gorulmektedir. Ayrica (i) NAVIGS8'in
perakende gemi yakiti ticareti faaliyetleri (Ust pazar) ile ADNOC’un deniz yolu ylk
tagsimacihgina iligkin faaliyetleri (alt pazar) arasinda, (ii)) NAVIG8'in serbest caligan
dokme sivi yuk tasimaciligina iliskin faaliyetleri (Ust pazar) ile ADNOC’un dékme sivi yuk
tasimaciligina konu petrol Uretimine ve dagitima iligkin faaliyetleri (alt pazar) arasinda ve
(i) ADNOC’un deniz yolu yik tasimaciligi ile NAVIG8’in liman acentelidi faaliyetleri
arasinda olmak Uzere Turkiye'deki faaliyetleri arasinda U¢ adet potansiyel dikey iligki
bulundugu degerlendiriimektedir.

Serbest Calisan Dokme Sivi Yiik Tasimaciligi Faaliyetleri (Yatay Ortiisme)

Taraflarin faaliyetlerine bakildiginda her iki tarafin faaliyetlerinin serbest ¢alisan dokme
sivi yuk tasimaciligyi pazarinda yatay olarak ortustugu gorulmektedir. Dokme sivi yuk
tasimaciligi bu is 6zelinde kullanilan tankerler tarafindan saglanmakta olup sivi halde
tasinmasi gereken petrol Urunleri, sivi kimyasallar veya sivilagtiriimig dogal gaz gibi
ylklerin tagsinmasi faaliyetini kapsamaktadir®. Bu gergevede dokme kuru yik, kargo, Ro-
Ro ve konteyner tagsimaciligi hizmetinden ayrildigi sdylenebilecektir.

Taraflarin TUrkiye'deki serbest ¢alisan dokme sivi yuk tagsimaciligi hizmetleri faaliyetleri
incelendiginde Turkiye-Kalkis ve Turkiye-Varig olmak Uzere iki farkl rota Gzerinde
degerlendirme yapilabilecegi degerlendiriimektedir. Bu gergevede birlesik tesebbusln
pazar payinin; Turkiye-Kalkig rotasi 6zelinde 2023 yilinda %(.....), 2022 yilinda %(.....) ve
2021 yilinda %(.....) oldugu, Turkiye-Varis rotasi 6zelinde 2023 yilinda %(.....), 2022
yilinda %(.....) ve 2021 yilinda %(.....) oldugu beyan edilmistir’.

islem taraflarinin Tlrkiye’'deki pazar paylarinin gdésteriimesinin yani sira 2024 yili
itibariyla Tlrkiye’de serbest calisan dokme sivi yuk tasimaciligi hizmetleri alaninda
faaliyet g6steren tesebbls olarak Tirkiye Petrol Rafinerileri AS (TUPRAS)'nin énemli bir
deniz yolu yuk nakliyecisi olarak ortaya ¢iktigi ve tesebbulsin 2024 yili pazar payinin
% (.....) oldugu anlasiimaktadir.

2024 yili itibanyla dinya genelinde serbest ¢alisan dokme sivi yuk tagsimaciligi hizmetleri
alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin konumlari incelendiginde ise gorece yuksek
pazar payina sahip bir oyuncu bulunmadigi, pazarin birgok oyuncunun faaliyet gosterdigi

5 ADNOC’un 2023 yilinda gerceklesen dokme sivi yik tasimaciigi hizmetleri icin Tirkiye'deki
musterilerinden herhangi bir gelir elde edilmedigi belirtiimektedir (Belge-1).

6 Kurulun 26.07.2023 tarihli ve 23-34/643-216 sayili karar!.

7 86z konusu hesaplamalarin Vortexa ve IHS verileri kullanilarak miktar bazinda hesaplandigi beyan
edilmigtir.
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parcali bir yapiya sahip oldugu anlasiimaktadir. Asagida dinya genelinde dokme sivi yuk
tasimaciligi tagsimaciligi yuriten buyuk oyunculara yer verilmistir:

Tablo-2: Serbest Calisan Dékme Sivi Yiik Tasimaciligi Hizmetleri Pazarinda Diinya Genelindeki ilk Bes

Rakibin Pazar Paylari

No

Tesebbusler

Tahmini Pazar Payi (2024) (%)

1

China COSCO Shipping

2 China Merchants [
3 Fredriksen Group [
4 Angelicoussis Group [
5 Nat Iranian Tanker (o

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablodan da gorulebilecegi Uzere, dunya genelinde dokme sivi yuk tagimaciligi alaninda
faaliyet gosteren tesebbuUsler arasinda %(.....)'ten daha fazla pazar payina sahip olan bir
tesebbls bulunmadig! ve tesebbuslerin gorece rekabetgi pazar paylarina sahip oldugu
anlasilmaktadir. islem taraflarinin diinya genelindeki faaliyetleri incelendiginde 2024 yili
itibariyla serbest galisan dokme sivi yuk tagimaciligi hizmetleri pazarinda ADNOC’un
%(.....) ve NAVIG8'in %(.....) pazar payi oldugu, islem sonunda ortaya ¢ikacak butinlesik
tesebblUsun pazar payinin 2024 yili itibariyla %(.....), 2023 yil itibariyla %(.....) ve 2022
yili itibariyla %(.....) olarak hesapladigi beyan edilmistir®.

Yatay Birlesme Devralma Kilavuzu’nun 18. paragrafinda gecen “Birlesik tesebblislerin
ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme
isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin incelemenin derinlestiriimesini ve
birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” agiklamasi da
dikkate alinarak dokme sivi yuk tagsimaciligi hizmetleri agisindan iglemin etkin rekabetin
onemli 6lglide azaltilmasi sonucunun dogurmayacagi degerlendirilmigstir.

Perakende Gemi Yakiti Ticareti ve Deniz Yolu Yiik Tasimaciligi (Dikey Ortiisme)

Taraflarca beyan edildigi Uzere islem tarafi NAVIGS8, gemi yakiti ticareti alaninda faaliyet
gostermektedir. Gemi yakiti/denizcilik yakiti (bunker fuel | heavy fuel oil); tankerler, kargo
gemileri, LNG gemileri, yolcu gemileri, feribotlar vb. gemilerin motorlarini ¢aligtirmak igin
kullanilan bir gesit petrol UGrinudir. S6z konusu urun, rafinerilerde Uretilerek buyuk
toptancilara satilmakta, perakende seviyesindeki saticilar ise toptancilardan tedarik
gerceklestirmektedir. S6z konusu perakende seviyesindeki tedarikgiler ise fiziksel
tedarikgiler (depolama yapanlar) ve yakit tacirleri (depolama yapmayanlar) olarak ikiye
ayrilabilmektedir®. Bu kapsamda;

a. Fiziksel Tedarikgiler: Fiziksel tedarikgiler, gemi yakitini toptancilardan satin
almaktadir ve gemi yakitini depolamak, tasimak ve daha sonra nihai musterinin
gemisine yuklemek igin gerekli altyapiya sahiptir.

b. Yakit Tacirleri: Yakit tacirleri, gemi kullanicisina denizcilik yakiti saglamak igin
belirli bir konumdaki fiziksel bir tedarikgi ile anlasmaktadir. Uygulamada, denizcilik
yakitinin fiziksel tedarikgileri ile gemi kullanicilari arasinda araci olarak faaliyet
gostermektedir. Bu dogrultuda, tacirler, daha ylksek hacimlere ihtiya¢ duyan gemi
kullanicilari i¢in indirimler konusunda muzakere edebilmektedir.

8 S6z konusu pazar paylarinin Clarkson Arastirmasi Petrol & Tanker Ticareti Gorlinim{ Raporunda yer
alan veriler Uzerinde ve DWT bazinda hesaplandigi beyan edilmistir.

® Tedarikgiler arasindaki bu ayrim, asagida belirtilen hususlarin yani sira, tedarikgilerin tabi oldugu yasal
dizenlemelerin farklilasmasi bakimindan da ayrismaktadir. Diger yandan fiziksel tedarikgiler cografi
kisittamalara tabi iken yakit tacirleri konumlarindan bagimsiz olarak bu alanda faaliyet gosterebilmektedir.
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Bildirime konu islem bakimindan devre konu NAVIGS8, Urlinin depolanmasi igin fiziksel
altyapiya sahip olmamasi sebebiyle gemi yakiti ticareti alaninda yalnizca perakende
seviyede ve yakit taciri olarak faaliyette bulunmaktadir.

ADNOC sivi yuklerin deniz yoluyla tagsimacilidi faaliyetlerinde kullandigi gemilerin ihtiyac
duydugu deniz yakitini NAVIG8'ten tedarik edebilecektir. Bu kapsamda devralan taraf
ADNOC’un deniz yolu yuk tagsimaciligi faaliyetleri ile devre konu NAVIG8'in perakende
gemi yakit ticareti alanindaki faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtiisme bulunmaktadir'’. Bu
bakimdan, ADNOC’un deniz yolu yuk tagsimaciligi alanindaki faaliyetleri sirasinda ihtiyag
duydugu yakitin islem tarafi NAVIGS8'in igtiraki INTEGR8 araciligiyla yurattugu gemi
yakiti ticaretine konu oldugu goéz 6nune alindiginda dikey nitelikte bir értisme ortaya
ciktig1 sdylenebilecektir. Bu kapsamda “perakende gemi yakiti ticareti” Ust pazar olarak,

3

“deniz yolu ylik tasimaciligr’ ise alt pazar olarak tanimlanabilecektir.

Onceki bélimde iglem taraflarinin deniz yolu dokme sivi yik tagimaciligi faaliyetlerine
yer verilmistir. Ote yandan ADNOC’un deniz yolu yik tasimaciligi alanindaki tim
faaliyetlerinin serbest calisan dokme sivi yuk tasimacihigl hizmetleri faaliyetlerinden
ibaret olmadigi, ADNOC’un isbu bildirim ¢ergcevesinde degerlendirme konusu olmayan
(potansiyel ortugsme dodurmayan) diger birtakim deniz yolu nakliye faaliyetlerinin de
bulundugu beyan edilmistir. Bu kapsamda ADNOC’un dinya genelinde gemi yakitina
ihtiya¢c duydugu tum faaliyetleri goz ontinde bulunduruldugunda, gemi yakiti perakende
ticaretine iliskin rekabetci degerlendirmenin islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak
ortustugu deniz yolu sivi yuk tagimacihdi hizmetini de icine alan “deniz yolu yuk

tasimaciligi” faaliyetine iliskin degerlendirme yapmak uygun olacaktir.

Dunya genelinde deniz yolu yuk tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren ve gemi yakiti
kullanan 55.000 gemi oldugu tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede, ADNOC’un gemi
sayisinin (.....) oldugu g6z o6nunde bulunduruldugunda dinya genelinde gemi yakiti
perakende ticareti pazarinda faaliyet goOsteren rakiplerin musteri kisiti altinda
bulunmadigi anlagiimaktadir.

Ote yandan, NAVIGS8'in perakende gemi yakiti ticaretine iliskin olarak toplam payinin da
2023 yilinda dinya genelinde %(.....) olarak hesaplandigi ve Turkiye’de %(.....)’den daha
az oldugunun tahmin edildigi beyan edilmistir. Gemi yakiti ticareti alaninda dinya
genelinde faaliyet gosteren Bunker Holding’in pazar payinin %(.....), World Fuel
Services’in %(.....), Minerva Bunkering’in %(.....) ve Peninsula’nin %(.....) oldugu tahmin
edilmektedir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
belirtildigi Uzere birlesik tesebbusin her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
iglemin yasaklanmasini gerektirecek dlzeyde olmadigi varsayilabilmektedir. Yukarida
yer verildigi Uzere islem tarafi NAVIG8’in gemi yakiti ticareti alanindaki pazar payinin ve
ADNOC’un gemi yakitina ihtiyag duyan gemi adedinin sinirli olmasi dolayisiyla bildirim
konusu islemin herhangi bir girdi ve/veya musteri kisitlamasi riskine yol agmayacagi
degerlendiriimektedir.

10 Bildirime konu islem kapsaminda devralan taraf ADNOC’un yakit ticaretine iliskin faaliyetleri toptan
seviyede olup perakende seviyede herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

" Yine bu gergevede ADNOC’un 2023 yilinda Turkiye'deki faaliyetleri kapsaminda NAVIG8'ten gemi yakiti
tedariki yapmadigi da ifade edilmelidir.
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Serbest Calisan Dokme S"IVI Yiuk Tasimaciligi ve Dc'_i_kme Sivi Yiik Tasimaciligina
Konu Petrol ve Kimyasal Uretimi ve Dagitimi (Dikey Ortiisme)

Devre konu NAVIGS8'in serbest calisan dokme sivi yuk tasimacihgi faaliyetleri (Ust pazar)
ile ADNOC’un petrol/petrol Grtnleri Gretimi, toptan satisi ve dagitimi faaliyetleri (alt pazar)
arasinda bir dikey iliski bulunmaktadir. S6z konusu iligkinin temelini ADNOC’un petrol
rafine faaliyetleri sonunda ortaya ¢ikan sivi petrol trtnlerinin NAVIG8’in serbest ¢alisan
dokme sivi yuk tasimaciligi faaliyetleri kapsaminda tasinmasi olusturmaktadir. Bu

kapsamda “serbest c¢alisan dékme sivi yik tagimaciligr’ Ust pazar olarak, “petrol ve
kimyasal (retimi ve dagitimi” ise alt pazar olarak tanimlanabilecektir.

So6z konusu dikey iliskiye iliskin rekabetci endisenin kaynagi islem sonunda ortaya
cikacak birlesik tesebblsun Ust veya alt pazarda rakipler igin kapama etkisi yaratmasidir.
Bu bakimdan, islem sonrasi ortaya g¢ikacak birlesik tesebblsun alt veya Ust pazarda
onemli bir pazar payina sahip olmayacaginin gosterilmesi yerinde olacaktir.

Daha o6nce de belirtildigi Uzere islem taraflarinin serbest calisan dokme sivi ylk
tasimaciligi hizmetleri faaliyetleri yatay olarak ortugsmektedir. Bu kapsamda iglem
sonrasinda birlesik tesebblsun pazar payinin 2024 yih itibariyla Turkiye’de %(.....) ve
dunya genelinde %(.....) olarak ortaya ¢cikmasi beklenmektedir. Dahasi, islem taraflarinca
dinya genelindeki potansiyel alt cografi pazarlar dikkate alindiginda dahi birlesik
tesebblisiin pazar payinin %(.....)’dan'? fazla olmayacagi beyan edilmistir's.

Dikey ortismenin diger ayagini olusturan petrol ve kimyasal Gretimine ve dagitimina
iliskin ADNOC’un dinya genelindeki pazar payina yer vermek de kapama etkisinin
degerlendiriimesi acgisindan onemlidir. Bagvuruda ADNOC’'un drettigi ve dagitimi
gergeklestirdigi petrolin bir kisminin sivi yuk tasimaciligi gemileriyle tasindigi,
ADNOC’un sivi yuk gemisiyle tagsinmasi gereken petrol Grlnlerinin toplam buyukliginin
ise dunya genelindeki toplam sivi yik gemi kapasitesinin %(.....)’'in altinda kalacag ifade
edilmigtir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
belirtildigi Uzere birlesik tesebblsln her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda
olmasi halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin
islemin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadigi varsayilabilmektedir. Bu
kapsamda dikey iliskiye konu serbest calisan dokme sivi yik tagimaciligi hizmetleri
pazari ile petrol ve kimyasal Uretimi ve daditimi pazarlarinda islem sonrasinda pazar
kapamaya neden olabilecek bir pazar buyukligune erisiimeyeceg@inden taraflar
arasindaki dikey iligkinin herhangi bir rekabet¢i endise dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

Deniz Yolu Yiik Tasimacihgi ile Liman Acenteligi (Dikey Ortiisme)

Onceki bolimlerde agiklandigi (izere devralan taraf ADNOC deniz yolu ylk tagimaciligi
alaninda faaliyet goOsteren bir tesebbustlir. Bunun yaninda devre konu NAVIGS8
bunyesindeki NAKKAS SHIPPING ise liman acenteciligi alaninda faaliyet gostermektedir.
NAKKAS SHIPPING’in sundugu liman acenteciligi hizmetleri her turli gemi igin gemi
acenteligi hizmetleri, celik Grtnleri, tarim Urdnleri, proje nakliyeleri (agir yuk kargolari
dahil), madenler ve gesitli genel kargolar gibi kuru yuklerin tagimaciligi icin gemi aracilik

2 Sliveys’in dogusu ve batisi baz alinarak hesaplanan pazar payi.

13 Avrupa Komisyonu’nun Case COMP/M.5346 - APMM / BROSTROM kararinda, A.P. Mgller Maersk'in
Brostrom’iin tek kontroliiniin devralinmasina iligkin kararinda ilgili cografi pazarin "Siveys'in batisi" ve
"Slveys'in dogusu" ayrimina dayanabilecegini, ayrica daha ileri cografi alt bolimlere dayandirilabilecegi
ancak rekabetci endise dogurmamasi gerekgesiyle kesin bir pazar tanimi yapmaya gerek olmadigi tespit
edilmistir.
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hizmetleri ve gemiler icin bakim/idare hizmetleri (murettebat degisimi, kaptan avansi
teslimati, yedek parca teslimat koordinasyonu vb.) alanlarindan olusmaktadir. Bu
bakimdan iglem taraflari arasinda dikey bir iligki ortaya ¢ikmaktadir.

NAKKAS SHIPPING’e iliskin 6ncelikle belirtimesi gereken husus, NAKKAS SHIPPING’in
bir ortak girisim tesebbusu olmasidir. Bu bakimdan NAVIG8'in NAKKAS SHIPPING'in
liman acenteciligi alaninda tek karar verici olmadigi belirtiimelidir. Diger yandan
basvuruda Turkiye'de NAKKAS SHIPPING disinda liman acenteligi alaninda faaliyet
gosteren yaklasik 300-400 tesebbls daha bulundugunun tahmin edildigi beyan
edilmektedir. Bu kapsamda NAKKAS SHIPPING'in liman acenteligi hizmetleri
pazarindaki pazar payinin 2023 yili i¢in yaklasik %(.....) oldugu tahmin edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s19inda, taraflar arasindaki bahse konu dikey iligkinin
herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Dosya 6zelinde yapilan degerlendirmeler gergevesinde, incelenen iglem ile taraflarin
faaliyetlerinin Turkiye ve dlinya genelinde yatay ve dikey olarak ortustigu, ancak islem
kapsaminda oOrtusen faaliyetler bakimindan birlesik tesebbusun pazar paylarinin oldukga
dusuk oldugu, ortiusen pazarlarda faaliyet gosteren rakiplerin gorece rekabetgi pazar
paylarina sahip oldugu ve islem sonunda herhangi bir pazarda musteri kisiti ortaya
cikmayacagi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalar g6z 6nune alindiginda bildirilen devralma sonunda basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Utzere
ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli dl¢cide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.
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(34) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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