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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-138 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-44/958-311

Karar Tarihi : 03.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK
B. RAPORTORLER: Metin PEKTAS, Mehmet Mete BASBUG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ashland Inc.
Temsilcileri: Av. Géneng GURKAYNAK, Av. Meliksah DUMAN
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas 34349 istanbul
D. TARAFLAR : - Ashland Inc.

50 East River Centre Boulevard, Covington,
Kentucky, 41011, ABD

- Ronnie F. HEYMAN
1361 Alps Road, Wayne, New Jersey 07470, ABD

E. DOSYA KONUSU: International Speciality Products Inc.’in (ISP) %100 oraninda
hissesinin ve buna bagh olarak tam kontrolinin Ashland Inc. (Ashland)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.07.2011 tarih ve 5163 sayi ile giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikiimleri cergevesinde diizenlenen 26.7.2011 tarih ve 2011-1-138/0i-11-
354.MP sayili On inceleme Raporu, 27.07.2011 tarih ve REK.0.05.00.00-120/216 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-44 sayili Kurul toplantisinda gériistlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
taraflarin Turkiye cirolarinin Teblig’'in 7. maddesindeki ciro esiklerini agsmasi nedeniyle,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi bir devralma islemi
oldugu; ancak s6z konusu iglem sonucunda ilgili Urin pazarinda herhangi bir hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bu suretle
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi durumunun s6z konusu olmamasi nedeniyle dosya
konusu devralma iglemine izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim formunda basvuru konusu islem neticesinde, ISP’nin hisselerinin tamaminin
Ashland tarafindan alinarak ISP’nin Ashland blinyesinde birlesecedi ifade edilmistir.



50

60

70

11-44/958-311
H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: Ashland

Ashland, dinya ¢apinda 100°’den fazla Ulkede satisi olan ve New York Menkul Kiymetler
Borsas’'nda (NYSE: ASH) islem goren ABD merkezli kimya ve kimyasal Urunler
sirketidir.

Faaliyet alanlari: Kompozit polimerler, yapiskanlar, sanayi ve kullanma suyu aritmasi,
sellloz eterler, yaglar ve otomotiv kimyasallarinin Uretim ve tedarigi seklindedir.

H.2.2. Devralinan: ISP

ISP, ABD merkezli tlketici tarafindan ve endustriel pazarlarda kullaniimak Uzere
bilesenler ve ara maddeler saglayan Ozel kimyasal sirkettir. ISP, 6zel kisi tarafindan
kontrol edilen ve diinya ¢apinda 90’dan fazla tlkede satislari bulunan bir sirkettir.

Faaliyet alanlari: Kisisel bakim, farmasétikal ve besleme, icecek, ev bakimi, kaplama,
yapigkanlar, enerji, tarim, plastik ve tekerlek segmentlerinde tlketici ve endustriyel
pazarlar icin 6zel kimyasal Uretim ve tedarigi seklindedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

S6z konusu islemde ilgili Grln pazari kisisel bakim(sag ve cilt bakimi), farmasaétikaller,
maleik anhidrid monomerler ve akrilik polimerler olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

SOz konusu iglem acisindan, ilgili Grin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bolgelerden farklihk gostermemesi, rekabet kosullarinin
ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Ciro Bilgileri ve Etkilenen Pazarlara iligkin Bilgiler

islem taraflarindan Ashland’in Tiirkiye cirosu 2010 yili itibariyla (.....) TL iken, 2010 yili
Dunya cirosu (.....) TL dir. ISP nin ise 2010 yili Turkiye cirosu (.....) TL iken DlUnya
cirosu (.....) TL dir.

Etkilenen pazarlara iligkin bilgiler ise Tablo 1°de verilmigtir.

Tablo1: Etkilenen Pazarlar

2010 yil Pazar Payi (%)
. Cografi Devralan | p k
No Etkilenen Pazar Yatay/ evre konu
Pazar (Dikey) (Devralinan) Toplam
1. | Reoloji Tarkiye | Yatay | (....) ) )
degistiricileri  (cilt
bakimi)
2. | Reoloj Tirkiye | Yatay | (.....) (.....) (.....)
degistiricileri  (sa¢
bakimi)
3. | Sag bakimi igin | Tlrkiye | Yatay (-....) (.....) (.....)
bakim polimerleri
4. | Farmasdtikal Tlrkiye | Yatay (-....) (.....) (.....)
baglayicilar
5. | Farmasdtikal Tlrkiye | Yatay (-....) (.....) (.....)
kaplamalar
6. Maleik anhidrid | Tirkiye | Dikey
monomerler
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7. Maleik anhidrid ve
metil  vinil  eter
kopolimerler

Turkiye

Dikey

8. Su artimi ve
bakim
uygulamalarinda
kullanilan akrilik
polimerler

Turkiye

Dikey | (...} | (...

9. Sogutucu/lsitici
uygulamalari igin
su bakimi

Turkiye

Dikey | (...} | (...

Etkilenen pazarlardaki rakiplere iliskin pazar payi bilgisi ise Tablo 2'de verilmistir:

Tablo 2: Etkilenen Pazarlardaki Rakiplere iliskin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Rakip Tesebbiisler (Y_atayl Pazar Payi(%)
Dikey)
Seppic Yatay (-....)
Reoloji degistiricileri | BASF Yatay (-....)
(cilt bakimi) Elementis Yatay (-enne)
Digerleri Yatay (---22)
Lubrizol Yatay (---22)
Reoloji degistiricileri | 3V Sigma Yatay (-
(sag bakimi) Evonik Yatay (-enee)
Digerleri Yatay (---22)
Dow Corning Yatay (.
Momentive Yatay (.
Rhodia Yatay (---22)
Sag bakimi igin Wack Yat
bakim polimerleri acker atay (:-e.)
BASF Yatay (---22)
Croda Yatay (---22)
Digerleri Yatay (---22)
BASF Yatay (.....)
Dow Yatay (.....)
Shin-Etsu Yatay (-ene)
Farmasoétikal FMC vatay (o)
baglayicilar DMV Yatay (.....)
JRS Yatay (.....)
Roquette Yatay (.....)
Digerleri Yatay (.....)
Farmasétikal Colorcon Yatay (-....)
kaplamalar -

Evonik Yatay (-.-22)




80

90

11-44/958-311

Digerleri Yatay (---22)
Maleik anhidrid Dikey (---22)
monomerler
Maleik anhidrid ve Dikey (---22)
metil vinil eter
kopolimerler
Dow Dikey (.....)
Su aritimi ve bakim Bi
uygulamalarinda | Akz0 ikey (-....)
kullanilan akrilik ; TR Dike
polimerier Cin mensgeli Ureticiler ikey (---22)
Digerleri Dikey (-....)
Nalco Dikey (.....)
GE Betz Dike
Sogutucu/Isitici Y (...
uygulamalari igin su | BK Giolini Dikey (.....)
bakimi -
Green Chemicals Dikey (-....)
Digerleri Dikey (-....)

H.5. Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin Turkiye cirolarinin Teblig’in 7.
maddesindeki ciro esigini astigi, dolayisiyla islemin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu gorulmustar.

Kisisel bakim uygulamalari igin reoloji degistiricileri(sa¢ ve cilt), sa¢ bakimi igin bakim
polimerleri, farmasotikal baglayicilar, farmasoétikal kaplamalar pazarlarinda yatay
sekilde; belirli maleik anhidrid ve mertil vinil eter kopolimerlerin Uretiminde kullanilan
maleik anhidrid monomerler ve su aritimi ve bakimi uygulamalarinda kullanilan akrilik
polimerler pazarlarinda dikey sekilde faaliyetleri ortisen taraflarin pazar paylarinin
bahse konu islem sonrasinda h&kim durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlclide azaltiimasina neden olamayacag!
kanaatine ulagiimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



