Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Dosya Sayisi : 2006-1-122 (Devralma)
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Karar Tarihi : 14.9.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )

Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: H. Hiseyin UNLU, M. Oguzcan BULBUL

C. BILDIRIMDE _
BULUNAN - Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.
Temsilcisi Av. Kayhan KARABAYIR
Kemalpasa Caddesi. Isikkent/Izmir
D. TARAFLAR - Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S.

Kemalpasa Caddesi. Isikkent/izmir

- Cementir-Cementerie Del Tirreno S.p.A
26 Boulevard Royal L-2449 LUKSEMBURG

- Ordu Yardimlasma Kurumu
Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus/Ankara

- Adana Cimento Sanayi A.S.
Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus/Ankara

- Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ziya GoOkalp Cad. No:64 Kurtulug/Ankara

- Bolu Cimento Sanayi A.S.
Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulug/Ankara

- Gama Endsiitri Tesisleri imalat ve Montaj A.S.
Kirkpinar Sk. No:20 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Cimentas ve merkezi italya’da bulunan Cementir-
Cementerie Del Tirreno S.p.A. (Cementir) ile Ordu Yardimlagma Kurumu
(Oyak), Adana Cimento Sanayi A.S. (Adana Gimento), Unye Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. (Unye Cimento), Bolu Cimento Sanayi A.S. (Bolu Cimento)
ve Gama Endiistri Tesisleri imalat ve Montaj A.S. (Gama) arasinda (hep
birlikte kisaca “Satici Ortaklar” olarak adlandirilacaktir) 31.7.2006 tarihinde
akdedilen “Hisse Satin Alma Sozlesmesi” ile yonetim ve kontroli Satici
Ortaklara ait olan Elazig-Altinova Cimento Sanayi Ticaret A.$.’nin (Elazig
Cimento) cikarilmis sermayesinin %99.992’sine tekabiil eden 45.996.328
YTL nominal degerdeki 4.559.632.800 adet hissenin alicilar Cimentas ve
Cementir’e devrine izin verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.8.2006 tarih ve 5598 sayi ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 29.8.2006 tarih ve 5840 sayi, 7.9.2006 tarih ve 5992
sayl ile intikal eden yazilarla tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukamleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 8.9.2006 tarih, 2006-1-122/0i-
06-HHU sayili Devralma On inceleme Raporu,11.9.2006 tarih, REK.0.05.00.00-
120/174 sayili Baskanlik 6nergesi ile 06-63 sayili Kurul toplantisinda gérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte h&kim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli odlgude azaltlmasinin s6z konusu olmayacagi; taraflar arasinda
imzalanan ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri olan, Hisse Satin Alma
Sozlesmesi'nin 11.12. maddesindeki 3 yillik rekabet yasagi hukmdndn 2 yilla
sinirlanmasi halinde s6z konusu hikmdn makul bir yan sinirlama sayilarak,
bildirime konu igleme izin veriimesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tiirk A.S. (Cimentas)

Toplam (............. ) ton/yil klinker ve (............. ) ton/yil ¢cimento uretim kapasitesi
bulunan Cimentag, Turkiye Cimento Maustahsilleri Birligi verilerine gore,
Tarkiye’de 2005 yilindaki toplam kapasite igcinde % (...)'lik, toplam Uretim iginde
% (....)lik, toplam satig iginde % (...)luk ve toplam ihracat icinde de % (...)’lik bir
paya sahiptir.

Tablo 1: 2005 Yilinda Turkiye Cimento Sektoriinde Faaliyet Gosteren Gruplarin Kapasite,
Uretim, Satis ve lhracat Rakamlan

GRUPLAR Kapasite Uretim Satis ihracat

Sabanci (cienanns ) (cienanns ) (corniennn ) (corniennn )
Oyak (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Nuh (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Set (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Cimentas (cienanns ) (cienanns ) (corniennn ) (corniennn )
Vicat (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Yloag (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Bati Anadolu (cienanns ) (cienanns ) (cienanns ) (corniennn )
Limak (ceennen ) (ceeennen ) (ceennen ) (ceennen )
Lafarge (cienanns ) (cienanns ) (corniennn ) (corniennn )
Oysa (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Cimko (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Askale (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
Tarkerler (cienanns ) (cienanns ) (corniennn ) (corniennn )
Diger (Bagimsiz) (cienanns ) (cienanns ) (cienanns ) (corniennn )
TOPLAM (ceennen ) (ceennen ) (ceennen ) (ceennen )
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Cimentas’in blUnyesinde faaliyet gosteren toplam (¢ adet g¢imento fabirkasi
bulunmaktadir. Bu fabrikalar sunlardir:

Tablo 2: Gimentas’in Gimento Fabrikalarinin 2005 Yili Kapasite, Uretim, Satis ve ihracat
Rakamlari

KAPASITE
KAPASITE | URETIM KULLANIM SATIS | IHRACAT
ORANI
Cimentas Trakya 1.125.000 (cienanns ) Y% () (eennnnns ) (cverannns )
Cimentas Izmir 2.810.000 [ ) % (....) | v ) [ )
Kars Cimento 470.000 (cienanns ) Yo () (eennnnns ) (cverannns )
TOPLAM | 4.405.000 | 2.633.922 % (o) | (oo Y 1 G, )

Cimentas Trakya, 2005 yili rakamlarina gére Marmara Bolgesi'ndeki toplam
cimento kapasitesinde %(...), toplam ¢imento Uretiminde %(...), toplam ¢imento
satislarinda %(...) ve toplam ihracatta da %(...)'lik bir paya sahiptir.

Cimentag izmir, 2005 yili rakamlarina gére Ege Bélgesindeki toplam gimento
kapasitesinde %(...), toplam ¢imento Uretiminde %(...), toplam g¢imento
satislarinda %(...) ve toplam ihracatta da%(...)'lUk bir paya sahiptir.

Kars Cimento, 2005 yili rakamlarina gére Dodu Anadolu Boélgesi'ndeki toplam
cimento kapasitesinde %(...), toplam ¢imento Uretiminde %(...), toplam ¢imento
satislarinda %(...) ve toplam ihracatta da %(...)’lik bir paya sahiptir.

Cimentag’in, 2005 yili satiglarindan elde ettigi ciro (.................. ) YTL olup
Yonetim Kurulu Gyelerine asagidaki tabloda yer verilmigstir:

Tablo 3: Gimentas’in Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi
Walter Montevecchi Bagkan ve Murahhas Aza
Nazmi AKDUMAN Uye ve Murahhas Aza
Francesco Caltagirone Uye ve Bagkan Vekili
Francesco Gaetano Caltagirone Uye
Alessandro Caltagirone Uye
Fabio GERA Uye
Mairo Ciliberto Uye
Riccardo Nicolini Uye
Alessandro Capece Minutolo Uye

31.12.2005 tarihi itibariyle ¢ikariimis sermayesi 31.500.000 YTL olan Cimentag’in
ortaklik yapisi su sekildedir:

Tablo 4: Cimentag’in Hisse Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Intercem S/A 67,23
Cementir SpA 29,37
Simest S.p.A 1,20
Halka Arz 2,20
Sermaye Yapisi 100,00

Basvuru konusu devralma igleminin taraflarindan olan Cimentas’in kontrolinde
olan (%100°0 Cimentag’a ait olan) ve Cimentas’in devralmayi planladigi Elazig
Cimento’nun bulundugu Dogu Anadolu bdlgesinde faaliyet gosteren Kars

' 2005 yili igin 3 fabrikanin ortalama kapasite kullanim orani.
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Cimento San. Ve Tic. A.S.’nin (Kars Cimento) satiglari bazi illerde Elazig
Cimento ile kesigsmektedir. Bu bakimdan, degerlendirme yapilirken Kars
Cimento’ya ait verilerin de dikkate alinmasinin gerekmektedir.

H.1.2. Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Kars Cimento)

(beeeinanenn ) ton/yil klinker ve (.............. yton/yil  ¢imento dretim kapasitesi
bulunan Kars Cimento, Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore, Dogu
Anadolu Bolgesinde hem klinker ve hem ¢imento kapasitesinde yaklasik %(...)’lik
bir paya sahiptir. Kars ilinde faaliyet gostermekte olan Kars Cimento’nun 2003-
2005 donemine ait ¢cimento Uretim kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari ile
uretim miktarlar agagidaki tabloda gosterilmigtir:

Tablo 5: Kars Gimento’nun 2003-2005 Gimento Uretim ve Kapasite Miktarlar

2003 2004 2005
URETIM (o ) (o ) (o )
KAPASITE (o ) (o ) (o )
KKO (%) (..) (..) (..)

Kars Cimento’nun ¢gimento satiglari ise asagidaki gibidir:

Tablo 6: Kars Cimento’nun 2003-2005 Cimento Satiglar (ton/yil)
2003 2004 2005

Kars Cimento’nun hisse yapisi ve Yonetim Kurulu su sekildedir:

Tablo 7: Kars Cimento’nun Hisse Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Cimentas 99,99992
Cimbeton 0,000002
Yapitek A.S. 0,000002
Bakirgay A.S. 0,000002
Destek A.S. 0,000002
Sermaye Yapisi 100,00

Tablo 8: Kars Cimento’nun Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Walter Montevecchi

Bagkan ve Murahhas Aza

Francesco Caltagirone

Uye ve Bagkan Vekili

Nazmi AKDUMAN Uye
Riccardo NICOLINI Uye
Mario CILIBERTO Uye

H.1.3. Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK)

Oyak Grubu, Turkiye

toplam klinker

kapasitesinin =~ %(...)'unu,

kapasitesinin ise %(...)ini kontrol etmektedir. Oyak bu sektdre, 6zellestirme
listesinde yer alan dort devlet fabrikasini satin alarak 1990’li yillarda girmistir.
Oyak’'in faaliyetleri su anda Ozellikle Akdeniz ve Karadeniz Bodlgelerinde
yogunlagsmis olup bu bdlgelerde sirasiyla % (...)luk ve % (...)luk pazar payina
sahitir. Oyak'in Adana’da, Bolu’da, Unye’de ve Mardin’de c¢imento fabrikalari
bulunmaktadir. Ayrica OYSA ticari unvaniyla Sabanci Grubuyla ortaklasa kontrol
edilen Nigde’de ¢imento fabrikasi, Iskenderun’da ise 6giutme tesisi
bulunmaktadir.
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H.1.4. Elazig-Altinova Cimento Sanayi Ticaret A.S.

1954 yilinda kurulmus olan Elazi§ Cimento, (.......... ) ton/yil klinker Gretimi ile
faaliyete baglamistir. 1965 yilinda 2. doéner firnini devreye alan Elazig
Cimento'da, 1966 yilinda yas sistemden yari yas sisteme gegilmistir.

1996 yiinda OYAK-GAMA ortakh@i tarafindan Ozellestirme idaresinden satin
alindiktan sonra (.......... ) ton/yil olan ¢imento 6gutme kapasitesi, 1997 yilinda
degirmen ilavesi ile (........... ) ton/yil 'a, 1999 yilinda Roller pres, V-Seperator
yatinmi ve iki adet ¢imento degirmeninin kapali sisteme cevrilmesi ile birlikte
(bereneenns ) ton/yil'a yukseltilmistir.

Mevcut Lepol sistem firinlarin enerji ve bakim maliyetlerinin ylksek olusu ve
kapasitelerinin dusik olmasi nedeniyle 2002 yili Aralik ayinda yeni klinker hatt
yatirnrmi baslatiimigtir. Montajina Mart 2003 yilinda baslanan firin yatirimi, 31
Mart 2004 tarihinde bitirilerek, Nisan 2004 tarihinde devreye alinmistir. Bu yatirm

ile birlikte Elazig Cimento’'nun klinker Uretme kapasitesi «(............... ) Ton/yil'a
yukselmistir.
Elazig Cimento’nun 2005 yil satiglarindan elde ettigi ciro (............ ) YTL olup

tesebblsin hisse yapisi ve Yonetim Kurulu su sekildedir:

Tablo 9: Elazig Cimento’nun Hisse Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)

OYAK 35,00
Gama 30,00
Bolu Cimento 18,00
Adana Cimento 10,00
Unye Cimento 7,00
Diger Ortaklar 0.00
TOPLAM 100.00

Tablo 10: Elazig Cimento’nun Yoénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Celalettin CAGLAR Bagkan

Ercan DAVUDOGLU Baskan Yardimcisi

Necdettin TASTEKIN Uye

Iskender CANAN Uye

Mustafa ILHAN Uye

Ali Mesut IPCI Uye

Glney ARIK Uye

Elazig Cimento’'nun iki istiraki bulunmaktadir. 31.12.2005 tarihi itibariyle Elazi§
Cimento’nun istiraklerindeki istirak tutari ve orani asagidaki gibidir.

Tablo 11: Elazig Gimento’nun istirakleri

istirakin Adi istirak Tutan (YTL) Oran (%)
Oyak Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 11,471 19.6
Bircim Cimento Mad. San. Tic. A.S. 517 6.0

Bircim Cimento Maden San. Tic. A.S., TMSF ihalelerindeki ¢imento fabrikalarina
teklif vermek amaciyla Oyak ¢imento grubu sirketlerinin katilimiyla kurulmus bir
sirket olup, faal durumda bulunmamaktadir Oyak Enerji ve Sanayi Tic. A.S. ise,
Oyak tarafindan enerji Uretim-dagitim konularinda faaliyet gostermek Uzere
kurulmus bir sirket olup, aktif durumda bulunmamaktadir.
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H.2.
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

iigili Pazar

ilgili Grin pazarinin, daha énceki Kurul Kararlarinda yapilan tanimlamalar ve
tespitler de g6z 6nune alinarak, genel olarak “gri ¢cimento pazari” olarak tespit
edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu olan Elazig Cimento’'un bulundugu cografi alan ve faaliyet
gOsterdigi pazarlar dikkate alinarak ilgili cografi pazarin genel olarak, “Dogu
Anadolu Boélgesi” olarak tespit edilmesi gerektigi, bununla birlikte ¢imento
sektorinde, bolge igerisinde il veya ilgceler bazinda da yerel pazarlar olustugu goéz
onune alinarak Elazig Cimento’nun faaliyet gosterdigi illerin ayri ayri veya birlikte
alt pazarlar olarak ele alinmasi gerektigi sonucuna varilimistir.

H.3. Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig’'in 4. maddesinde “bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gercgeklestiren tegsebbdislerin, Ullkenin tamaminda
veya bir bélimdnde ilgili riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %
25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes
trilyon Tiirk Liras’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur® ifadesi yer almaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde bildirim,
taraflarin 2005 yili toplam cirolan (............... ) YTL olarak gerceklestiginden,
1997/1 sayih teblig kapsaminda izne tabi bir iglemdir.

Yihk (............ ) ton klinker ve (............ ) ton ¢imento Uretim kapasitesi bulunan
Elazig Cimento, Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore, Dogu
Anadolu Bdlgesi klinker ve ¢cimento kapasitesinde sirasiyla % (...) ve % (...) paya
sahiptir. Elazig Cimento’'nun 2005 yilindaki ¢imento ve klinker Gretimi sirasiyla
Gooverenn ) ton ve (............ ) ton; ¢imento satislan (............ ) ton? ve 2005 yili
kapasite kullanim oranlan ise klinkerde % (...) ¢imentoda ise % (...) olarak
gerceklesmigstir. Sirket, 2005 yilinda kendi kullanimi haricinde disariya klinker
satisi yapmamistir. Sirketin 2003-2005 vyillari arasindaki ¢imento ve klinker
uretim ve satis rakamlari su sekildedir:

Tablo 18: Elazig Cimento’nun 2003—-2005 Yillari Arasi Uretim
2003 2004 2005

Cimento

Klinker (o Y[ (o ) | (o ) (o ) | (s ) | (o )

Elazi§ Cimento’nun ana hinterlandinin bdlge olarak Dogu ve Guneydogu Anadolu
Bdlgeleri ile kismen Dogu Karadeniz Bdlgesi; il olarak Elazig, Malatya, Tunceli,
Bingdl, Mus, Bitlis, Van, Agri, Erzincan, Erzurum, GUmushane, Sanliurfa,
Diyarbakir ve Kahramanmaras oldugu sdylenebilir.

2Bu satiglarin (......... ) tonluk kismi ig satis, (......... ) tonluk kismi da ihracat olarak gergeklesmistir.
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Tablo 19: Elazig Cimento’nun S6z Konusu Pazarlara Olan Uzakhg:

Cografi Bolgeler ve lller Mesafe (km)
Dogu Anadolu Bélgesi
Elazi§ 0
Bingol 143
Tunceli 144
Malatya 98
Erzincan 288
GuUmushane 436
Agn 509
Bitlis 333
Van 465
Giliney Dogu Anadolu Boélgesi
Diyarbakir 142
Sanlurfa 271
Karadeniz Bolgesi
Trabzon 536
Akdeniz Bolgesi
Kahramanmaras 214
ihracat
Irak (Habur'dan Cikis) 500
iran (Kapikdy'den Cikis) 600
Suriye (Islahiye’den Cikis) 380
Elazig Cimento, yurtici satislarinin %(...)anu (......... ) R T ) ve (c........ )

illerine; %(...)'In1 ise toplam yedi ile yapmaktadir:

Tablo 20: Elazig Gimento’nun illere Gére Satislari

Sehir Satiglarin Orani (%)
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
(cernnen. ) (cernnen. )
Toplam 100

Elazig Cimento’yu devralacak olan Cimentag’in Kars Cimento ile, ilgili cografi
pazarda faaliyeti bulunmaktadir. Elazig Cimento ile Kars Cimento’nun ¢imento
satisi yaptidi iller ve bu illerdeki toplam tuketim bilgileri agagidaki tablolarda yer

almaktadir.

Tablo 21: Kars Gimento’nun Satis Yaptigi iller ve Bu illerdeki Pazar Paylan

2003 2004 2005 Bu illerdeki Tahmini Toplam | 2005 Yili Pazar

(Ton) (Ton) (Ton) Tiiketim (Ton) Payi
KARS | (........ )1 )] I ) (cenenne. ) (cenenne.
ARDAHAN  |(......... )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
IGDIR |(........ )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
AGRI (... )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
VAN (e )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
ARTVIN | (........ )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
ERZURUM  |(......... )1 )] I ) (cenenne. (cenenne.
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TRABZON (cenenne. )1 )] I ) (cenenne. ) (cenenne.
RIZE (cenenne. )1 )] I ) (cenenne. ) (ceennns
Tablo 22: Elazi§ Gimento’nun Satis Yaptigi iller ve Bu illerdeki Pazar Paylari
2003 2004 2005 Tahmini Toplam Tiiketim 2005 Yih
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) Pazar Pay
ELAZIG (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
MALATYA (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
BINGOL (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
BITLIS (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
DIYARBAKIR (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
ERZINCAN (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
K.MARAS (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
MUS . (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
TUNCELI (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (ceennns )
SANLIURFA (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
GUMUSHANE (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
AGRI (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )
VAN (cenenne. )1 )1 ) (cenenne. ) (cenenne. )

Yukaridaki tablolar incelendiginde; Kars Cimento ile Elazig Cimento’nun
satiglarinin Agn ve Van’da kesistigi gorilmektedir. Kars Cimento Agri iline 2005
yilinda (...) ton, Van iline ise (.....) ton ¢imento satigi yapmigtir. Agn ilinde 2005
yilinda gergeklesen tahmini ¢cimento tiketim miktar (......... ) ton, Van ilindeki ise

240 (...... ) tondur. Bu baglamda, Kars Cimento, 2005 yili ¢imento satis rakamlarina
gore Agriilinde % (....), Van ilinde ise % (.....)luk bir pazar payina sahiptir.

Elazig Cimento Agri iline 2005 yilinda (.....) ton, Van iline ise (...... ) ton ¢imento
satisi yapmistir. Agri ilinde 2005 yilinda gergeklesen tahmini gimento tlketim
miktari dikkate alindiginda Elazig Cimento’'nun, 2005 vy ¢imento satig
rakamlarina gore Agri ilinde % (...), Van ilinde ise % (....)luk bir pazar payina
sahip oldugu gorulmektedir.
Tablo 23: Devralma islemi Sonucunda Kesigen Pazarlarda
Cimentas’in Sahip Olacagi Pazar Paylari

Devralma Sonrasi Durum
(Kars+Elazig Cimento)

Kars Cimento Elazig Cimento

Satis Satis
Miktan Miktan
Agn (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns )
Van (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns ) (crernns )

Pazar Pay Pazar Payl | Satig Miktari Pazar Pay

250
Basvuru konusu islem sonucunda devralma isleminin gergeklesmesi durumunda,
Cimentag’in (Elazig Cimento ile Kars Cimento’nun satiglar dikkate alinarak) Agri
ilinde %(...), Van ilinde ise %(...) oraninda pazar payina sahip olacagi
goriilmektedir.’

ilgili cografi pazar olan Dogu Anadolu Bdlgesi'nde dért adet, Glineydogu Anadolu
Bdlgesi'nde ise alti adet ¢gimento fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalar ve tretim
kapasiteleri su sekildedir:

260 Tablo 24: Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesindeki Fabrikalar
Giliney Dogu Anadolu Boélgesi .
Fabrika | Grup | il

%2004 yili satis verilerine gore yaklasik olarak; (................. ) oraninda pazar pay! bulunmaktadir.
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Gaziantep Cimento Limak Gaziantep
Ergani Cimento Limak Diyarbakir
Kurtalan Cimento Limak Siirt
Sanlurfa Cimento Tarkerler Sanlurfa
Adiyaman Cimento Sanko Adiyaman
Mardin Cimento OYAK Mardin
TOPLAM KLINKER KAPASITESI 3.557.400
TOPLAM CIMENTO KAPASITESI 5.184.000
Dogu Anadolu Bélgesi

Fabrika Grup il
Elazi§ Cimento OYAK Elazig
Van Cimento OClI Van
Askale Cimento Askale Erzurum
Kars Cimentas Kars
TOPLAM KLINKER KAPASITESI 1.605.000
TOPLAM CIMENTO KAPASITESI 2.273.000

Buna gore, devir islemi neticesinde herhangi bir hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin  s6z konusu olmayacagi
dusUnulmektedir.

Hisse Satin Alma Sdzlesmesi'nin 11.12. maddesinde, “Rekabet Etmeme. Her bir
satici, Kapanig Tarihinden itibaren Ug¢ yillik bir sireyle, kendisinin veya
Istiraklerinden herhangi birinin, Tiirkiye’nin dogusunda Sirket ile dogrudan
rekabet eden baska bir yeni ¢cimento isiyle istigal etmeyecegini ne buna yatirim
yapmayacagini kabul eder.” hukmU yer almaktadir. Buna goére satici ortaklara
ilgili pazarlarda 3 yil slreyle rekabet yasagi getiriimektedir. Getirilen rekabet
yasagdl, Bildirim Formunda da ifade edildigi Uzere yeni yapilacak faaliyet ve
yatinmlari kapsamaktadir. Oyak’a ait Mardin’de ¢imento fabrikasi oldugu da g6z
onune alinarak mevcut diger faaliyetlerle ilgili olarak herhangi bir rekabet
kisittamasi ongorulmemigtir.

Yogunlasma iglemleriyle birlikte getirilen dizenlemelerin yan sinirlama olarak
degerlendirilebilmesi i¢in; bunlarin iglemle dogrudan ilgili, islemin yurutulebilmesi
icin gerekli, kapsaminin belirli ve sinirli olmasi1 gerekmektedir. Devralmalarda
saticlya rekabet yasagi getiriimesinin amaci, maddi varliklar ile saticinin
gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliciya ge¢gmesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani
olusturabilecegi ve saticidan devraldigi know-how'dan tam anlamiyla
faydalanabildigi dlgude ve surede saticinin rekabet¢i davraniglarindan korunmasi
gerekmektedir. Bu itibarla, rekabet etmeme yukimlaligunin, islemin istenen
sonucu dogurmasina katkida bulundugu kabul edilmektedir.

Bildirim konusu olayda getirilen rekabet sinirlamasi incelendiginde, s6z konusu
sinirlamanin iglemle dogrudan ilgili, iglemin yurGtilebilmesi icin gerekli ve
kapsaminin belirli ve sinirli oldugu gorulmektedir.

Bildirim formunda, know-how kavraminin icine musteri bilgisinin ve pazarlama
stratejilerinin de girmesi gerektigi, bu bakimdan daha 6nceki Kurul Kararlari
paralelinde 3 yillik rekabet etmeme suresinin makul gorilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Yukarida ifade edildigi gibi know-how devrinin s6z konusu oldugu durumlarda Ug
yillik rekabet etmeme siuresi makul goérilmektedir. Basvuru konusu islemde,
devralan taraf olan Baticim ve Cimenter’in sektdrin dnde gelen oyuncularindan
olduklari, 2002/2 sayili Teblig’'de tanimlanan herhangi bir know-how devrinin s6z
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konusu olmadigi, musterilerle ilgili bilgilerin alici tesebblse devri ve musteri
bagimlihdinin saglanmasinin ise daha onceki Kurul kararlarina da uygun olarak
know-how baglaminda dedgil, ticari itibarin devri kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Buna gore Hisse Satin Alma Sézlesmesi'nin 11.12. maddesinde yer alan rekabet
yasagina iliskin surenin, iki yil ile sinirlandiriimasi halinde s6z konusu hukmun
yan sinirlama sayilabilece@i disunulmektedir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayilli Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasinin séz konusu
olmadigina,

2. “Hisse Satin Alma Sézlesmesi’nin 11.12. maddesinde 3 yil olarak dizenlenen
rekabet yasaginin sdresinin 2 yilla sinirlanmasi yoninde degisiklik yapiimasi
kaydiyla s6z konusu hukmun yan sinirflama sayilarak, bildirime konu isleme
izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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