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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-299 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-61/1580-565
Karar Tarihi :14.12.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Osman Tan CATALCALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- LBO France GESTION
- Lur Berri Holding SAS
Temsilcileri: Av.Génenc GURKAYNAK, Av. K. Korhan
YILDIRIM, Av. Ceren OZKANLI
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU:

1- Lur Berri Holding SAS’nin, Alfesca grup sirketlerinin ana holding sirketi olan
ve Financiere de Kiel’in hisselerinin tamamini elinde bulunduran Alfesca hf.
unvanh sgirketin kontroliinii devralmasi;

2- Lur Berri Holding SAS’nin LBO France GESTION ile birlikte, Alfesca grup
sirketlerinin holding sirketi olan Financiere de Kiel’'in ortak kontroliini
devralmasi.

islemlerine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 25.11.2011 tarih ve
8072 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun(4054 sayili Kanun)'un 7. maddesi ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig)
ilgili hikumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 12.12.2011 tarih ve
2011-3-299/0i-11-347.0TC sayilli Birlesme/Devralma On Iinceleme Raporu,
13.12.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/469 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-
61 sayili Kurul toplantisinda gorugsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: iigili Rapor'da 6zetle;

— Lur Berri Holding SAS’nin Alfesca hf.’nin grup sirketlerinin kontrolinU devralmasi
isleminin 2010/4 sayili Teblig’de yer alan ciro esiklerini gegcmesi nedeniyle izne
tabi olmakla birlikte, islemde etkilenen pazar bulunmamasi nedeniyle, islemin
Rekabet Kurulunun iznine tabi olmadigi,
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Lur Berri Holding SAS ve LBO France GESTION sirketleri tarafindan Financiere
de Kiel sirketinin kontrolinin ortaklasa devralinmasi isleminin ise 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda ortak girisim kurulmasina yonelik bir iglem
oldugu ve 2010/4 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

Bununla birlikte, s6z konusu islemin 4054 sayii Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda Ulkenin butiinu yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin
onemli dl¢cude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi; dolayisiyla isleme
izin verilmesinin uygun olacag

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1.Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbdsler Teég:g:qiun Faaliyet Alanlari
Fransiz kanunlarina gbére basit bir anonim sirket
LBO France Devralan seklinde kurulmus olan tesebbus, kalifiye yatinmcilar
GESTION icin borsa disi menkul kiymet piyasalarinda ve emlak
piyasasinda gesitli risk yatirim fonlari yénetmektedir.
5.080 dyeli Tanm Kooperatifi olan tesebbls dana,
Lur Berri Holding Devralan koyun, domuz ve kaz besiciligi, kesme ve igleme,
SAS hayvan yemi, hobi Urtnleri, bahgecilik Grunleri ile kug ve
kus besiciligi alanlarinda faaliyet gdstermektedir.
Somon, alabalik, fime ringa balidi, kaz cigeri ve 6rdek
aranleri, blini (bir ¢esit havyar), diger baliklar, karides,
Alfesca hf. Devredilen qondurulmus glfig ve perakende zincir__ rpagalzglarml_n
6zel markalari icin dondurulmus gida uUrdnlerini sahip
oldugu sirketler vasitasiyla Ureten ve dagitan holding
niteliginde bir tesebbustur.
Financiere de Kiel Devredilen Alfescia _grubu icinde y_?r_alﬁm tleglebbijsijvn ana uzmanlik
alani “Soélen Yemekleri’nin Uretimi ve dagitimidir.
Tablo 2- Ciro Bilgileri’

Islem Taraflari Dunya Cirosu (TL) Tarkiye Cirosu (TL)
LBO France Ticari sir Ticari sir
GESTION
Lur Berri Holding Ticari sir Ticari sir
SAS
Alfesca hf. Ticari sir Ticari sir
Financiere de Kiel Ticari sir Ticari sir

Kaynak: Bildirim Formu

G.2. Etkilenen Pazar

Basvuru konusu devralma islemlerinde etkilenen pazar bulunmamaktadir.

' T.C. Merkez Bankasi 2010 yil ortalama doéviz kuru (1 avro = 1,989 TL) ile TL'ye donustirilerek sunulmustur.
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G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma igleminin konusu; Lur Berri Holding SAS (Lur Berri)nin, Alfesca grup
sirketlerinin ana holding sirketi olan Alfesca hf. (Alfesca) unvanli sirketin kontrolUnu
devralmasi ve sonrasinda LBO France GESTION (LBOF) ile birlikte, Alfesca grup
sirketlerinin holding sirketi olan Financiere de Kiel (FDK)'nin ortak kontrolin
devralmasidir. Diger bir deyisle bu islemdeki asil devralma FDK’ya iligkin olup, Lur
Berri Alfesca grup sirketlerini FDK'yi LBOF ile ortaklasa yonetmek igin
devralmaktadir.

Alfesca grup sirketlerinin hisseleri Lur Berri (%....), Olafur Olafsson (%....) ve Alfesca
yonetiminin (%...) elindedir. Olafur Olafsson, toplam %... oranindaki hissesinin
%...'unu dogrudan, %...’unu Kjalar Invest sirketi araciligiyla ve %...'ini de Kjalar
Investin ana sirketi olan Alta Food Holding sirketi araciliiyla elinde
bulundurmaktadir. FDK ise Alfesca tarafindan kontrol edilmektedir.

islemin birinci asamasinda Lur Berri, halihazirda hisselerinin %...'ine sahip oldugu
Alfesca sirketinin hisselerinin tamamini devralacaktir. Dolayisiyla bu asamayla,
Alfesca grup sirketleri tarafindan kontrol edilen FDK hisseleri (ve buna bagli olarak
Alfesca Grubunu olusturan sirketlerin hisseleri) de dolayli olarak Lur Berri’'ye ge¢cmis
olacaktir.

ikinci asamada ise, LBOF de FDK’nin hisselerinin %....'in0 veto haklariyla birlikte
devralacaktir. Dolayisiyla bu ikinci agsamada, Alfesca’nin kontroll altinda olan FDK,
LBOF ve Lur Berri'nin ortak kontrol altina girmis olacaktir. Sonug olarak Lur Berri,
devralma iglemi sonucunda Alfesca’yl devralacak, FDK ise Lur Berry ve LBOF
sirketlerinin ortak kontrollne girecektir. FDK’nin iglem dncesi ve sonrasindaki ortaklik
yapisina Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3: FDK’nin Ortaklik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedar Unvani | Hisse Payi (%) | Hissedar Unvani | Hisse Pay1 (%)
Alfesca 100 Lur Berri
LBOF
Alfesca Ydnetimi
TOPLAM 100 TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Alfesca, asil pazari olan Fransa’'daki istirakleri vasitasiyla somon, alabalik, fime
ringa balgi, kaz cigeri ve 6rdek urunleri, blini (bir ¢esit havyar), diger baliklar,
karides, dondurulmus gida ve perakende zincir magazalarinin 6zel markalari igin
dondurulmus gida UrUnlerini Greten bir sirkettir. Alfesca’nin kontroliinde olan FDK’nin
faaliyet konusu ise “sdlen yemegi” olarak adlandirilabilecek Uranlerin Gretimi ve
dagitimidir. Lur Berri, et Urunleri, hayvan yemleri, bahgecilik ve hobi Urunleri, kus ve
kus besiciligi gibi Urtnler treten ve 5.080 ortagi bulunan bir tarim kooperatifidir.
LBOF ise farkli ekonomik sektorlerdeki kigclk ve orta Olgekli sirketlere yatirrm yapan
bir kurulustur.
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Alfesca ve FDK'nin Turkiye’de herhangi bir faaliyeti yoktur. Lur Berri sirketinin ise
sadece et kesim ve igleme faaliyetinde bulunan iki istiraki (Poujol Est ve Arcadie Sud
Ouest) vasitasiyla Turkiye'ye dolayli olarak satisi bulunmaktadir. LBOF’nin
Tirkiye’den elde ettigi gelir ise, sekiz adet istirakinin? Tirkiye'ye yapti§i satislardan
kaynaklanmaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 7.1.b. maddesinde “Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun
bes yiz milyon TL'’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun bes
milyon TL’yi agmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢cin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur’ ve ayni Teblig'in 7.2. maddesinde ise “ Ortak
girisimler hari¢ olmak lizere, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan esikler asilsa
dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi islemler i¢in Kuruldan izin alinmasi
gerekmeZz’ ifadeleri yer almaktadir.

Bu gercevede Lur Berri’'nin Alfesca Holding’in tamamini devralmasi islemi; taraflarin
dinya ve Turkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.1.b. maddesinde yer alan
esikleri gegmesi nedeniyle 2010/4 sayili Teblig kapsaminda olmakla birlikte,
etkilenen pazar bulunmadigindan iglem, Kurul'un iznine tabi dedgildir.

Diger yandan basvuruya konu devralma isleminin asil konusu FDK sirketinin LBOF
ve Lur Berri sirketlerinin ortak kontroline gegmesidir. S6z konusu islem, 2010/4 sayili
Teblig’'in 7.1.b. maddesinde yer alan ciro esiklerini gegmesi nedeniyle Kurul’'un iznine
tabidir. Ayrica, 2010/4 sayili Teblig'in 7.13.3. maddesinde “Tesebbliisler arasinda
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevierini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4
tincd ve 5 inci maddeleri gergevesinde de degerlendirilir’ hukma yer almaktadir. Bu
noktada 6ncelikle degerlendiriimesi gereken taraflar arasinda bir ortak girisim kurulup
kurulmadigidir.

Ortak girisimin tanimlandid1 2010/4 sayili Teblig’in 5.3. maddesine gore; bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan s6zlesme incelendiginde, her ne kadar LBOF, FDK’nin
hisselerinin sadece %....unu devraliyorsa da, kendisine taninan veto haklari
sayesinde FDK’nin kontrolini Lur Berri ile paylasacagi dosya mevcudundan
anlasiimaktadir. Ozellikle LBOF’nin veto haklarini diizenleyen anlasma maddesi
incelendiginde, FDK’nin Lur Berri’nin LBOF’nin onay! olmaksizin FDK’y1 kendi basina
yonetemeyecegi gortulmektedir. Bu kapsamda FDK’nin devralma iglemi sonrasinda
LBOF’nin ve Lur Berri’nin ortak kontroliine gececedi kanaatine variimistir.

Diger yandan FDK halihazirda, “sdlen yemegi” olarak adlandirilan besin pazarinda
surekli olarak faaliyet gosteren bir tesebbustur. Devralma islemi sonrasinda da, tim
faaliyetlerini surdirmeye yetkili bir yonetime ve finansal kaynaklara, isgici ve
malvarligina sahip olmaya devam edecektir. Bu hususlar dikkate alindiginda,

2 36z konusu sirketler CMR Group, Exxelia Group, Flash Groupe Europe, Averys Groupe SA, Gravotech Marking
SAS, Tiama Corporation, Wheelabrator Allevard, Temex Ceramics ve Rocamat Pierre Naturelle, Société en Nom
Collectif sirketleridir.



170

180

190

200

11-61/1580-565

FDK’nin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirme
kosulunu da kargiladigi kanaatine varilmigtir.

Yukarida sunulan degerlendirmeler 1siginda, bildirim konusu iglemin, 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda “birlesme veya devralma” niteligini tasiyan bir
ortak girisim oldugu sonucuna ulasiimistir. FDK’yI ortaklagsa yonetecek olan Lur Berri
ve LBOF’nin, FDK’nin faaliyet konusu olan “sélen yemekleri” sektériinde herhangi bir
faaliyetinin olmamasi nedeniyle islem sonrasinda pazarda herhangi bir yogunlasma
artisinin olusmayacagl ve islemin devralma igslemine taraf olan tesebbuslerin
rekabetci davraniglarinin koordinasyonuna yol agmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Lur Berri Holding SAS’nin Alfesca grup sirketlerinin ana holding sirketi olan ve
Financiere de Kiel'in hisselerinin tamamini elinde bulunduran Alfesca hf. unvanli
sirketin kontrolind devralmasi isleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4
saylll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda olduguna; ancak ayni Teblig’in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca islemde etkilenen pazar bulunmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina,

2- Lur Berri Holding SAS’nin LBO France GESTION ile birlikte, Alfesca grup
sirketlerinin holding sirketi olan Financiere de Kiel’in ortak kontrolinu devralmasi
isleminin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



