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Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
B. RAPORTORLER: E.Ebru OZTURK, Can TANERI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ammann Teknomak Makina insaat Emlak Miihendislik
Ticaret ve Sanayi A.S.
1234. Sokak No:141 06370 Ostim/Ankara
Temsilcileri: Av. Dr. I. Yilmaz ASLAN, Av. Elif GOKDAG ONER
Gazi Umur Pasa Sokak Bimar Plaza No:38/8 Balmumcu
Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR : - Ammann Group Holding AG
c/o Peter Spori, Walder Wyss AG, Bubenbergplatz 8
P.O. BOX 8750, 3001 Bern/ISVICRE
- Ammann BauAustristung AG
Eisenbahnstrasse 25 4900 Langenthal/iISVICRE
- Ammann Schewiz AG
Eisenbahnstrasse 25 4900 Langenthal/iISVICRE
- Aras SARIOGLU
1234. Sokak No:141 06370 Ostim/Ankara
- Ahmet SARIOGLU
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E. DOSYA KONUSU: Ammann Teknomak Makina ingaat Emlak Miihendislik
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin gogunluk hisselerinin Ammann Group sirketlerinden
Ammann Group Holding AG, Amman BauAustristung AG ve Ammann Schewiz
AG'ye devri ile Ammann Teknomak Makina ingaat Emlak Miihendislik Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin ortak girisime donlismesi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.03.2011 tarih ve 2178 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 7.4.2011 tarih ve 2646 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 07.04.2011 tarih ve 2011-2-134/0i-11-189.EQ
saylll On Inceleme Raporu, 11.04.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/201 sayili
Bagkanlik Onergesiile 11-23 sayili Kurul toplantisinda gérusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet

Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
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kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu iglemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; Ammann Teknomak Makina insaat Emlak Miihendislik Ticaret ve
Sanayi A.S. (Ammann Teknomak)'nin hissedarlarindan Aras SARIOGLU ve Ahmet
SARIOGLU’na ait toplam %(...... ) oranindaki hissenin Ammann Group sirketlerinden
Ammann Schewiz AG, Ammann Group Holding AG ve Ammann BauAustristung’a
devredilmesine iliskindir. Devir islemi, Hisse Alm Soézlesmesi cergevesinde
gerceklestirimektedir. S6zlesmede, islem sonucunda Amman Teknomak Uzerinde ortak
kontrol kurulmasi 6ngoérulmektedir. Ticari faaliyetine yeni baslayan ve henlz bir cirosu
bulunmayan Ammann Teknomak, bu islem igin dnceden kurulmustur.

Halihazirda SARIOGLU Ailesinin kontrol ettigi tic sirket bulunmaktadir: Teknomak
Makina ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. (Teknomak Makina), Teknomak Dis Ticaret A.S.
(Teknomak Dis Ticaret) ve Teknomak Servis Makina Sanayi ve Ticaret A.$. (Teknomak
Servis). Teknomak Makina, asfalt makinalar (silindir, plent ve finiger) ithalati, satis ve
pazarlamasi igleriyle istigal etmektedir. Teknomak Dis Ticaret ayni faaliyeti Ege Serbest
Bolge’de yerine getirmektedir. Teknomak Servis ise asfalt plenti ekipmanlar imalati
alaninda faaliyet gostermektedir.

islem sonrasinda Teknomak Makina ve Teknomak Dis Ticaret faaliyetlerine son
verecektir. Teknomak Servis faaliyetlerine devam edecektir ancak Sézlesme’nin 12.1.
maddesi uyarinca Saruhan SARIOGLU, Teknomak Servis’deki yonetim goérevinden
istifa edecek ve Saruhan SARIOGLU ile Ammann Teknomak arasinda bir hizmet akdi
imzalanacaktir. Teknomak Servis’in plentlerin satigina iligkin faaliyetleri ortak girisim
tarafindan devam ettirilecek; Teknomak Servis bakim/onarim hizmeti saglayicisi olarak
faaliyetine devam edecektir.

Ammann Teknomak, asfalt makinalari satis ve satis sonrasi hizmetleri pazarinda
faaliyet gosterecektir. Ammann Teknomak’in mevcut ve islem sonrasi hissedarlik
yapilarina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: Ammann Teknomak’in islem éncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedar
Saruhan SARIOGLU

Hisse Orani islem Oncesi (%) | Hisse Orani islem Sonrasi (%)

Aras SARIOGLU

Ahmet SARIOGLU

Berna SARIOGLU

Yusuf KOPRULU'

Ammann BauAustristung AG

Ammann Group Holding AG

Ammann Schweiz AG

TOPLAM

' Halihazirda Yusuf KOPRULU'ye ait olan %(....) oranindaki hisse de islem kapsaminda Saruhan

SARIOGLU’na devredilecektir.
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H.2.Taraflar

H.2.1. Devralan Taraflar: Ammann Group sirketleri (Ammann Schweiz AG,
Ammann BauAustristung AG, Ammann Group Holding AG)

Ammann Schweiz AG, her turli makina, ekipman ve parganin gelistiriimesi ve
pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler asfalt ve beton karistirici
plentler, asfalttama makinalari ve sikistirici makinalarn da kapsamaktadir. Sirket ayni
zamanda, Ammann Group sirketlerinin timu igin teknoloji ve servis merkezidir. Ammann
Schweiz AG’nin 2010 yili dinya cirosu (........... ) TL olarak gerceklesmistir.

Ammann BauAustristung AG, Ammann Group’un operasyonel faaliyette bulunan tim
sirketlerinin ana sirketidir. Sirketin amaci, hisse senedi satin almak, yol yapim ve bakim
teknolojileri gelistirmek i¢in finansman saglamak, makina ve plent Uretmek ve bunlarla
ilgili servis ve sistem saglamaktir. Birgok Ammann Group Holding sirketinin dogrudan
tam kontrollne sahip olan Ammann BauAustrastung AG’nin cirosu bulunmamaktadir.

Ammann Group Holding AG, tum Ammann sirketlerinin holding sirketidir. Operasyonel
bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Aras SARIOGLU, Ahmet SARIOGLU

Aras SARIOGLU ve Ahmet SARIOGLU Ammann Teknomak’ta sahip olduklar %(......)
oranindaki hisselerinin tamamini devretmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Teknomak Grubu (Teknomak Makina, Teknomak Dig Ticaret ve Teknomak Servis)
asfalt makinalarinin dagitimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Ammann ise bu
makinalarin Ureticisidir. Teknomak Servis, Ammann markal plentlerin Turkiye
dagiticisidir. Teknomak Servis’in satisa iliskin faaliyetleri islem sonrasinda Ammann
Teknomak tarafindan devam ettirilecektir. 2010/4 sayil Tebli§’e gore “taraflardan iki
veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki)“ veya
“taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdésterdigi herhangi bir Uriin
pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki)” ilgili Grln
pazarlari, etkilenen pazarlar olusturmaktadir. islem taraflari arasinda dikey bir iligki
bulunmaktadir. Bu ¢ergevede etkilenen pazarlara yonelik olarak ilgili Grin pazar “asfalt
makinalari pazari” olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda (lke icinde rekabet sartlarinin farkliik arz etmesine neden olan
herhangi bir unsur bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tirkiye” olarak
belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1.islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayill Teblig’'in 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbliisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliintin,
hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha
fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7 nci maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilir.” hUkmU yer almaktadir.
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Ayni maddenin 3. fikrasina gbre “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevierini kalici
olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.”

Yukarida da belirtildigi gibi islem ile Amman Teknomakin bir ortak girisime
donusturalmesi 6ngoérulmektedir. Bir ortak girisimin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda
degerlendirilebilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢gikmasi gerekmektedir.

Ortak Kontrol: Ortak kontrol, kisaca iki veya daha fazla tesebbulsun bir diger tesebbusln
karar alma mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip olmasidir ve veto haklarinin
kullaniimasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi ya da fiili kontrole sahip olunmasi gibi
cesitli yollarla saglanabilir. Bir tesebbls Uzerindeki kontrole ortak olabilmek igin, azinhk
hissedarinin bitge, is plani ve Ust dluzey yodneticilerin atanmasi basta olmak Uzere,
tesebblsun isletme politikalarina iliskin stratejik kararlarinda s6z sahibi olmasi
gerekmektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi'nin 9. maddesinde; Sirketin, 6 (alti) Gyeden olugan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil edilecegdi; Yonetim Kurulunun, A Grubu hissedarlarin
gOsterdigi adaylar arasindan segilen 4 (dort) Uye ve B Grubu hissedarlardan segilen 2
(iki) Gyeden olusacagi belirtimekte ve devaminda kararlarin nasil alinacagina yer
verilmektedir.

A Grubu hissedarlar, Ammann sirketlerinden olusan U¢ hissedari, B Grubu hissedarlar
ise Saruhan SARIOGLU ve Berna SARIOGLUnu ifade etmektedir. Getirilen
dizenlemelerden kararlarin basit gogunlukla alinacagi ancak, B grubu hissedarlardan
birinin katilimi olmadik¢a toplanti yeter sayisinin olugsmayacagi gorulmektedir. 9.7.
madde uyarinca stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan B Grubu hissedarlarin veto
yetkisine sahip olduklari anlagiimaktadir. Bunlar, bitgenin onaylanmasi, kilit memurlarin
ise alinmasi, yeni ortakliklar kurulmasi, Gretim tesis ve birimlerinin kurulmasi, stratejik
ticari yatirnm kararlarinin alinmasi gibi hususlara iliskindir.

Bu cercevede Saruhan SARIOGLU ve Berna SARIOGLU ile Ammann Grubu’nun
Ammann Teknomak Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi anlagiimigtir.

Bagimsiz_Iktisadi Varlik_Olma: Ortak girisimin iktisadi bagimsiziginin 6lgiti, kendi
pazarinda bagimsiz bir aktor olarak davranip davranmadigr ile ilgilidir. Bu
degerlendirmede ilk olarak, ortak girisimin arastirma-gelistirme, ortak satig, Uretim gibi
ana tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getirdigi tespit edilirse, ortak
girisim bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kabul edilmemektedir.

Bagimsizlik kogulunun saglanmasi, bunun yani sira ortak girisimin anlasmada yer alan
ticari faaliyetlerini surekli bir bigimde yurutebilmesi igin, gunltk faaliyetlerini strdiren bir
yonetime; mali, personel, tasinir ve tagsinmaz malvarliklarini da iceren yeterli kaynaklara
sahip olmasiyla mamkindir. Ammann Teknomak halihazirda ticari faaliyetine baglamig
olan ve ticari varlklari olan bir tesebbustlir. Hissedarlar Soézlesmesinin c¢esitli
maddelerinden Ammann Teknomak'in bagimsiz hareket edebilmesi igin yeterli
kaynaklara sahip olacagi anlasiimaktadir. Ayrica anilan sdézlesmenin sinirli sureli
olmamasi da, bagimsizligin bir gdstergesi olarak degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, Ammann Teknomak’in iglem sonrasinda bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak faaliyet gosterecegi, dolayisiyla islemin 2010/4 sayilli Tebli§ kapsaminda
degerlendiriimesi gereken bir ortak girisim oldugu sonucuna ulagiimistir.
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H.4.2. islemin Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” hikmuUyle hangi tir birlesme ya da devralma igslemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Ammann Grubu bunyesindeki tim girketlerin 2010 yili toplam dinya cirosu (........... ) TL
olarak gergeklesmistir. Bu cergevede Ammann Grubu'nun toplam didnya cirosunun
besyuzmilyon TL'yi astigi anlasiimaktadir. Teknomak Makina’nin 2010 yili Turkiye cirosu
(ceremennnen ) TL, Teknomak Dis Ticaret'in 2010 yili Tarkiye cirosu (........... ) TL, Teknomak
Servis’in 2010 yih Turkiye cirosu ise (........... ) TL olarak gergeklesmigstir. Bu ¢ergevede,
SARIOGLU ailesi tarafindan ydnetiimekte olan sirketlerin toplam Tirkiye cirosu
(ceremennnen ) TL olarak ortaya cikmakta ve s6z konusu cironun bes milyon TL'yi astidi
anlasiimaktadir.

Bu ¢ergevede, dosya konusu iglem 2010/4 sayil Teblid'in 7. maddesinin 2. fikrasinin (a)
bendi hiukmunce izne tabi bir iglemdir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayill Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yénelik olarak,
tlkenin bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak gekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbiistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
aracglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.” Buna gore, bildirim konusu igslemin ilgili pazarda hakim durum yaratmak veya
mevcut bir hakim durumu daha da glgclendirmek sonucunu dogurup dogurmayacaginin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ammann Teknomak asfalt makinalari alaninda faaliyet gosterecektir. Sarioglu Ailesi’nin
kontrolinde olan ve bu alanda faaliyet gosteren Teknomak Makina ve Teknomak Dis
Ticaret islem sonrasinda faaliyetlerine son verecek, Teknomak Servis ise faaliyetine
devam edecektir. Halihazirda Teknomak Servis tarafindan yapilan Ammann marka
plentlerin satigina iliskin faaliyetler Ammann Teknomak tarafindan devam ettirilecektir.
Dolayisiyla Ammann marka plentlerin Tlrkiye dagiticisi dedismis olacaktir. Teknomak
Servis bakim onarim hizmeti saglayicisi olarak faaliyetine devam edecektir.

Asfalt makinalar pazarinda yer alan markalar ve bunlarin pazar paylar asagida
gosterilmektedir :
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Tablo 2: Asfalt makinalari pazarinda faaliyet gésteren tesebbusler ve pazar paylarl2

Tesebblis Marka Pazar payi (%) (adet)
Wirtgen Wirtgen (....)
Bomag Bomag (....)
Borusan Caterpiller (....)
Alfatek Wibromax (....)
Volvo Volvo (....)
Cukurova Ammann (....)
Teknomak Ammann (....)
Vimpo Vimpo (....)
Asmaksan Asmaksan (....)
Okur Makine Okur Makine (....)
Teknomak Dynapac (....)
Tekno ing. Beninnghoven (....)
ES-SA Parker (....)
Tekfalt Marini (....)
Cesan Cesan (....)
E-Mak E-Mak (....)
Aydin Makine Aydin Makine (....)
Toplam 100

Ammann Group sirketleri tarafindan Uretilen silindirlerin TUrkiye’de dagitimi, Cukurova
Holding kontrolindeki bir sirket tarafindan yapilmaktadir. Teknomak Makina ve
Teknomak Dis Ticaret, Dynapac markali silindir ve finigerlerin dagitimini yapmaktadir.
Tabloda Teknomak/Ammann olarak gdsterilen veriler, Teknomak tarafindan satilan
Ammann markall plentleri ifade etmektedir. Dosya mevcudu bilgiler ¢ercevesinde
Cukurova Grubu iglem sonrasinda Ammann markall silindirlerin dagitimina devam
edecektir. Ayrica Hisse Alim Sozlesmesi'ne gore Ammann Teknomak da Ammann
disindaki rakip markalarin Grtnlerini satabilecektir.

Tablodan da goruldigu gibi pazarda ¢ok sayida Uretici ve ¢ok sayida dagitici faaliyet
gOstermektedir. Yukarida da belirtildigi gibi taraflar arasindaki dikey iliski nedeniyle bir
etkilenen pazar bulunmaktadir. Teknomak'in bir dagitici olarak pazar payina
bakildiginda yaklagik %(....)'lik bir paya sahip oldugu gorulmektedir. Pazardaki en buyuk
dagitici olan Wirtgen'’in pazar payi ise yaklasik %(....)’dur.

Ammann Teknomak’in B Grubu hissedarlarindan Saruhan Sarioglu Teknomak Servis’in
yonetimindeki gorevinden ayrilacaktir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin 1.2. maddesinde;
“Hissedarlar, bu pargalar (i) Teknomak Servis'te bulundugu ve (i) Ammann’in
uluslararasi kalite standartlarina uydugu ve (iii) o tarihte cari piyasa rayicinden ve
gereken zamanda tedarik edebildigi takdirde Sirketin dagitimini yapacagi tesisler igin
ihtiyag duyulan mahalli imalati bulunan pargalari Teknomak Servis’ten temin ve tedarik
edeceklerini kabul ederler” hukmU yer almaktadir. Madde hikmuane gore, yedek parca
temini Ammann Teknomak i¢in ticari olarak avantajli ve karli oldugu surece Teknomak
Servis’ten saglanacaktir. Dosya mevcudunda, duzenlemede bir zorunluluk olmadigi gibi
sadece yerel olarak uretimi olan pargalarla sinirli oldugu ifade edilmektedir. Teknomak
Ammann ve Teknomak Dig Ticaret'in faaliyetlerine son verilecegdi géz énine aldiginda,
hikmun, taraflar arasinda ya da taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici bir
amaci ve etkisi bulunmadigi kanaatine variimistir.

Sonug¢ olarak, Sarioglu Ailesi’'nin ortak girisimle ayni pazarda faaliyet gOsteren
sirketlerinin faaliyetlerine son verilecek olmasi, faaliyetine devam edecek olan
Teknomak Servis’in ise Ammann’in herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi satis sonrasi

% Tahmini degerler olup, pazardaki tim tesebbuisleri kapsamamaktadir.
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hizmetler alaninda faaliyet gdsterecek olmasi nedenleriyle islem sonucunda hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



