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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-171 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-04/49-24
Karar Tarihi :12.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Cigdem UNAL, Seda Nurtag BAYRAMOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kiri Holding Singapore Private Limited
Temsilcisi: Av. Osman AKIN
Pekin&Pekin Hukuk Blrosu Lamartin Cad. No:10
34437 Taksim/istanbul
D. TARAFLAR : - Kiri Holding Singapore Private Limited

8 Cross Street, #10-00 PWC Building, 048424 SINGAPUR

- Platinum Equity LLC
Industriepark Hoechst Building B 598, 65926
frankfurt am Main ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Platinum Equity LLC’nin portfoy sirketleri olan “DyStar
Textilfarben GmbH” ve “DyStar Textilfarben GmbH& Co Deutschland KG”nin
sahibi oldugu belirli varhiklari ve baglh kuruluglarindaki belli hisseleri lizerindeki
kontroliin, Kiri Holding Singapore Private Limited tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.12.2009 tarih ve 9397 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
6.1.2010 tarih ve 2009-1-171/OI-10-CU sayili Devralma On inceleme Raporu,
8.1.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-120/8 sayili Baskanlik dnergesi ile 10-04 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli olgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi gérusu
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devreden: Platinum Equity LLC (Platinum)

Platinum, hisselerinin tamami Tom Gores’e ait bulunan, portféy sirketlerinin
devralinmasi ve isletiimesinde uzmanlasmis olan dinya c¢apinda aktif bir sermaye
yatirrm fonudur. DyStar Textilfarben GmbH ve DyStar Textilfarben GmbH&Co’nun
hisselerinin %100’Une sahip olan Platinum'un portféylnde; telekominikasyon, data
gonderimi, bilgi ve lojistik sistemleri, bilgisayar programlari ve cgelik Uretimi ile ilgili
alanlarda faaliyette bulunan sirketler yer almaktadir.

Platinum tum hisselerine sahip oldugu DyStar Holdings GmbH araciligiyla bazi
varliklari ve istirakleri bildirim konusu igslem cergevesinde devre konu olan DyStar
GmbH’nin ve DyStar KG’nin hisselerinin %100’lUne sahiptir ve bu sirketlerin kontrolinu
elinde bulundurmaktadir’.

H.1.1.1. DyStar Grubu

DyStar Grubu olarak tanimlanan sirketler toplulugunun iki ana sirketi, hisselerinin
tamami Platinum’un diger bir portfoy sirketi olan, Frankfurt-Almanya’da kurulu DyStar
Holdings GmbH'’ye ait DyStar GmbH ve DyStar KG’dir.

Dunya capinda; tekstil boyalarinin, tekstil kimyasallarinin, tekstil katki maddelerinin,
deri kimyasallarinin ve deri katki maddelerinin pazarlanmasi, dagitimi ve soézlesmeli
uretimi faaliyetleriyle istigal eden her iki sirketin de ydénetim kurullarini Eva M.
Kalawski, lan Downie, Philip Norment ve James M. Allan olusturmaktadir.

DyStar Grubu 2008 yilinda, dunya capinda elde ettigi yaklasik (.......... ) TL cironun
(heenennn ) TLlik kismini Turkiye’de elde etmistir. DyStar Grubu, Tuarkiye'deki
faaliyetlerini DyStar GmbH’nin kontrolinde bulunan DyStar Kimya Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (DyStar Kimya) ve DyStar Tekstil Boya ve Teknolojisi San. Tic. Ltd. $ti
(DyStar Tekstil) eliyle yurutmektedir. Asagida bildirim konusu islem ¢ergevesinde Kiri
Holding Singapore Private Limited (Kiri)’ye devredilecek sirketler arasinda yer alan
DyStar Kimya ve DyStar Tekstil’e iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

H.1.1.1.1. DyStar Kimya

Turkiye ve Ortadogu pazarinda, temel olarak tekstil boyalarinin ve kimyasallarinin
satisi ile istigal eden DyStar Kimya’nin hissedarlik yapisi asagida yer almaktadir:

Tablo 1: DyStar Kimya’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi | Hisse Orani (%)
DyStar GmbH 57.372 99.98954
lan Micheal Stuart Downie 3 0.00522
Nicholas Trevor Penter 1 0.00174
Eva M Kalavvski 1 0.00174
Philip Evan Norment 1 0.00174

Toplam 57.378 100

H.1.1.1.2. DyStar Tekstil

Dystar Tekstil, Trakya Serbest Bolge'de faaliyet gosteren ve agirlikli olarak tekstil
boyalarinin satigi alaninda faaliyet gosteren bir sirket olup hissedarlik yapisi asagida
gOsterilmistir:

! DyStar GmbH ve DyStar KG, bundan sonra istirakleriyle birlikte ‘DyStar Grubu’ olarak anilacaktir.
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Tablo 2: DyStar Tekstil’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Hisse Orani
DyStar GmbH 1.999 99.95
lan Micheal Stuart Downie 1 0.05

Toplam 2.000 100

H.1.2. Devralan: Kiri Holding Singapore Private Limited (Kiri)

Hisselerinin %48,63'U Pravin Kiri'ye, %10,88’i Manish Kiri'ye ait, geri kalan hisseleri
%10’dan ¢cok olmayacak sekilde diger hissedarlar arasinda daginik olan Kiri Dyes &
Chemical Ltd.'nin %100 bagh ortakhg:r olan Kiri, genel olarak elbise malzemeleri,
carsaf, hall vs. gibi koton kumas yapiminda kullanilan reaktif boya tGretimi ve dagitimi
alaninda faaliyette bulunmaktadir.

Kiri'nin ana sirketleri ve bagl istirakleriyle bir butin olarak 2008 yilinda elde etmis
oldugu dunya cirosunun yaklagik (.......... ) TLnin (.......... ) TL'lik kisminin Tarkiye’deki
faaliyetlerinden elde edildigi belirtiimektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyada yer alan bilgiler gergevesinde, bildirim konusu devralma islemi kapsaminda
ilgili Grin pazarlari, “reaktif boyalar, vat boyalar, kiikiirt boyalar, asit boyalar, dispers
boyalar, basit boyalar, pigmentler, tekstil katki maddeleri ve deri katki maddeleri
pazarlari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu drunlerin dagitim ve pazarlamasina iligkin bodlgesel pazar tanimini
gerektirecek hususlar olmadigindan ilgili cografi Pazar, “Tiirkiye” olarak kabul
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Frankfurt am Main Iflas Mahkemesinin 1.12.2009 tarihli kararlari Uzerine DyStar
GmbH’nin ve DyStar KG’nin tasfiye islemlerini yUritmek Uzere atanmis tasfiye
memurlari ile Kiri arasinda, DyStar Grubu’nun sahibi oldugu belirli varliklari ve bagli
kuruluslarindaki belli hisseleri Uzerindeki kontrolin, Kiri tarafindan devralinmasini
dizenlemek Uzere 4.12.2009 tarihinde ‘Varlik Alim Anlagmasi’ imzalanmigtir. Bu Varlik
Alim Anlasmasi uyarinca gergeklestirilecek devralma islemi cergevesinde DyStar
GmbH’ye ve DyStar KG’ye ait; menkul duran varliklar, stoklar, bagl ortaklik hisseleri,
sirketler arasi alacaklar ve fikri mulkiyet haklan Kiri tarafindan devralinacaktir. Bu
cergcevede DyStar GmbH'nin DyStar Kimya ve DyStar Tekstil'de sahip oldugu tim
hisseler de devir kapsaminda bulunmaktadir. DyStar Kimya ve DyStar Tekstil'in devir
oncesinde ve sonrasindaki hissedarlik yapilarina asagidaki tabloda yer veriimektedir:

Tablo 3: DyStar Kimya’nin Devir Oncesi ve Devir Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devir Oncesi Devir Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
DyStar GmbH 99,98954 | Kiri 99,98954
lan Micheal Stuart Downie 0,00522(lan Micheal Stuart Downie 0,00522
Nicholas Trevor Penter 0,00174|Nicholas Trevor Penter 0,00174
Eva M Kalavvski 0,00174|Eva M Kalavvski 0,00174
Philip Evan Norment 0,00174|Philip Evan Norment 0,00174
Toplam 100 Toplam 100
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Tablo 4: DyStar Tekstil’in Devir Oncesi ve Devir Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devir Oncesi Devir Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
DyStar GmbH 99,95|Kiri 99,95
lan Micheal Stuart Downie 0,05|lan Micheal Stuart Downie 0,05
Toplam 100 100

islem kapsaminda bagl ortaklik hisselerinin ne sekilde devredilecedi hususu Varlik
Allm Anlagsmasinin 3. maddesinde duzenlenmistir. Bu g¢ercevede islemin kapanisi
sirasinda ya da kapanigtan sonraki bir tarihte devralan ile devreden arasinda bir ‘Pay
Devir Sézlesmesi’nin imzalanacagi belirtiimis, Varlik Alim Anlagsmasi’nin 14. ve 15.
maddeleri ile de kapanisin gergeklestiriimesi igin rekabet otoritelerinin izni énkosul
olarak aranmistir.

H.3.2. Degerlendirme

Yukarida aciklandigi Uzere Varlik Alim Anlagsmasi ve bu anlasma uyarinca
imzalanacak olan Pay Devir Sozlesmesi c¢ercevesinde bazi diger varliklarin ve
sirketlerin yani sira DyStar GmbH’nin Turkiye’deki bagli ortakliklari olan DyStar Tekstil
ve DyStar Kimya'nin sirasiyla %99,95 ve %99,99 oranindaki hissesi Kiri tarafindan
devralinacaktir. Sirketlerin devralma islemine konu olmayan hisselerinin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Bu gergevede devralma iglemiyle birlikte DyStar Tekstil ve
DyStar Kimya’nin kontrolu Kiri'ye gegecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem, 1997/1
saylili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma islemidir.

Dosyadaki bilgilere gore, tesebbuslerin ilgili Grin pazarlarinda 2008 yilinda elde etmis
olduklari ciro ve pazar payi bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 5: 2008 Yili Ciro ve Pazar Payi Bilgileri

Kiri DyStar Toplam

P Pazar Pazar Pazar
llgili Urtin Pazan Ciro(TL) | Payi | Ciro(TL) | Payi | Ciro(TL) | Payi
(%) (%) (%)
Reaktif Boyalar (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....)
Vat Boyalar (coiininns ) (....) (coiininns ) (....) (corninnnn ) (....)
Direkt Boyalar (coiininns ) (....) (coiininns ) (....) (corninnnn ) (....)
Kiikiirt Boyalar (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....)
Asit Boyalar (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....)
Dispers Boyalar (coiininns ) (....) (coiininns ) (....) (corninnnn ) (....)
Basit Boyalar (coiininns ) (....) (coiininns ) (....) (corninnnn ) (....)
Pigmentler (coiininns ) (....) (coiininns ) (....) (corninnnn ) (....)
Tekstil Katki Maddeleri | (.......... ) (....) (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....)
Deri Katki Maddeleri (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....) (ciennn. ) (....)

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere, tanimlanan ilgili pazarlardan reaktif boyalar
ve tekstil katki maddeleri pazarlarinda 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayih
Teblig’in 4. maddesindeki 25.000.000 YTL’lik ciro esigi; vat boyalar, kukurt boyalar, asit
boyalar, basit boyalar ve pigmentler pazarlarinda ise %25lik pazar payl esigi
asilmistir. Bu nedenle s6z konusu islem izne tabi bir devralma islemidir.

Taraflarin ilgili Grdn pazarlarindaki faaliyetleri yalnizca reaktif boyalar pazarinda
ortismektedir. islem neticesinde 2008 yili itibariyla reaktif boyalar pazarinda %(....)
pazar payina sahip olan Kiri’nin %(....) paya sahip olan DyStar’| binyesine katmasiyla
islem sonucunda taraflarin pazar payl %(....)e ulasacaktir. Bununla birlikte reaktif
boyalar pazarinda faaliyet gosterdigi ve ithalat yoluyla Turkiye’ye satis yaptigi belirtilen
¢ok sayida tesebbusun varhdl dusundldagunde islem sonucunda pazarda yasanacak
yogunlasmanin hakim durum yaratmayacagi ya da mevcut hakim durumu
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guglendirmeyecegi, dolayisiyla islem neticesinde pazardaki rekabetin dnemli dlglde
azaltilmayacag@i kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



