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D. DOSYA KONUSU: LumiThera, Inc’in Valeda is Kolu’nun tek kontroliiniin, Alcon
Inc.’in isgtiraki olan Alcon Research, LLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.07.2025 tarih ve 70207
sayili yazi ile giren ve eksiklikleri en son 16.07.2025 tarih ve 70650 sayili yazi ile
giderilen bildirim Gzerine diizenlenen 18.07.2025 tarih ve 2025-3-043/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Alcon Inc. (ALCON)’in, Alcon Research, LLC (ALCON RESEARCH)
araciligi ile LumiThera, Inc’nin (LUMITHERA) Valeda is Kolu (LUMITHERA'nin Valeda
is Kolu)nun tek kontroliinii devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda
izin verilmesi talep edilmektedir.

islem; LUMITHERA'nin Valeda is Kolu haricindeki is kollarinin, hisselerinin tamamina
LUMITHERA’'nin sahip oldugu yeni kurulan bir sirkete (NewCo)' devredilmesi,
sonrasinda NewCo’nun LUMITHERA’dan ayriimasi ve LUMITHERA'nin ALCON
REASEARCH tarafindan devralinmasi seklinde gergeklesecektir. islem sonrasinda
Valeda is Kolu ALCON biinyesinde kalacak Valeda disi is kollari ise artik
LUMITHERA’dan bagimsiz olan NewCo blnyesinde faaliyet gosterecektir.

Planlanan islemin ekonomik gerekg¢esi ALCON'un mevcut olmadigi bir alan olan kuru
tip yasa bagli makula dejenerasyonunu (age-related macular degeneration) (AMD)
tedavi etmek igin yeni bir tedavi alanina yatirrm yapmasini saglamakir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)’in 5. maddesinin birinci fikrasina gére “Kontrolde
kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi
ya da b) Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya

" Yeni kurulacak olan sirketteki hissedarlar ve hisse oranlari LUMITHERA’nin mevcut hissedarlik yapisi
ile ayni olacaktir.
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dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya héalihazirda en az bir tesebbdiisti
kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme
veya devralma olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda LUMITHERA’nin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana gelip gelmeyecedi onem arz etmektedir.
LUMITHERA’nin Valeda is Kolu'nun tamamina islem sonrasinda ALCON sahip
olacaktir. Bu bilgi dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda Valeda is Kolu’nun kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan 2022/2 sayil Teblig’in 2. maddesinin birinci fikrasinda, “5 inci maddede
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL’yi ve igslem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri iki ytz elli milyon TL’yi veya b) Devralma iglemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Tlirkiye
cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin dlinya
cirosunun ug¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir. Bununla
birlikte 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda “ Tiirkiye cografi pazarinda
faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz’ ifadeleri ile s6z konusu
esiklere bir istisna getiriimigtir. Bu kapsamda, taraflarca sunulan ciro bilgileri
incelendiginde devre konu varligin Teblig'in 7(a) ve 7(b) maddelerinde yer alan 250
milyon TL ciro esiklerini agsmadigi gorulmektedir. Bu gergevede devre konu tesebbusin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda teknoloji tesebblsu sayilip sayllamayacagdi hususu
onem kazanmaktadir.

2010/4 sayili Teblig'in 4/1(e) maddesinde teknoloji tesebbusleri “Dijital platformlar,
yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tegebblisler veya
bunlara iligkin varliklar” bigiminde tanimlanmistir. Taraflarin saglik teknolojileri alaninda
faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi
kapsamindaki istisnanin kapsamina girdigi degerlendirilebilecektir. Bu bilgiler isiginda,
bildirim konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci flkrasinda dizenlenen
istisna hUkmU kapsamina giren izne tabi bir devralmadir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayilh Teblig’'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nun
besinci maddesinde; “Tiirkiye'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (rdin
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ulst pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iliski), tim ilgili (rin pazarlarindan ve ilgili cografi
pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir.

Bu dogrultuda ALCON ile LUMITHERA’nin Valeda is Kolu’nun faaliyetleri arasinda

yatay veya dikey bir ortismenin bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

islem taraflarindan ALCON, cerrahi ve g6z sagligi olmak (izere iki ana is kolunda g6z
bakim Grdnlerinin arastiriimasi, gelistiriimesi, dretimi, dagitimi ve satisi alaninda faaliyet
gOstermektedir.
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e Cerrahi Urunleri: Katarakt, retinal, refraktif cerrahi igin oftalmik cerrahi GrGnlerin
yani sira ileri teknoloji goz igi lensleri tedarik etmektedir. ALCON ayrica katarakt
ve vitreoretinal cerrahi igin gelismis viskoelastikler, cerrahi ¢ézimler, cerrahi
paketler ve diger tek kullanimlik Grtnler sunmaktadir.

e G0z saghgi urunleri: Tek kullanimlik, yeniden kullanilabilir ve renk artirici kontakt
lenslerin yani sira kuru géz, kontakt lens bakimi ve okuler alerjiler i¢in trlnler
dahil olmak Uzere lens bakim Urunleri, okuler vitaminler ve kizariklik gidericiler
tedarik etmektedir.

ALCON, Turkiye’de Alcon Laboratuvarlari Ticaret AS araciligi ile cerrahi UrUnlerin ve
g6z saghigi drunlerinin ithalati, tanitimi ve satisi alaninda faaliyet gdéstermektedir.

Devre konu LUMITHERA’nIn Valeda is Kolu ise LUMITHERA'nin ana gelir kaynagidir.
LUMITHERA'nin en Onemli urind, kuru AMD’nin tedavisi icin FDA tarafindan
onaylanmis bir fotobiyomodulasyon cihazi olan Valeda'dir. Valeda’nin Avrupa
Ekonomik Alani icerisinde Turkiye dahil olmak Uzere 29 ulkede satigina izin
verilmektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, ALCON’un ve LUMITHERA'nin Valeda is
Kolu'nun g6z sagligi alaninda faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Ancak LUMITHERA'nIn
Valeda is Kolu’nun kuru tip AMD tedavisi alaninda faaliyet gésterdigi ALCON’un ise kuru
tip AMD tedavisi alaninda faaliyetinin bulunmadigi ifade edilmigtir. Taraflarin faaliyet
alanlarina iligkin verilen bilgiler dikkate alindiginda, ALCON’un ve LUMITHERA'nin
Valeda is Kolu'nun Tirkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay értlisme veya
dikey iligki bulunmadigi goériimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem ile 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda basta hakim durum yaratiimasi
ya da bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere tlkenin batinu yahut bir kisminda
etkin rekabetin 6nemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna
ulasiimistir.

3/4



(17)

25-27/638-393

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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