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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-33 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-24/368-166

Karar Tarihi : 04.07.2019

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.),

Uyeler : Stikran KODALAK Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Ebru INCE, Hande GOCMEN, Esma AKSU, Ali GEZBELI
C. BILDIRIMDE

BULUNAN: - Rockwell Automation, Inc.
- Schlumberger Limited
Temsilcileri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Selvi Naz TOPALOGLU, Av. Biisra AKTURE,
Av. Hande OZGEN
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 34349 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Rockwell Automation, Inc.’nin tamamina sahip olugu
istirakleri Rockwell Automation Diamond Holdings, Inc ve Rockwell Automation
Diamond Foreign Holdings. Inc. ile Schlumberger Limited’in tamamina sahip
oldugu istirakleri Schlumberger Technology Corporation, Cameron International
Corporaiton ve Schlumberger B.V. tarafindan yeni kurulacak olan tam iglevsel
bir ortak girisimin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.05.2019 tarih ve 3717 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 01.07.2019 tarih ve 4289 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 01.07.2019 tarih ve 2019-1-33/Ol sayili Ortak Girigim On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, sdz konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Rockwell Automation Inc’nin (ROCKWELL) tamamina sahip oldugu
istirakleri Rockwell Automation Diamond Holdings, Inc. (RADHI) ve Rockwell
Automation Diamond Foreign Holdings, Inc. (RADFHI) ile Schlumberger Limited’in
(SCHLUMBERGER) tamamina sahip oldugu istirakleri Schlumberger Technology
Corporation (STC), Cameron International Corporation (CAMERON) ve Schlumberger
B.V. (SBV) tarafindan yeni kurulacak bir tam islevsel ortak girisim olan Sensia LLC/
Sensia Holdings B.V.’nin (SENSIA) devralinmasina izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasinda ortak girisim;
“Bagimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olugturulmasr” seklinde tanimlanmaktadir. Bu gergevede bir ortak girisimin
2010/4 sayil Teblig kapsaminda devralma sayilabilmesi icin ortak kontrol altinda bir
tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte gergceklesmesi gerekmektedir.
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Bildirim konusu islemin temelini taraflarin dogrudan veya dolayl olarak tamamina
sahip oldugu istirakleri RADHI, RADFHI, STC, CAMERON ve SBV arasinda
15.02.2019 tarihinde imzalanan Ana Kurulus Sézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir.
Sozlesmeye gore ROCKWELL, SENSIA'nin 06z sermaye paylarinin %(.....);
SCHLUMBERGER ise %(.....) sahip olacaktir. S6zlesme uyarinca ROCKWELL ve
SCHLUMBERGER'in her birinin SENSIA’nin alti kisiden olugan komitesinin Gg¢ Uyesini
belirleme vyetkisine sahip olacagi, komite Uyelerinin her birinin bir oy hakkinin
bulundugu ve oybirligi gerektiren konular haricinde karar almak igin Uyelerin
cogunlugunun oyunun gerektigi ifade edilmistir'. Oybirligi gerektiren konular ise
SENSIA'nin stratejik is planinin kabul edilmesi ve degistiriimesi hususlarini da
kapsayan stratejik kararlardan olugsmaktadir?. Taraflarin bu konularda oybirligine
ulasamamasi halinde her bir taraf “kilittenme (deadlock)” durumu yaratma hakkina
sahip olacaktir. (.....). MUteakip icra kurulu baskanlari ve mali igler midurleri ise komite
tarafindan atanacaktir. Bu dogrultuda, SENSIA'nin stratejik kararlarinin oybirligiyle
alindigi, alti kisiden olugan komitenin Uyelerinin ana tesebbuslerce esit sekilde
belirlendigi ve ana tesebbuslerin esit oy hakkina sahip oldugu hususlari birlikte ele
alindiginda ROCKWELL ve SCHLUMBERGER’in SENSIA Uzerinde ortak kontrol
hakkina sahip oldugu anlasiimistir.

Bildirim Formu’nda s6z konusu islemin tamamlanmasinin akabinde; SENSIA’nin
kendisine ait varlik, sermaye, satis personeli, insan kaynaklari® ve glindelik faaliyetlerin
yonetimine iligkin idari birimiyle pazarda bagimsiz olarak faaliyet strdirebilmek adina,
kendisine 6zgulenmis yeterli kaynaklara sahip olacag! belirtiimistir. Bu dogrultuda
ROCKWELL tarafindan SENSIA’'ya devredilecek Urlnler; yazihmlar (entegrasyon
yazilimi, analitik yazihm, Gst akim varlik kiitiphanesi), ¢6zim uzmanlhigi#, ekipmanlar,
ilgili personeller (yaklasik 554 galisan), fikri milkiyet haklari, varliklar® ve tesisler®
olarak listelenmigtir. SCHLUMBERGER ise yazilimlar, ¢6ziUm uzmanhgi, ekipmanlar,
ilgili personel (yaklasik 519 calisan), fikri mulkiyet haklari, varliklar’ ve tesislerini (li¢
uretim tesisi) SENSIA’ya devredecektir. Ayrica taraflar arasinda akdedilen So6zlesme
uyarinca SENSIA’nin ticari varligi herhangi bir sire ile sinirh tutulmamis olup, kalici
olarak faaliyetlerini sirdirmesi 6ngorulmustur. Bu dogrultuda SENSIA’'nin pazarda
badimsiz ve surekli olarak faaliyet gosterebilmek icin gerekli olan yonetim, personel,
fikri mulkiyet, Gretim tesisi, ekipman gibi unsurlara kendi bunyesinde sahip oldugu, bir
baska deyisle tam iglevsel oldugu ve bu dogrultuda bagimsiz bir iktisadi varhgin tim
islevlerini yerine getirecedi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, ROCKWELL ve SCHLUMBERGER'in ortak
kontrolinde tam islevsel bir ortak girisimin kurulmasini konu alan bildirime konu islemin
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma teskil ettigi sonucuna

' Oybirligi gerektiren konular haricinde kalan komite giindemlerinde ROCKWELL'in esitligi bozucu
oy(tie-break vote) hakki bulunmaktadir.

2 Komitenin oybirligini gerektiren konular su sekildedir: (.....).

3 Taraflar, SENSIA’ya devir veya gorevlendirme yoluyla personel devredecektir.

4 Otomasyon ve kontrol hizmetleri ile ilgili hizmetlerin saglanmasi adina, temel olarak mihendislik
yetkinlikleri ve bu alanda uzmanliga sahip beseri sermayeden olusan petrol ve gaz endustrisine ydnelik
sure¢ otomasyon mihendisligi ve hizmet kapasitesini kapsamaktadir.

5 ROCKWELL'in maddi ve maddi olmayan varliklari SENSIA’ya gegecektir.

6 Bildirim Formu'nda ROCKWELL'in sekiz tesisini SENSIA’ya devredecegi, 36 tesisini ise SENSIA ile
birlikte paylasimli kullanacag! ifade edilmigtir.

7 SCHLUMBERGER, cesitli duran varliklarini ve esas olarak ABD’de olmakla birlikte beraber Kanada
ve Birlesik Krallik’ta bulunan stoklarini SENSIA’ya devredecektir.
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ulasilmistir. Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
ve (b) bentlerindeki esikleri agtigindan, islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Ortak girisim SENSIA'nin Uretim seviyelerinin optimize edilmesi amacli otomasyon ve
yapay kaldirag ekipmanlarinin bakimi, orta akim otomasyon 6lgimu, denetimli aktarim,
rafineri ve nihai Grlin terminalleri tarafindan yonetilen tank envanteri ve asiri dolum
onleme sistemleri alaninda faaliyette bulunmasi 6ngoérilmektedir.

Ortak girisim taraflarindan ROCKWELL, endustriyel otomasyon ve kontrol ¢ozimleri
alaninda kuresel Olgekte faaliyet gostermektedir. “Mimari ve yazilim” ile “kontrol
artnleri ve ¢ozumleri” olmak Uzere iki ana gruba ayriimis olan ROCKWELL'in
faaliyetleri; streg¢ kontrolu, durum izleme, tasarim ve operasyon yazilimi, dagitiimis
kontrol sistemleri, strtcu sistemleri, insan makine arayuzu, endustriyel kontrol Grtnleri,
endustriyel ag urunleri, endustriyel sensorler, motor kontrol merkezleri ve guvenlik
bilesenlerini kapsamaktadir. ROCKWELL, otomasyon ve kontrol ¢bzimlerini petrol ve
gaz sektorinin yani sira otomotiv, yiyecek ve igecek, saglik, atik su, madencilik, metal
ve cimento endustrilerinde de sunmaktadir. ROCKWELL’in Turkiye’de Rockwell
Otomasyon Tic. A.S. (ROCKWELL TURKIYE) unvanh bir igtiraki bulunmaktadir.
ROCKWELL TURKIYE altyapi, elektrik Uretimi, denizcilik, edlence, kimya, metal ve
¢cimento endustrisi, petrol ve gaz, saglik, basim ve yayim, kagit ve yari iletken sektorler
de dahil olmak Uzere gesitli sektorlere yonelik otomasyon ve kontrol gozumleri saglama
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Diger ortak girisim tarafi SCHLUMBERGER’in faaliyetleri dort ana gruba ayriimistir: (i)
hidrokarbon kaynaklarinin bulunmasi ve tasnif edilmesine yonelik baslica teknolojiler
olan rezervuar karakterizasyonu grubu, (ii) petrol ve gaz kuyularinin sondaj ve
konumlandirilmasina yonelik teknolojiler olan sondaj grubu, (iii) petrol ve gaz
rezervuarlarinin kullanim sudresi boyunca Uretimine yonelik baslica teknolojilere
odaklanan Uretim gurubu ve (iv) sondaj kulesi ve petrol kuyusu mudahale ekipmanlari,
petrol ve gaz kuyulari ve uretim tesisleri i¢cin basing ve akis kontroline yonelik
teknolojiler olan cameron grubu. SCHLUMBERGER'in Turkiye’de herhangi bir igtiraki
bulunmamakta olup, tim faaliyetleri Panama’da kurulmus Dowell Schlumberger
Middle East Inc. araciligiyla gerceklestiriimektedir. Turkiye’'deki faaliyetleri petrol ve
gaz endustrisine yonelik olarak; jeofiziksel arama calismalari ve danismanlik
hizmetleri, petrol kuyusu hizmetleri (sondaj ve olcim, sondaj matkabi, petrol kuyusu
basi ve yonli sondaj dahil olmak tGzere), cimentolama, bobin borulama, hidrolik kirlima
similasyonu, hat kaydi (logging) ve yorumlama, yapay kaldira¢ ve yazihm ve bilgi
¢ozumleri seklinde gerceklesmektedir.

ROCKWELL esas olarak petrol ve gaz sistemleri de dahil olmak tzere farkh sektorlere
yonelik otomasyon ve kontrol ¢ézumleri, diger taraf SCHLUMBERGER ise petrol ve
gaz endustrisinde kesif, jeofiziksel arama calismalari, sondaj dahil olmak tzere petrol
kuyusu hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu itibarla taraflarin esas
faaliyetleri bakimindan yatay oértiisme olmadidi degerlendiriimektedir.

Taraflarin SENSIA’ya devrettigi ve esas faaliyet alani olarak degerlendiriiemeyecek
hizmet ve Urunler arasinda kuresel Olgekte tek yatay ortugsmenin, gubuk pompa yapay
kaldirag sistemlerine yonelik kontrolorlere iligkin oldugu degerlendiriimektedir.
SCHLUMBERGER’in s6z konusu pazardaki kiresel pazar payr (.....) iken,
ROCKWELL’in pazar payi (.....)'in altindadir. Dolayisiyla s6z konusu yatay ortusme
bakimindan hem Turkiye’de hem de kuresel pazarda herhangi bir rekabet¢i endise
yaratmamaktadir.
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Bildirim konusu islem dikey pazarlar agidan degerlendirildiginde ise petrol ve gaz
endustrisine yonelik otomasyon ve kontrol gozumleri pazarinda taraflarin faaliyetlerinin
Tarkiye’de dikey olarak érttismedigi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte ortak girisim
taraflari ve SENSIA arasinda, SENSIA’nin saglayacagi urunlerin, taraflarin kendi
projelerinde girdi olarak kullanmasi bakiminda dikey bir iligki oldugu
degerlendiriimektedir®. S6z konusu pazarda ROCKWELL'in kiresel pazar payi (.....)
iken SCHLUMBERGER'’in pazar payl (.....)dir. Dolayisiyla kuresel pazarda
gerceklesen dikey oOrtusme bakimindan da herhangi rekabetgi bir endise
olusmamaktadir.

Yukaridaki tespitler ¢ergcevesinde bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve boylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin
s0z konusu olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

8 Ornegin SCHLUMBERGER, birlestirilmis yapay kaldirag ¢dziimiinin bir pargasi olarak SENSIA yapay
kaldirag kontroloriinii, kendi yapay kaldirag ekipmani ile birlikte satabilecektir.
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