Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-061 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-23/529-222

Karar Tarihi : 21.05.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Didem ULUG SUDEMEN, Muhammed Ali BEKTEMUR, Hasan
Yildiray KARAYEL, Murat KARA, Nur KOKSAL, Zekiye KARALI,
Dilan FIDANER, Azerhan Utku FINDIK, Miicahit CEYLAN

C. SIKAYET EDEN : Resen

D. UZLASMA
TARAFI : Senpilic Gida Sanayi AS
Temsileri: Av. i. Yilmaz ASLAN, Av. Orhan UNAL,
Av. Dilay YESILYAPRAK, Av. Ece TANER, Av. Ali Mert SAHAN
Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza 38/8 Balmumcu
Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili
karari ile beyaz et sektorinde faaliyet gosteren tesebblslerin rekabete hassas
bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak yiiriitilen sorusturma
kapsaminda uzlagma ara kararina istinaden S$enpili¢ Gida Sanayi AS tarafindan
gonderilen uzlagma metni neticesinde sorusturmanin s6z konusu tesebbiis
bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Aralarinda Senpilic Gida Sanayi AS’nin (SENPILIC) de
bulundugu beyaz et sektdriinde faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabete hassas bilgi
degisimi yoluyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun)'un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI:

Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 23.11.2023 tarih ve 23-54/1073-M sayi ile beyaz et
sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin ve tesebbus birliklerinin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi
uyarinca onarastirma yapilmasina karar verilmigtir.

Yapilan onarastirma kapsaminda; 27.11.2023 ve 28.11.2023 tarihlerinde sektorde
faaliyet gosteren tesebbuslerde yerinde incelemeler gergeklestiriimistir. Yerinde
incelemelerde, bazi tesebbulslerin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettiklerine dair siphe uyandiran birtakim belgeler elde
edilmigtir.

Onaragtirma slreci sonunda hazirlanan 27.12.2023 tarihli ve 2023-2-061/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 24-01/8-
M(1) say! ile rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca,
Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS (LEZITA), As Tavukguluk Tarim isi. San. ve Tic. Ltd.
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Sti. (ASPILIC), Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS (BANVIT), Beypi Beypazari
Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS (BEYPILIC), Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim
Pazarlama ve Tic. AS (ERPILIC), Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isl. San. Tic. AS
(KESKINOGLU), CP Standart Gida San. ve Tic. AS (CP), Gedik Tavukguluk ve Tarim
Uriinleri Tic. San. AS (GEDIK), Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS
(HASTAVUK) ve SENPILIC hakkinda sorusturma acilmasina karar verilmistir.

4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimi
SENPILIC’e 22.01.2024 tarihinde, sorusturma asamasinda yapilan yerinde inceleme
esnasinda teblig edilmigtir.

Tesebbusln birinci yazili savunmasi 21.02.2024 tarih ve 48936 say! ile Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken, Kurum kayitlarina 31.01.2024 tarih ve 48010 sayi
ile intikal eden yazi ile SENPILIC tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin
besinci fikrasi uyarinca uzlagsma usulinin baglatiimasina dair basvuruda
bulunulmustur.

Kurulun 04.04.2024 tarihli ve 24-16/360-M sayili karari ile SENPILIC’in uzlasma talebi
kabul edilerek tesebbusle uzlagma gorusmelerine baglanmasina karar verilmistir.

Uzlagsma gorusmelerine baslanmasina iligkin alinan karar uyarinca, 17.04.2024
tarihinde ise SENPILIC yetkilileri ile Kurum merkez binasinda uzlagsma gorismesi
gergeklestiriimistir.

Anilan uzlagsma gorusmesi ve tarafin uzlagma surecinin devam ettiriimesi yonundeki
talebi gercevesinde hazirlanan 22.04.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-11 sayili Bilgi Notu
Kurulun 24.04.2024 tarihli toplantisinda gorusulmius ve Kurul tarafindan 24-20/454-
MUA sayili uzlagma ara karari alinmigtir.

ligili karar, SENPILIC’e 24.04.2024 tarihli ve 87891 sayili yazi ile elektronik ortamda
gonderilmistir'. Uzlasma ara kararina istinaden SENPILIC tarafindan gonderilen
uzlagma metni 09.05.2024 tarih ve 51655 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Yukarida yer verilen sure¢ sonucunda hazirlanan 16.05.2024 tarihli ve 2023-2-061/BN-
15 sayili Bilgi Notu goérusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; SENPILIC tarafindan sunulan
uzlasma metni gercevesinde, Kurulun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayil karari
uyarinca  yiritilen  sorusturmanin  SENPILIC  bakimindan  uzlasma ile
sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (SENPILIG)

1978 yilinda broiler (etlik tavuk yetistirme) ciftligi ile faaliyetlerine baslayan SENPILIC,
beyaz et sektdriinde faaliyet gostermekte olup, 2023 yili itibariyla 28 adet damizlik
ciftligi, ¢ kulugckahane, u¢ yem fabrikasi, U¢ kesimhane ve ileri iglem tesisi ile tam
entegre tavuk eti Ureticisi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. SENPILIC tesislerinde
uretilen pili¢ eti Granlerinin Turkiye'de satigi sube mudurlUkleri ve bayiler aracihigiyla
gergeklestirimektedir.

1 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin,
muhatabin elektronik tebligat adresine ulastigi tarihi izleyen besinci glnin sonunda yapildigdi
saylimaktadir.
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1.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen SENPILIG ile ilgili Belgeler?3*
1.2.1. Onarastirma Déneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.1.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 4: LEZiTA'da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
06.07.2020 ve 07.07.2020 tarihlerinde LEZITA Pazarlama Miidiiri (.....) (B.B.), LEZITA
Ege-Akdeniz Satis Mudiiri (.....) (M.K.), LEZITA Zincir Magazalar Satis Madurd (.....)
(I.E.), LEZITA EDT® Satig Mudiirii (.....)° (E.T.N.), LEZITA Satis Miidirii (.....) (A.D.),
LEZITA ihracat Mudiiri (.....) (E.G.) ve LEZITA izmir Bolge Sube Midiiri (.....) (M.H.)
arasinda gecen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudiri (.....)0n (M.E.) eklendigi
“Rakip.xIsx” konulu e-posta yazismalarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir’:

06.07.2020- (B.B.) > (M.K.), (i.E.), (E.T.N.), (A.D.), (E.G.), (M.H.) ve Bilgi (M.E.)
“Merhaba,
Ekli dosyay! doldurup iletmenizi rica ediyorum. Rakiplerle ilgili ek bilgiler varsa tabloya
ekleyebilir misiniz?
Tesekkdirler.”
07.07.2020- (M.K.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)
“Merhaba,
Excel ¢cok kisitli ben o yiizden tek tek yazacagim, siz uyarlayiniz liitfen.

e Sen Pilig’in kendi elinde (.....) bin ton mal stoku var diye bir duyumumuz var. (Normal

de stok miktari (.....) bin ton, su an 2 katinda, fazlasi var eksigi yok)

lleri islenmigte Giretim ayni, yeni iriin yok. Antalya pazarinda Doyfarm ile nuget- schnitzel —
cordonblue ve kadinbudu igin aksiyonel devam ediyor.
((Nuget — Shnitzel = 7,80 + kdv. — C.blue = 11,75 + - Kbudu = 9,00 + seklindedir) Not:
Cordonblue salamsiz sadece kasar var. )) Ama su an satis! yok.
Taze fiyatlari; Sen’in bltiin pili¢ agik 7,00 + , Sirtsiz Gégds 7,37 +, Sirtll Gégls 6,61 + su
an ki fiyatlaridir.

e Banvit; (.....) bin ton stokta mali var deniliyor, Kars — I§dir — Urfa tarafina spota bditiin

pili¢ ve filetoyu son 1 ay da ciddi satti.

8,50 dahil fileto, 6,75 dahile bitiin pilic satti. Buradaki donuk bayileri (toptancilar) ¢ok
serzenisteler, bizde ki eski mali alip, yenileri bize verselerdi diye ¢ok sitem ettiler. (asagida
detaydan nedeni anlayacaksiniz)
lleri islenmiste diikkan kapali idi, takriben 10 giin énce faaliyete gecti, su an ZM®. odakii
calisiyorlar, bekleyen bakiyeleri yetistirmeye ¢aligiyorlar.
Sahil bandina 6zel salam gurubunu (biberli- fistikli — zeytinli ) ve jambonlari yapmayacaklar.
Turizm yok arti kapasite yok, pas gegecekler. Talepte yok zaten.
Mart dan énce verdigi bu tarz mallari iade aldiklari igin ¢ok karin agrisi var. Sadece 1 nokta
..... ) ton iade verdi, muhtemel (.....) ton bu guruptan iade ald..

e ErPilig; (.....) bin ton civarinda oldugu séyleniyor. lleri islenmisle alakali bizim bélgede
aktif degdiller, buralar da bu konu ile alakali pek bir hissedilen (riinii yok. Burada bir
yatirnmda giindem de degil.

2 TUm belgelerdeki yazim yanlislari, belgenin aslinin korunmasi amaciyla oldugu sekilde birakilmistir.

3 Onaragtirma ve sorusturma siirecinde elde edilen belgelerden yalnizca SENPILIC ile iligkili olanlara yer
verildiginden delil numaralari birbirini takip etmemektedir.

4 Belgeler elde edildikleri tegebblislerin baghgi altinda kronolojik olarak siralanmistir.

5 Ev DigI Tiketim

6 E-postada adi gegen kisinin 06.10.2021 tarihinde isten ayrildidi ilgili tesebbls tarafindan beyan
edilmigtir.

7 E-postanin ekinde “Rakip.xlsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin, situnlarda ise “Donuk Stok
Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, Imalatik ve hammadde Fiyatlari, ileri islenmis Maliyetleri, Satis
Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel dosyas! yer almaktadir.

8 Zincir Marketler
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Er pilig fiyatlari ¢ig pili¢ etinde bizimle ayni fiyattalar, ¢ok sert degiller. Bazen miinferit miigteri
bazli aksiyonlari var, o da bizimkine benzer vaziyette.

e Bey pilig; (.....) bin ton oldugu tahmin ediliyor, ileri iglenmis zaten yok. Burada (i.i.) bir
yatirnrmda giindem de degil.

Taze fiyatlari bize paralel, rahatsizlik verici degil.

e Gedik Pilig; (.....) ton civari mal oldugu belirtildi. ileri islenmiste yatirimlari yeni iirtinlere
daha ¢ok. Pandemiden dolayi aksakliklari var ama israrci bir taklitgilik durumu séz
konusu.

Taze pilig eti fiyatlari bizim % (.....) altimizdadir.

Bu bilgiler burada ki bayi ve bolge miidlirlerinden beseri iliskiler ile alinmig olup, atmasyon
veya sallama degildir. Belki sGyleyen hatali séylemis olabilir.

Antalya da Toptancilarda Stok Miktari;

Gegen yil 2019 da Kurban sonrasi BANVIT ‘in kodamanlari gelip , Ekim ayi gibi fiyatlari verilip
bu bélge de ciddi mal satilar. O zaman kimse pandeminin p sinden bir haberdi.

Bu mallar 11 — 12 ve 1. Ayda Antalya geldi , tahminen (.....) bin ton civarinda Uriin depolara
idi.

Bu mallarin hepsi elde kaldi su an, bir miktari Istanbul — ¢evre iller ve doguya kar — zarar
gbzetmeden (tarihten dolayi ) satild.

Stoklar da ileri islenmis yok kadar az, garkditeriler iade oldu, pratikleri de daha almadan
pandemi baslad..

Toptancilar hakkinda sirasi ile bilgiler agsagidadir. Hepsinin bizde carisi vardir, bizzat
sahiplerini taniriz ve bu bilgileri onlardan begeri iliski ile aldik.

Yukaridaki e-posta alintilanarak LEZITA Satis Mudiri (....) (A.D.) tarafindan,
07.07.2020 tarihinde LEZITA Pazarlama Mudiri (.....) (B.B.)e gdénderilen ve bilgi
kismina LEZITA Genel Mid(irii (.....)'tiin (M.E.) eklendigi “RE: Rakip.xIsx” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir®:

07.07.2020- (A.D.) > (B.B.) ve Bilgi (M.E.)

“(.....) hanim merhaba,

Anadolu olarak gerekli bilgiler doldurulmus olup ekli dosyadadir.
Tesekklirler, Kolay gelsin.”

E-postanin ekinde yer alan “ANADOLU RAKIP BILGILERI 07072020.xIsx” isimli Excel
tablosuna iligkin 6érnek ekran goruntisune asagida yer verilmektedir:

® E-postanin ekinde “ANADOLU RAKIP BILGILERI 07072020.xIsx” isimli ve satirlarda rakip isimlerinin,
situnlarda ise “Donuk Stok Miktari/Ton, Donuk Pazar Fiyati, Imalatik ve hammadde Fiyatlari, ileri
islenmis Maliyetleri, Satis Stratejisi, Ihracat Biitiin Pilic Ton/USD” gibi basliklarin bulundugu bir Excel
dosyasi yer almaktadir. Bir dnceki e-postanin ekinde yer alan “Rakip.xIsx” isimli Excel dosyasinin,
rakiplerin ticari stratejilerine iliskin hassas bilgilerin doldurulmasi suretiyle yeniden goénderildigi
anlasiimaktadir.
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Filetn Fiyam +  lierl kglenmit

KOV Maligerier

Delil 7: LEZITA’da 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktdrii (.....) tarafindan LEZITA
Genel Midiirii (.....) ve LEZITA Mali isler Direktori (.....)’e gdnderilen, “DAMIZLIK VE
BROILER KAP. HK.” konulu e-postanin ekinde “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE
KAPASITELERI.xIsx” adli ve rakip firmalarin damizlik kapasitesi, yumurta tretim adedi,
civciv Uretim adedi, gunlik kesim adedi gibi bilgilerini iceren bir Excel tablosu yer
almaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran goéruntisune asagida yer
verilmektedir:

FiRMA|;|F'I'LiK! YILLIK
BROILER BROILER (RETIRDERT

DAPAIFLIE

YURLURTA CivCiV ORETIM | HAFTALIK CivC iy

FiRmMa 20 -l 3 il ; R s
KAPASITES] URETiM ADEDI URETiM ADEDH URETiM (IRETIM PAYIH
ADEDI ADEDI
SEMPILIC

BAMNWIT
[ER PiLig
LEZITA
BEY PILIC

GEMME. FILIC

KESKINOELL

: !
WILLI
: N . . 2Tt | HAFTALIE s
iR GUNMLOK KEsim HAFTALIK Gl'ltl'; HAFTALIK TVl | Disarnan civci\-'. YUMLRTA
ADED ADEDH UIRETIR A i 2 T
DEDH D ETi ADED | ;Auumn.nsm SATIS
| | | amDi |
EM PiLIC

|BAMYIT

ER PILIC
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1.2.1.2. ASPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 8: ASPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
11.11.2023 tarihinde ASPILIC Bélge Miidiirii (.....) (N.C.) ile ASPILIC Ankara Sube Satis
Sefi (.....) (S.l.) arasinda “Ankara depo” isimli WhatsApp grubunda'® gergeklesen
yazismada agagidaki ifadeler yer almaktadir:

S.I. (11.11.2023, 14.21): Senpilic 54.00

Bakbi'" 53.50

Keskinoglu 53.00

Gedik 52.00

Doyum'™ 51.50

(.....) bey pazartesi itibariyle agik tavuk fiyatlari bu sekilde
verilcekmis bilginize sunarim.

N.C. (11.11.2023, 14.22): Tamam tegekkiir ederim

Delil 9: ASPILICte 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.11.2023 tarihinde ASPILIC Bélge Midiuri Nuri COBANOGLU (N.C.) tarafindan
“Bolge Miidlirliikleri’ isimli WhatsApp grubuna® gonderilen mesajlarda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

N.C. (17.11.2023, 09.51): SENPILIC  |18.10.2023[19.11.2023| 1L FARK | %FARK
POSETLI
BUT

BAGET
SARMA
PIRZOLA
GOGUS
MUZ GOGUS
BONFILE
KANAT
CIGER
TASLIK
N.C. (17.11.2023, 09.51): Ana listeyi birazdan paylagirim

Delil 10: ASPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
18.11.2023 tarihinde ASPILIC istanbul Avrupa Yakasi Sube Satis Mudiiri (.....) (E.G.)
tarafindan “Bélge Mudlirliikleri” isimli WhatsApp grubuna gonderilen mesajlarda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.G. (18.11.2023, 12.46): Arkadaglar merhaba ben fikrimi beyan edeyim.

Igeriden aldigimiz bilgi Sen''nin kar zarar politikasindan
dolayr (st yobnetimin ilave iskonto konusuna sicak
bakmamasi gtindemde.

Ayrica bu iskonto karsisinda son 6 aylik veride bltiin pilig
satig oranlar1 %(.....) bandina ¢ikmis. Sebep

ucuz fiyat kolay satis.

10 “Ankara depo” isimli WhatsApp grubunda ASPILIC ¢alisanlarinin bulundugu tespit edilmistir.

1 Bakpilic Entegre Tavukguluk AS (BAKPILIC) oldugu degerlendiriimektedir.

2 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret AS (DOYUM) oldugu degerlendiriimektedir.

13 “Bélge Miidiirliikler” isimli WhatsApp grubunda ASPILIC calisanlarinin bulundugu tespit edilmistir.
14 SENPILIC oldugu degerlendiriimektedir.
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Pazartesi 57-58 bandinda blitiin pili¢ fiyat! yayinlayacak en
bliyiik rakibimiz bu nedenlerden &tiirti.

Bu giin sahada mal ¢ok yoka diismedi muhtemelen saha
mlsterileri stoklu girmig olacak Pazartesiye

ve siparislerinin dlistik olacagini 6ngériyorum.

Bu bizde ve depo bayilerde stok kalacagindan fiyat odakli
asagi yonlii hareketi baslatmasi fikrini

uyandirabilir sahada da rakiplerimizde bayi ve subelerinde
mal gitmediginden alisa gbre fiyat

revizyonuna gidebilirler asagi yénlii.

Isin rengi carsamba giinii belli olacaktir. Bu nedenle fiyatta
oynamamayi yerimizde durmanin 6nemli

olacagini dlsiintiyorum.

Benim fikrim Toptana 56,56,50 yaygin tarafina ise 57,57,5
bandinda ¢ikmak.

Saygilarimla.

Delil 11: ASPILiICte 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
22.11.2023 tarihinde ASPILIC istanbul Avrupa Yakasi Sube Satis Mudiiri (.....) (E.G.)
ve ASPILIC Bélge Midiiri (.....)’nun mobil cihazinda ASPILIC Anadolu Yakasi Bélge
Mudirligt Satis Mudiri (.....) (O.Y.O.) tarafindan “Bélge Miidiirliikleri isimli
WhatsApp grubuna génderilen mesajlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

E.G. (22.11.2023, 09.13): Sen yarin 54.00

0.Y.0. (22.11.2023, 09.15): Ayni sorun bugiin bizde de basladi su an i¢in Sen Pilig ,
Hastavuk,Bu pilic 55 TL fiyatlari var , iri
elimizde kaldi

Delil 12: ASPILIC’te 27.11.2023'te yapilan yerinde incelemede elde edilen; 24.11.2023
tarihinde ASPILIC istanbul Avrupa Yakasi Sube Satis Miduri (.....) (E.G.) tarafindan
“Bolge Mddiirliikleri” isimli WhatsApp grubuna génderilen mesajlarda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

E.G. (24.11.2023,10.07): SENPILIC [19.11.2023]26.11.2023| TL FARK | %FARK

E.G. (24.11.2023, 10.07): Sen liste yapti bilginize

G.2.1.3. BEYPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 15: BEYPILiIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.09.2023 tarihinde BEYPILIC Marmara Bdlge Satis Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan
BEYPILIC Satis Mudiir Yardimcisi (.....)'na (S.K.) génderilen ve bilgi kismina BEYPILIC
Genel Mudir Yardimcisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Mudiiri (.....) (B.Y.) ve BEYPILIC
Satis Mudur Yardimcisi (.....)un (A.T.) eklendigi “Entegre Liste Kargilagtirma Hk.
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(15.09.2023) Revize I’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir’®

15.09.2023— (N.U.) > (S.K.) ve Bilgi (T.i.), (B.Y.) ve (A.T.)

18.09.2023 tarihli Erpili¢ listesinde dékme pirzola (riiniine ait fiyat sehven hatali girilmistir.
Diizeltme yapilmig dosya ektedir.
Saygilarimla’

E-postanin ekinde yer alan “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (15.09.2023).xIsx”
isimli Excel tablosuna iligkin ekran goruntusune asagida yer verilmektedir:

OROMADI | BEVPILK | ERALE | SEN PRIC | [ 1 EDIE |
2 ARK W FARK | 1109 2003 SEROSCHORN TLFake % FARK | 2025 X W FARK 3 K W FARK | 70 HFe. 5 FARK

POSETL
BUTON FILG
=i
BAGET
SARMA
PIRZOLA
COG0E
MLUE GOE05
DOMEALIK FLET
iLETa
BONFILE
KaHAT
(]
TAELIK
T BATONY FILIC
TE AT
THBAGET
TE SARA
TB PIRZOLE
TEBUTIZ
TEFILETG

O BOHFILE

TE KELEREH FifZ
TH KANAT IT
THCIGER

TB TASLIK

Delil 16: BEYPILIC'te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.11.2023 tarihinde BEYPILIC Ankara Boélge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan mobil
cihazinda “(.....) Kiitahya”'® olarak ve “(.....) Tokbey Tokat''" olarak kayitl kisilere
WhatsApp uygulamasindan SENPILIC’in ileri tarihli fiyat listesinin génderildigi ekran
gOruntlsu asagida yer almaktadir:

1.2.1.4. CP’den Elde Edilen Belgeler

5 E-postanin ekinde “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (15.09.2023).xIsx” isimli ve satirlarda Grin
isimlerinin, stunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel dosyasi yer almaktadir.

16 figili tesebbiis tarafindan, s6z konusu mobil cihazda “(.....) Kiitahya” olarak kayitli kiginin, BEYPILIC
Kitahya Bayisi Hiiseyin Akkas Gida Yem ins. Tasimacilik Hayv. San. ve Tic. Ltd. Sti. personeli oldugu
bilgisi verilmistir.

17 igili tesebbls tarafindan, séz konusu mobil cihazda (.....) Tokbey Tokat’ olarak kayitl Kiginin,
BEYPILIC Tokat Bayisi Serdal Yaprak Tokbey Gida Pazarlama personeli oldugu bilgisi verilmistir.
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Delil 17: CP’'de 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.12.2021 tarihinde CP Kesimhane Uretim Mudiri (
Kurulu Uyesi (.....)e gonderilen “rakip firma kar??la?t?rma.xIsx” konulu e-postanin
ekinde paylasilan Excel tablosuna iliskin 6rnek ekran goéruntllerine asagida yer

verilmektedir'9:20:

)'® tarafindan CP YOnetim

as pilig ak palig bolez en pi cp pilig
Yield Yield Yield Yield
Capacity gty Capacity gty Capacity gty Capacity gty
Current slh gry Current slh gty Current sih qry Current slh gt
cut-up gty cut-up gty cut-up gty
Poset gty Poset gty Poset gty
Bulk gty Bulk gty Bulk gty
Bw-kg Bw-kg Bw-kg
Manpower lWanpowar Manpower Manpower
Broiler costu tlf Broiler castu tlfk Braoiler costu tl/kg Broiler costu 1 Broiler eostu tlfkg
Slh exp tlfkg Shh exp tlfkg Slh exp tifkg Slh exp tlfks I5lh exp kg
Pach.exp tl/ke Pack.exp tlfkg Pack.exp tl/kg Pack.exp tl/kg
Total chicken cos Tetal chicken cost Total chicken cost)

as pilic ak plig

bolez

Yield Yield Yield Yield

Capacity gty Capacity gty Capacity gty Capacity qty
Current slh gty Current slh gty Current slh gty Current slh gty
cut-up gty cut-up gty cut-up gty cut-up gty
Poset gty Poset gty Poset gty Poset gty

Bulk gry Bulk gty Bulk gty Bulk gqry
Bw-kg Bw-kg Bw-kg Bw-kg
Manpower Manpower Manpower Manpower
Broiler costu tlflg Broiler costu tl/] Broiler costu tl kg Broiler costu tlfkg
Slh exp tlfkg Slhexpti/kg Slh exp tlfkg Sih exp tlfkg
Pack.exp tlifkg Pack.exp tlfkg Pack.exp tl/kg Pack.exp tifkg

Total chicken cost Total chicken cos

Total chicken cost

Total chicken |

cp pilig

Total chicken cost

as pihg ak pihg

Shh exp tlfkg

Slh exp tlfkg
Pack.exp tlfkg

bolez

5lh exp tlfkg
Pack.exp tlfkg

gen pilic

Yield Yield Yield Yield Yield

Capacity gty Capacrty gty Capacity gty Capacity gty Capacity gty
Current slh gty Current slh gty Current slh gty H Current slh gty
cut-up gty cut-up gty cut-up gty cut-up gty

Pozet gty Poset gty Foset gty Poset gty

Bulk gty Bulk gty Bulk gy Bulk gry

Bw-kg Bw-kg Bw-kg Bw-kg

Manpower Manpower Manpower Manpower
Broiler costu t1/k Broiler costu kg Broiler costu tlikg Broiler costu tl/kg

cp pilig

5lh exp tlfkg
Pack.exp tl/k

Total chicken cost Total chicken cost Total chicken cost

8 E-postada adi gecgen kisinin Mart 2023 tarihinde isten ayrildigi, ilgili tesebbis tarafindan beyan
edilmigtir.

19 E-postanin ekinde “rakip firma kar??la?t?rma.xIsx” isimli ve “(.....) beyle simdi yaptik”, “son ekim
tahmini’, “(.....) beye gére ilk 10 ay” isimli sayfalarin bulundugu ve satirlarda “yield”, “capacity qty”, “total
chicken cost” gibi basliklarin stitunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel tablosu yer almaktadir.
20 CP tarafindan, e-posta ekindeki tabloda yer alan terimler hakkinda; “Yield” igin “Kesimhanede tavuk
kesimi yapildiktan sonra (tiiy, i¢c organlari, ayak, bas kismi vb ayrildiktan sonra), satilabilir (riinlerin, canli
tavuk kilogramina oranr”, “capacity qty” igin “Tavuk kesim kapasitesi adet’, “current slh qty” icin “Mevcut
kesimhane tavuk kesim adedi’, “poset qty” icin “Kesimden sonra pogetli tavuk adedi”’, “bulk qty” igin
“Kesimden sonra dokme tavuk adedi”, “bw-kg” i¢in “Kesimden énce canli tavugun agirligr’, “manpower”
icin “Calisan sayisr’, “broiler costu/tl’ igin “Kesim yapilmadan énce canli tavugun maliyeti”, “sih exp ti/kg”
icin “Kesimhane dretim giderlerinin, dretilen tavugun kilogram basina orani”’ ve “pac. Exp tl/kg” icin de

“Paketleme giderlerinin, lretilen tavugun kilogram bagina orani” agiklamasi yapilimistir.
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1.2.1.5. HASTAVUK’tan Elde Edilen Belgeler

(29) Delil 20: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
24.07.2016 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bolge Satis Muduri (.....)?"
(M.T.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satis Mudird (.....)*2 (M.U.),
HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Istanbul Bolge Muduru (.....) (S.0.), HASTAVUK
Beyaz Et Pazarlama Bursa Bdlge Mudaru (.....) (M.K.) ve HASTAVUK Beyaz Et
Pazarlama Bursa Bolge Mudrt (.....)’a?3 (A.A.) gdnderilen “giinliik kesim rakip” konulu
e-postanin ekinde “glinliik kesim rakip” adli ve rakip firmalarin kapasitelerine ve gunluk
uretim miktarlarina dair veriler igeren bir Excel tablosu yer almaktadir. S6z konusu
Excel tablosuna iligkin ekran gortintustne asagida yer verilmektedir:

SU AN MEVCUT
S.NO FIRMA SEHIR GUNLUK KESIM KAPASITE
MIKTARI

1 |HASTAVUK BURSA

2 |BEYPI BOLU

3 |ERPILIC BOLU

4 |AKPilC BOLU

5 |SEN PiLig ADAPAZARI

6 |As Pilig ADAPAZARI

7 |CcP GEMEL

g2 |BANVIT GEMEL

g |BU PiLiC BANDIRMA

10 |LEZITA izmir

11 |GEDIK iznir

12 |KESKINOGLU |IZMIR

13 |BAK PiLiC ANKARA

14 |KOYTUR SAMSUN

(30) Delil 24: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bodlge Mudurua (.....)
(M.K.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Satig Muduru (.....)a (M.E.M.)
gonderilen ve bilgi kismina HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Muadduru (.....)'un (O.S.)
eklendigi “yénetim kurulu toplanti eklemesi hk.” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir?:

28.11.2022— (M.K.) > (M.E.M.) ve Bilgi (0.S.)
“Excel dosyasinda sayfa 1 ve stok olarak iki tablo,Word dosyasini da okudular ok dendi.”

21 Adi gegen kisinin 27.11.2019 tarihinde isten ayrildigy, ilgili tesebbls tarafindan beyan edilmistir.

22 Adi gegen kisinin 27.11.2019 tarihinde isten ayrildigy, ilgili tesebbls tarafindan beyan edilmistir.

23 Adi gegen kisinin 23.11.2022 tarihinde isten ayrildigy, ilgili tesebbUs tarafindan beyan edilmistir.

24 E-postanin ekinde “Kopya Kesimhane Bilgilendirme.xIsx” isimli ve “Sayfa 1” isimli sayfalarinda,
satirlarda rakip isimlerinin siitunlarda ise “KESIM SAYISI, KESIM %100” basliklarinin bulundugu; “STOK”
isimli sayfasinda ise satirlarda rakip isimlerinin, sttunlarda ise “Donuk Stok” bashdinin bulundugu Excel
tablolari yer almaktadir. Ayrica e-postanin ekinde “PIYASADA FIRMALAR HAKKINDA GENEL
BILGILENDIRME (kasim 2022).docx” isimli bir Word dosyas! da bulunmaktadir.
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E-postanin ekinde yer alan Excel tablolarina iliskin 6rnek ekran goruntulerine asagida
yer verilmektedir:

GUNCEL FIRMA KESIM RAKAMLARI KASIM'22 FIRMALARDA DONUK STOK DURUMU
iiRMA ADI KESIM SAYISI KESIM % FIRMA ADI DONUK STOK

EN P SEN PILIC

BANVIT —

ERPILIC ER"'“? v

LEZITA BEYPILIC

BEYPILIC LEZITA

GEDIK GEDIK

KESKINOGLU KESKINOGLU

BU PILIC BANVIT

HASTAVUK BU PILIC

DOVUM HASTAVUK

Lo TOPLAM: 92.100

BAK PiLi¢

BOLEZ

BEYZA

AK PILIC

[sanin

cp

KOYTUR

AKDENIZ TOROS

ERZURUM

TOPLAM: 4.060.000

Delil 25: HASTAVUK’ta 28.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.11.2022 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Eskisehir Bolge Muduru (.....)
(E.I.) tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Bursa Bélge Mudiri (.....)a (M.K.)
gonderilen “,” konulu e-postanin ekinde “Kesimhane Bilgilendirme.xlsx” adli ve rakip
firmalarin kesim sayilarinin yer aldigi verileri iceren bir Excel tablosu yer almaktadir.

S0z konusu Excel tablosuna iliskin ekran goruntusine agagida yer verilmektedir:
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FIRMA ADI |KESIM SAYISI FIRMA ADI STOK
SEN PILIC ERPILIC
BANVIT LEZITA
ERPILIC KESKINOGLU
LEZITA BANVIT
BEYPILIC [Bupiic |
GEDIK | asPiic | |
KESKINOGLU AKPILIC
SUPAK BAK PILIC
HASTAVUK —
————] BEYPILIC
DOYUM
AS PiLIC BECER
oz | BOLEZ
BEYZA cP
BAK PILIC DOYUM
AK PiLiC GEDIK
SAHIN HASTAVUK
c.p SAHIN

3.865.000 SEN PILIC

1.2.1.6. SENPILIiC’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 27: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
19.12.2022 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Midiri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Genel Midir Yardimcisi (.....)e (F.U.) génderilen “rakip ileri islem aylik
satig.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

19.12.2022— (M.C.) > (F.U.)
“Lezita (.....)/ton
Banvit (.....)/ton
Gedik (.....)ton
Keskinoglu  (.....)ton
Erpilig (.....)ton
Beypili¢ (...)ton”

Delil 28: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
19.12.2022 tarihinde SENPILIC Pazarlama Mudiri (.....) (F.A.) tarafindan SENPILIC
Genel Midir Yardimeisi (.....)e (F.U.) génderilen “RE: kapasiteler’ konulu e-postada
asagidaki gorseller paylasiimistir:
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19.12.2022— (F.U.) > (F.A))

islenmis Uretim Kapasiteleri /2018: - 2021 é,

Kaplamali Sarkiten

2020'de kaplamali ve sarkiteri hatlaninds blyume sirerken; déner Uretim
sabitkalmgtr

Lezitave Gedik firmalan, kaplamalive sarkuter: hathna ye hinm yapmig, bun
bagh paketleme hat kapasiteler arthnimgtr

Banwit'in paketieme tarahnda kapasite arbsing githg e Sdphgymali hat
igin gérigmelerde sona gelindigi bilgisi alinmgnr

Lezitazarkiten hatkapasitesini sasattira cak yatnmi onayamugtir. (2021)

Keskinoglu 150sis hattyabnmi yapmugtir, tim eksi hatlanni glincelleme
D¥ner galigmasi yuritmektedir. (2021)

19.12.2022— (F.A.) > (F.U.)

Kaplama hat Pigmig Doner
FIRMA ADI kapasite (¢ig Gizerinden)
kg/sa gl kg/sa

Sarkiiteri kapasite

BANVIT
BEYPILIC

cp

ERPILIC
GEDIK

HAS TAVUK
KESKINOGLU
LEZITA
SENPILIC

(35) Delil 29: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
30.12.2022 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Mudiri (....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (.....)e (F.U.) génderilen “RE: bunu giinceller misin
sana zahmet” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir>:

25 E-postanin ekinde “kesim rakamlari (2)- Kopya.xlsx” isimli Excel dosyasinda satirlarda rakip
tesebbuslerin isimlerinin, sttunlarda ise gunlik kesim adedine ve glnlik Uretim miktarlarina iliskin
bilgilerin bulundugu tablo paylagiimistir.
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30.12.2022— (F.U.) >(M.C.)

Guncel Pazar Bilgileri A

Kesim Adet/Giinliik |Giinliik Uretim (k| * *Gunce| kesim rakamlan ektedir

* *Banvit ulusal bazda butun pilicte tek fiyat uygulamasi ekimayi
boyunca devam etmistir.

* *gdt kanalinda dusis ekim ayiboyunca da devam etmistir. Tavuk
dinyasi drolannin %30 varan disasler yasadigini ifade etmektedir.

* *lhracat pazaninda butln pili¢ 1275 usd seviyesinde seyretmekle

vk o . el priviet Hrbe
| Hastawuk birlikte ig piyasa fiyatina gore %7 disik fiyatile sabimaktadir

* *Soklu stok miktari8.800ton civan seyretmektedir. Penge harigbS0

| Keskinoglu
ton pence stok) Toplam 10.094 TON . Gegen ay 12.700 Tondu

Bupilic
Bakpilic * *Ulusal parekende biitun pilig fiyat 32.90 olarak devam etmektedir
Bolez
Aspilic
Cp
TOPLAM | 6,231,000

* *Parekende yerel zindrde butin pilig sats fiyat 29.90 lan ,Geleneksel
kanaldaise 35.90 lara kadar digug gostermistir.

30.12.2022— (M.C.) > (F.U.)

“Glincel Kesim rakamlari ektedir.

Ihracaat pazarinda kg (.....) usd biitiin pili¢ fiyati gerceklesirken i¢ piyasada bayi alis fiyatlari (.....)
usd civarinda gergeklesmisgtir.

Soklu stok miktarimiz Aralik sonu itibari ile (.....) ton civari seyretmektedir.Penge/yari mamdil
dahildir.((.....) ton)

Ulusal parekende de biitiin pili¢ fiyati :37.50 olarak gerceklesmek ile birlikte kasim ayina gére
%(.....) artis gbstermistir.

Edt?¢ kanalinda talepde diislis devam etmektedir.(kfc?” -tavuk diinyasi?® %(.....) civari )
Keskinoglu nun lezita firmasina 6n satigi gergeklesmistir.”

Firma Kesim Adet/Gunliik | Gunlik Uretim (kg)

Lezita
Erpilig
Beypilig
Keskinoglu

Bakpilig
Bolez

Aspilic
Hastavuk
Bupili¢

senpilic

Toplam: -
3.680.000 6.475.000

Delil 30: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
02.01.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Miduri (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....)’a gonderilen “Fwd: Fiyat Analizi’ konulu e-postanin ekinde
paylasilan Excel tablosunun “TB ve Dékme Maliyetleri Son 1.hafta.xlsx” isimli ve
“MALIYET LISTE” isimli sayfalarina iligkin 6rnek ekran goruntllerine asagida yer
verilmektedir?®:

26 Ev dis tiketim

27 Kentucky Fried Chicken

28 Tavuk DiinyasI Gida Sanayi ve Ticaret AS

29 E-postanin ekinde “TB ve Dékme Maliyetleri Son 1.hafta.xlsx” isimli ve “MALIYET LISTE isimli
sayfalarinda, satirlarda pili¢ Grlinlerinin isimlerinin, sttunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu ve rakip
tesebbuslerin maliyet bilgilerini iceren Excel tablolari yer almaktadir. E-postanin ismi “Fwd: Fiyat Analiz’
olmakla birlikte e-postanin ekinde yer alan Excel tablolarinda maliyet verilerinin yer aldig1 anlagiimaktadir.
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LEZITA | GEDIK | BOLEZ |BEYPiLiG | ER PILIG [ESKINOG

DOKXME PiLIC
BAGET

BUT
PIRZOLA
BUT IZGARA
BONFILE
KANAT UCSUZ
CiGER
TABAKLI URUNLER

Tb. Baget
Tb. Kalgah But
Tb. Pirzola
Tb. Izgara Tava
Tb. Bonfile
Tb. Kanat Spc
Tb. Ciger

Tabaklive Dokme Pilig Arasindaki Fark (TL)
BAGET

BUT

PIRZOLA

BUT IZGARA
[BoNFilE
KANAT UCSUZ
CIGER

Tabakl ve Dokme
Arasindaki Fark(TL)
TOPLAMI

Delil 31: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
13.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Mudir Yardimcisi (.....) (F.U.) tarafindan
SENPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)'a (i.U.) génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Tarkiye Satig Muduru (.....) (M.C.)nin de eklendigi “Rakip Analiz kanal bazli ocak
2023.xIsx” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

13.03.2023— (F.U.) > (i.U.) ve Bilgi (M.C.)

“.....) Hanim,

Rakiplerle ilgili analiz ekteki gibidir.

Saygilarimla .”

E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin drnek ekran goruntulerine agagida
yer verilmektedir:

30 E-postanin ekinde “Rakip Analiz kanal bazli ocak 2023.xIsx” isimli ve “Chart1” isimli sayfasinda rakip
tesebbusler tarafindan ulusal kanal ve ihracat kanalinda gergeklestirilen satiglar ile ulusal kanalda
bdlgesel alt kirrmlardaki satis verilerine iliskin grafik; “Data” isimli sayfasinda rakip tesebbuslere iliskin
aylik satis verileri ve “Pivot” isimli sayfasinda ise rakip tesebbusler tarafindan ulusal kanalda ve ihracat
kanalinda gergeklestirilen satiglara iligkin pivot tablosu bulunan Excel tablolari yer almaktadir.
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1 ULUSAL m iHRACAT @ D.G.DOGU ~ EGE wmiganadoluAkdeniz miSTANBUL-ASYA = iSTANBUL-AVRUPA = KARADENEZ

sum of AylikTon Column Labels ~
Row Labels « ULUSAL
SENPILIG

BANVIT

ERPILIC

LEZITA

BEYPILIC

GEDIK

KESKINOGLL

Grand Total 20700  19.500 18.365 13.560 20.650 13.980 15.970 8.045 139.770

iHRACAT D.G.DOGU EGE iganadolu Akdeniz iSTANBUL-ASYA iSTANBUL-AVRUPA KARADENIZ Grand Total

(39) Delil 32: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.03.2023 tarihinde SENPILIC Genel Miidiir Yardimcisi (.....) tarafindan SENPILIC
Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'a gonderilen “rakip analiz.” konulu e-postanin ekinde
“Banvit.docx”, “Lezita.docx”, “Beypilic.docx”, “Erpilic.docx”, “Gedik.docx” ve
“Keskinoglu.docx” isimli Word dosyalari yer almakta olup, “Banvit.docx” isimli Word
dosyasina iligkin ekran goruntisune asagida yer veriimektedir:

- Kesim-adet gunluk
islenmis iiretim -on aylik — kapasite -on ayhk
Parca orani! IIEIIIN
e ihracat pay: R
e Ulusal pawyi

bolge muduru

bayi yoneticisi

sube miiduri

bayi
ileri islenmis bayisi

yumurta bayisi
bodlge mudurluga
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Bolge - Kanal
IHRACAT

ULUSAL

EGE - AKDENIZ

iC ANADOLU
D.G.DOGU
ISTANBUL-ASYA
ISTANBUL-AVRUPA
KARADENIZ

Toplam \

\'Keskinoﬁlu Aylk Ton

11.800|

Senpilic Aylik Ton

34.450|

(40) E-postanin ekinde yer alan “Lezita.docx” isimli Word dosyasina iligkin ekran

goruntisune

asagida

yer

e Kesim det gunlik

Parca orani %- %
ihracat payi %
Ulusal pay! %JJil} %Il

. olge mudiiri

. bayi yoneticisi
. sube miiduri

islenmis[ Il ton 2022 yilinda ortalama aylk satig

. bayi (.’ si iglenmig bayisi )
. bélge muduirltigi ( .;ube + Icep depo)

Bélge - Kanal|
ULUSAL |
iHRACAT
EGE - AKDENIZ|

Lezita Aylik Ton|Senpilic Aylik Ton

iC ANADOLU|
| ISTANBUL-ASYA|
iSTANBUL-AVRUPA

D.G.DOGU|
KARADENIZ|
Toplam|

verilmektedir:

(41) E-postanin ekinde yer alan “Beypilic.docx” isimli Word dosyasina iliskin ekran

gOruntisune asagid

Parca oram %
o ihracat payi
o Ulusal payi %

o [lsatis mudiri

» [llihracat sorumlusu

bayi

a yer verilmektedir:

o Elsatis middr yardimcisi

» Wlsatis temsilcisi | bayi ydneticisine benzer pozisyon )
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Bdlge - Kanal Beypilic Aylik Ton| Senpilic Aylik Ton|
ULUSAL '

IHRACAT

EGE - AKDENIZ

ic ANADOLU

iISTANBUL-ASYA

iISTANBUL-AVRUPA

D.G.DOGU

KARADENIZ

Toplam

(42) E-postanin ekinde yer alan “Erpilic.docx” isimli Word dosyasina iligkin ekran
goOruntusune asagida yer verilmektedir:

Kesim adet giinliik
islenmis on ayhk
Parca orani - %.
ihracat pay: %jJj

Ulusal pay %JJj] - 4l

satis pazarlama midiird

satis pazarlama miidir yardimcisi
ulusal zincir sorumlusu
ihracat sorumlusu
sube muddri
islenmis miidiird
bayi
sube

Bélge - Kanal Erpilic Aylik Ton| Senpili¢ Aylik Ton|
IHRACAT

ULUSAL

EGE - AKDENIZ

ic ANADOLU
D.G.DOGU
iISTANBUL-ASYA
ISTANBUL-AVRUPA

KARADENIZ
Toplam

(43) E-postanin ekinde yer alan “Gedik.docx” isimli Word dosyasina iligkin ekran
gOruntUsune asagida yer verilmektedir:
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islenmis [Jllton ayiik
Par¢a orani
Ihracat pay %l
Ulusal pawi %.
. .:tilge miidiirii { daha gok bayi yéneticisi gibi caligiyorlar )

* Parcada biiylmeye caligiyorlar , dzellikle yerel zincirlerde daha aktif
olacaklarim séyliyorlar.

Sadece market kanali igin yonetici istihdam edecekler bilgelerde

. .bav] ve I sube ile hizmet vermekteler.

* Parcalama yapan bayileri birakmay diistindiikleri konusulmaktadir.

. Kesi-det giinliik

|Bolge - Kanal Gedik Aylik Ton
D.G.DOGU

EGE - Akdeniz

I ANADOLU
ISTANBUL-ASYA
ISTANBUL-AVRUPA
KARADENIZ

Ulusal

ihracat

Catering, Kfc, Tavuk
Diinyasi Vb.

Toplam

goOruntusune asagida yer verilmektedir:

¢ islenmis iiretim -ton aylik - kapasite -ton ayhk
o Parga orani %{i} 73l
o ihracat pay “Jii]

¢ Ulusal payi "/'

bo6lge muduru
bayi yoneticisi

sube miidiirii

bayi

ileri iglenmig bayisi
yumurta bayjisi

« Wbblge mudurlugu

(44) E-postanin ekinde yer alan “Keskinoglu.docx” isimli Word dosyasina iliskin ekran
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Bolge - Kanal Keskinoglu Ayhk Ton Senpilig Aylik Ton
IHRACAT

ULUSAL

EGE - AKDENIZ

iC ANADOLU
D.G.DOGU
ISTANBUL-ASYA
ISTANBUL-AVRUPA

KARADENIZ
Toplam

(45) Delil 33: SENPILICte 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muaduri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Genel Mudiir Yardimcisi (.....)e (F.U.) génderilen “rakip analiz.” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir3":

17.04.2023— (M.C.) > (F.U.)
“Bilgilerinzie.”

(46) E-postanin ekinde yer alan Excel tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntulerine agagida
yer verilmektedir:

] w u w . u

=
- KANAL DAGILIMI / TON ULUSAL DAGITIMI - |
iL FIRMA DIGER YER HCIR _ARA SA AR Ok

Atkana Engilig
Adiyeman Emilic
Afyoriarshisar Erpilip
Adri Eigilig
alsaray Emilic
AMAyE Enpilip
Ankara Engilig
Ankara Ermpilic
antahya Erpilig
Ardahan Enpilig
Artvin Enpilig
Eydin Emilip

HANAL DAGILIMI / TON - uiusaLpagmm - |

BAYI/SUBEADI | AYLIKTONAJ,/ TOM |GELENEKSEL + DIGER|  YEREL ZINCIR ARA SATIS KANALI

......

Sati Etikether = Toplam AVLIK TOH
Banvit

H Toplzm AYLIK TOPAT { TON
Beypilic loplam
Bugilig
Difier
Erpilig
Gedik
Hastawuk
Keskinoglu
Lezita .
senpilig I.
[bos)

Genel Toplam 110720

5 W

31 E-postanin ekinde “il paylari — Firma detayi.xIsx” isimli ve il bazinda rakip tesebbislerin bayileri
tarafindan gercgeklestirilen aylik satis verilerinin islendigi bir Excel tablosu yer almaktadir.
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47) Delil 34: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
18.04.2023 tarihinde SENPILIC Turkiye Satis Muaduri (.....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)'a (i.U.) génderilen ve bilgi kismina SENPILIC
Genel Midri (.....) (M.A.B.) ve SENPILIC Genel Mudur Yardimcisi (.....)in (F.U.)

eklendigi “Yurti¢i rakip analiz.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir®?:

18.04.2023— (M.C.) > (i.U.) ve Bilgi (M.A.B.) ve (F.U.)
“Merhaba (.....) Hanim,

Yurt i¢i Rakip analiz detaylarini ekli dosyalarda bilgilerinize sunuyorum.
Saygilarimla.”

Satir Etiketleri  Toplam AYLIK TONAJ / TON
Banvit

Beypilig

Bupilic

Diger

Erpilig

Gedik

Hastavuk

Keskinoglu

Lezita

Senpilig

Genel Toplam  113.709

Toplam

Senpilic

Keskinoglu

Hastavuk
o

Gedik Erpilig

(48) E-postanin ekinde yer alan “ll Harita rakip Analiz.xIsx” ve “Il Paylari — Firma detay.xIsx”
isimli Excel tablolarina iligkin ekran goruntulerine asagida yer verilmektedir:

32 E-postanin ekinde “lI Harita rakip Analiz.xIsx” ve “il Paylari — Firma detay.xIsx” isimli ve il bazinda rakip
tesebbusler tarafindan gergeklestirilen toplam satis miktari ve il bazinda rakip tesebbuslerin bayilerinin

gerceklestirdigi geleneksel kanal, yerel kanal ve ara satis kanali alt kiriliimlarina iligkin aylik satis
verilerinin islendigi Excel tablolari yer almaktadir.
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Toplam/ton[senpilig Banivt|Beypilig|sup

Adana
Adryaman
Afyon

Aksaray
Amasya
Ankara
Antalya

Ardahan
Artvin
Aydin

Balikesir

Bartn

El‘rll-;
Bolu

Bursa
Canakksle

Cankin

corum

= KAMAL DAGILINI f TON | ULUSAL DASITIN
BAYI / SUBE A WEREL ZiMCiR
CUBE

(49) Delil 35: SENPILIC’te 27.11.2023 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
22.11.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Mudiir( (.....) tarafindan SENPILIC Satis
Operasyon Yoneticisi (.....))a goénderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekindeki “Fiyat
Karsilastirma 2023 42. Hafta.xIsx” adli Excel dosyasindaki “MALIYET LISTE’ isimli
sayfada satirlarda pilic Urunlerinin, sutunlarda ise rakiplerin isimlerini ve rakip
tesebbuUslerin maliyet bilgilerini igceren veriler bulunmaktadir. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntilerine agagida yer verilmektedir:
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KESKINDGLU

Anz Kal=m Th.

£ 5 508,35 | 517,53 ‘ 501,05 | 524,51 453,18 533,03 545,80 540,25 86 A5
runkerin TOFPLAMI

Tabakl we Dokme Pilic Arasindaki Farl

Takaiki ve Dokme
Arasindaki FarkTL) 20,90 21,28 7,25 3,03 -13, 86 111 37,77 6,53 582
| ToPLAMI

PR

KESKiNOGLU | HASTAVUK

DOKME PILIC
BAGET

BUT
PIRZOLA
BUT ZGARA |
BONFILE
KANAT UCSUZ
CIGER

k
Tb. Kalgali But
Th. Pirzola
Ib. Kanat 5pc
[ 3

1.2.2. Sorugsturma Doneminde Elde Edilen Belgeler
1.2.2.1. LEZiTA’dan Elde Edilen Belgeler

Delil 38: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
01.06.2020 tarihinde LEZITA Genel Mudurd (.....) (M.E.) ile LEZITA Mali Isler Direktori
(.....) (S.T.) arasinda “Fiyat Yénetim’ isimli WhatsApp grubunda3?® gergeklesen

yazismada, SENPILIC’in 02.06.2020 tarihli fiyat uygulamasini iceren asagidaki ekran
gorintileri paylagiimigtir34:35:36:

33 Yerinde incelemede, “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA calisanlarinin bulundugu tespit
edilmigtir.

34 figili belgede yer verilen yazismada SENPILIC’e ait bayi fiyat listesi paylagiimistir.

35 S5z konusu tablolarda yer alan “RB” ifadesinin “Rakip BEYPILIC”in, “RE” ifadesinin “Rakip ERPILIC"in,
“RS” ifadesinin “Rakip SENPILIC”in ve “LZ” ifadesinin ise “LEZITA’nin kisaltmasi olarak kullanildig
degerlendiriimektedir.

3% Dosya kapsaminda yapilan incelemelerde tesebblslerden rakiplerine ait cok fazla sayida fiyat listesi
elde edilmis olmasi ve ilgili fiyat listelerinin cok genis kapsamli olmalari sebepleriyle érnek teskil etmesi
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M.E. m— SENPILIC GIDA SANAY1 A S

,1617) = .es ey | o . e | o .I..--.......

(01.06.2020 : e ———— e ——

ST
(01.06.2020
, 17.21):

FOFETL BUTUN |14 o
1K BTN [11-13)

BCIK BTN |15

FERM|

pRCIK BUTUN [11-23)

eI K BTN |1

SATATEIE 7L

o [

EEE | [ RS

2

gerceklesen yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

acisindan yalnizca bir adet fiyat listesinin ekran gériintiisiine yer verilmistir. llerleyen béliimlerde yalnizca
hangi tarihli fiyat listelerinin, hangi tesebbusler arasinda, hangi tarihlerde paylasildigi bilgilerine yer

verilmis olup s6z konusu fiyat listelerinin ekran goérintilerine yer verilmemistir.
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M.H. (06.06.2020, 13.12):

Sim

(.....) bey kendisine olumsuz geri déniis yaptim. Fakat bu
fiyati almamiz gerekiyor diye tiim tedarikgileri ile
gérusmekte. Durun pazartesiye sarkil.

M.E. (06.06.2020, 13.16):

Veremeyiz (.....)

M.H. (06.06.2020, 13.19):

Her zamanki gibi direnecegiz. Tabiki insallah digerleride
vermez .

Dun Er pilic Sen pilic Gedik Bolez ile de gériistiim ve karsi
digtncelerini aldim vermiyecegiz diyorlar bakalim
gbrecegiz.

M.E. (06.06.2020, 13.20):

ingallah

(52) Delil 43: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
12.06.2020 tarihinde LEZITA Genel Midirii (.....) (M.E.) ile LEZITA Mali isler Direktdrii
(....) (S.T.) arasinda “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda® SENPILIC’in
14.06.2020 fabrika sevk tarihli fiyat listesi paylasiimis olup, listenin devamindaki
yazismada asagidaki ifadeler yer almaktadir3®:

M.E.
(12.06.2020,17.5

SENPILIC GIDA SANAYI A.S. b -
TAZE ORUNLER FIYAT LISTESE

8):

GRAMAILI URUNLER - DOKME
Sne [eont i v

37 Yerinde incelemede, “Fiyat Yénetim” isimli WhatsApp grubunda LEZITA calisanlarinin bulundugu tespit

edilmigtir.

38 S6z konusu belgede yer verilen yazismada SENPILIC’e ait bayi fiyat listesi paylagiimistir.
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S.T.(12.06.2020, |
18.36): SEN _ |
1.06.2020 14.06.2020 TLFARK | % FARK ||
POSETLI 0,00 0,0%
BUT 0,65 5,5%
BAGET 0,98 -7,3%
SARMA 1,92 11,9%
' 11,5%
GOGUS 0,00 0,0%
MUZ GOGUS 0,09 -0,9%
BONFILE 0,12 -0,8%
KANAT 2,61 11,8%
0,51  -9,29 0
-0,90 -9,8% ' |
M.E. (12.06.2020, | Senpilic bagetin ve cigerin fiyatini asagiya ¢ekmis herkesten farkli, bizim
18.36): de 0Ongoérdiigiimiiz lzere bu drlinlerin satisinin tehlikeye girdiginin
sinyalini veriyor

(53) Delil 49: LEZiTA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

(54)

21.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Sefi (.....) tarafindan LEZITA Satinalma
Lideri (.....), LEZITA Pazarlama Mudiri (.....) ile LEZITA Ar-Ge Mudiri (.....)a
génderilen ve konu kismi bos olan e-postanin ekinde, “STRATEJIK PLANLAMA.xIsx”
adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel tablosuna iligkin ekran
gOruntUsune asagida yer verilmektedir:

LEZITA SEN PiLiC BANVIT GEDIK | KESKINOGLU HASTAVUK

GUNCEL FIYAT KG/TL
GUNLDK KESiM ADEDI
KAPASITE KESIM
KG/M2

OCA

FCR

oLim

EEF

TESIS iSiMILERI, LOKASYON KESiM ADEDI EKLE
KESiM KAPASITELERINI EKLE

ER PILiC,VE BEY PiLIC HASTAVUK EKLE

PRIiM SISTEMI

RAKIP SEYRELTME VE UYGULADIGI SISTEM
METREKAREYE DUSEN ADET???

AVIAGEN VERILERI KIYASLAMA

Delil 50: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
29.08.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (.....) (H.O.) ile LEZITA Broiler
Uretim Madurd (.....) (i.0.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

I.0. (29.08.2023, 18.46): Beypi géyniik (.....) bin
Beypi bolu (.....) bin
Erpili¢ bolu (.....) bin
Erpilic géyniik (.....) bin
Erpilic Mudurnu (.....) bin
Senpili¢ Sakarya (.....) bin
Senpilic Samsun (.....) bin
Akdeniz Toros (.....) bin

Akpilic Bolu (.....) bin
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Asofis Sakarya (.....) bin
Bakpilic Ankara (.....) bin
Kesimhane kapasiteleri

[.O. (29.08.2023, 18.46):

Beypi gbyniik (.....) bin adet
Beypi bolu (.....) bin adet
Erpili¢c Bolu {(.....) bin
Erpilic géyniik (.....) bin
Erpilic mudurnu (.....) bin
Senpili¢ sakarya (.....) bin
Akdeniz toros (.....) bin
Akpili¢ bolu (.....) bin
Asofis sakarya (.....) bin
Senpilg Samsun (.....) bin
Bak pili¢ ankara (.....) bin
Giincel kesim adetleri

(55) Delil 51: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

26.10.2023 tarihinde LEZITA Broiler Planlama Lideri (

) tarafindan LEZITA Canli

Faaliyetler Uretim Direktdrii (.....)ya ve LEZITA Broiler Uretim Mudiri (.....)e
génderilen “RAKIP FIRMA KESIM ADETLERF konulu e-postanin ekinde “RAKIP
FIRMA KESIM ADETLERI.xIsx”adli bir Excel tablosu bulunmaktadir. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin ekran goéruntisitne asagida yer verilmektedir:

il DAMI.ZLII(I k YUIIV'IURTA : civciv Un.t'riM Hf\FTAIllK civci_v
KAPASITESI URETiM ADEDI ADEDI URETiM ADEDI
SEN PiLiC
BANVIT
ER PiLiC
LEZITA
BEY PILIG
GEDIK PiLig
KESKINOGLU
EGE TAV
" 2 £ o HAFTALIK L
" GUNLDK KESIM | HAFTALIK GIRIS | HAFTALIK CivCiv .. | YUMURTA
FIRMA . " sl . | DISARDAN CivCiv
ADEDI ADEDI URETiM ADEDI I ADETE SATIS
ADEDI
SEN PiLIC
BANVIT
ER PILIC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PiLIC
KESKINOGLU
EGE TAV

FIRMA GiFTLIK
BROILER
URETIM

ADEDI

YILLIK

BROILER

URETIM
ADEDI

URETIMDEKi
PAYI%

(56) Delil 52: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktort (.....) (O.K.) tarafindan

(57)

LEZITA Genel Muduri (.....

) (M.E.) ve LEZITA Mali igler Direktori (

ye (S.T.)

gonderilen “DAMIZLIK VE BROILER KAP. HK..” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

26.10.2023— (O.K.) > (M.E.) ve (S.T.)

“Calisma ektedir.
lyi caligmalar.”

E-postanin ekinde yer alan “RAKIP FIRMA KESIM ADET VE KAPASITELERI.xIsx”
isimli Excel tablosuna iligkin ekran goruntusune asagida yer verilmektedir:
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FiRMA CiFTLIK YILLIK

: DAMIZLIK YUMURTA civciv URETIM | HAFTALIK civciv BROILER BROILER | URETIMDEKI
EamA KAPASITESI URETIM ADEDI ADEDI ORETIM ADEDI URETIM URETIM PAYI%
ADEDI ADEDI
SEN PILIC =
BANVIT
ER PiLiC
LEZITA
BEY PILIC
GEDIK PILIC

KESKINOGLU
EGE TAV

YILLK
YUMURTA
SATIS
ADEDI

HAFTALIK
DISARDAN CivCiv
ALIM ADEDI

GUNLUKKESIM | HAFTAUK GIRIS | HAFTALIK CivCiv

FiRMA 2
ADEDI

SEN PILIC
BANVIT
ER PILIC
LEZITA
BEY PILIC

GEDIK PiLIC

KESKINOGLU
EGE TAV

Delil 53: LEZITA'da 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
26.10.2023 tarihinde LEZITA Mali isler Direktérii (.....) (S.T.) tarafindan ‘LEZITA
Finansal Kontrol’ adl (finansalkontrol@lezitafood.onmicrosoft.com) e-posta adresine
génderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudird (....) (M.E.), LEZITA Uretim
Direktérii (.....) (B.T.) ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktéri (.....)nin (O.K.)
eklendigi “Biitce varsayimlari igin rakip kapasite ve yatirimlari hk.” konulu e-posta
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir3:

26.10.2023— (S.T.) > Finansal Kontrol ve Bilgi (M.E.), (B.T.) ve (O.K.)

“Merhaba Arkadaslar,
Bitge varsayimlari ile ilgili rakip kapasite ve yatirimlari hakkinda gelen calismalari ekte

iletiyorum.
Dazenleyerek bltge sunumuna ekleyebilir misiniz.
llave olarak, (.....) Bey firmalarin damizlik broiler durumlari ile ilgili bir tablo hazirliyor 6glen

gibi gbnderecek.
Selamlar,”

E-postanin ekinde 25.10.2023 tarihli ve “Fwd: Rakip Firma Yatirimlari” konulu bagka
bir e-posta daha bulunmaktadir. S6z konusu e-posta, LEZITA Genel Mudiiri (.....)
(M.E.) tarafindan LEZITA Mali isler Direktori (.....) (S.T.)e 24.10.2023 tarihli ve “Rakip
Firma Yatirimlari” konulu baska bir e-postanin iletiimesinden ibarettir. “Rakip Firma
Yatirimlari” konulu e-posta ise LEZITA Yatinm ve Proje Yéneticisi (.....) (T.O.)
tarafindan LEZITA Uretim Direktéri (.....)na (B.T.) gdnderilmis ve e-postanin bilgi
kismina LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.) eklenmistir. “Rakip Firma Yatinmlar’
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

24.10.2023— (T.0.) > (B.T) ve Bilgi (M.E.)
(.....) Bey merhaba,
Rakip firmalarin yatirim durumlarini asagida bilgilerinize sunarim.”

S6z konusu e-postada SENPILIC'in yanisira BANVIT, BEYPILIC, Bupilig Entegre Gida
San. Tic. AS (BUPILIC), ERPILIC, GEDIK ve KESKINOGLU’na ait yatirim bilgilerinin

39 E-postanin ekinde “Fwd: Rakip Firma Yatirnmlar” konulu bir e-posta iletisi ve “Rakip Waterjet&icut
Analizi.xlsx” isimli bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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oldugu bir tablo yer almaktadir. ilgili tabloya ait ekran goriintiisine asagida yer
verilmektedir:

| Beypilic;

| Fenpilic:

Yukarida bahsedilen 26.10.2023 tarihli ve LEZITA Mali isler Direktéri (.....) (S.T.)
tarafindan LEZITA Finansal Kontrol adl (finansalkontrol@ lezitafood.onmicrosoft.com)
e-posta adresine génderilen ve bilgi kismina LEZITA Genel Mudiri (.....) (M.E.),
LEZITA Uretim Direktéri (.....) (B.T.) ve LEZITA Canli Faaliyetler Uretim Direktori
(.....)nin (O.K.) eklendigi “Bitge varsayimlari igin rakip kapasite ve yatirimlari hk.”
konulu e-postanin ekinde yer alan “Rakip Waterjet&icut Analizi.xIsx” isimli bir Excel
dosyasina ait ekran goruntustne asagida yer verilmigtir:

ENTEGRE icut KAPASITE | WATERIET | KAPASITE ACIKLAMA
BEY PiLi¢ KG/SAAT
BANVIT KG/SAAT
SEN KG/SAAT
HAS KG/SAAT
GEDIK KG/SAAT
KESKIN KG/SAAT

1.2.2.2. AKPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 55: AKPILIC'te 24.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
20.11.2020 ve 21.11.2020 tarihlerinde AKPILIC Yénetim Kurulu Baskani (.....)’'un mobil
cihazinda “Kes ihracat” olarak kayitl kisi®? ile arasinda gerceklesen WhatsApp
yazismasinda, LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC ve SENPILIC’in 22.11.2020 tarihli,
ERPILIC’in ise 23.11.2020 tarihli fiyat listeleri paylasiimistir:

40 “Kes lhracat’ olarak kayith kiginin AKPILIC ihracat Sorumlusu (.....) oldugu, tesebbiis yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir.
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1.2.2.3. BEYPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler
Delil 60: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde ed

ilen;

27.02.2020 tarihinde BEYPILIC Marmara Bolge Satis Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan

BEYPILIC Genel Miidiir Yardimcisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Muduri (.....) (B

Y.),

BEYPILIC Satis Miidir Yardimeisi (.....) (A.T), BEYPILIC Satis Midur Yardimeisi (.....)
(S.K.), BEYPILIC Satis Temsilcileri ve BEYPILIC Satis Memuru (.....)a (M.A.)
gonderilen “Piyasa Talep Artisi Hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler

yer almaktadir®':

41 E-postanin ekinde “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (15.09.2023).xIsx” isimli ve satirlarda Griin

isimlerinin sutunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel dosyasi yer almaktadir.
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27.02.2020— (N.U.) > (T.1.), (B.Y.), (A.T.), (S.K.) ve (M.A.)

“Entegremiz adina yagsanan talep artisinin nedeninin piyasadaki diger entegrelerin
yasadiklari glincel kogullar oldugu séylenebilir. Sbyle ki; kesim miktari adet bazinda fazla olan
firmalar diisiik fiyat politikasi ile satisa devam etmeleri nedeni ile lrtinlere olan talep bayi ve
bdélge midiirliikleri tarafindan artmaktadir.

Bu sebeple istedigi lriint tedarik edemeyen bdlge midlirliigi veya bayi bu eksikligini diger
entegrelerden kargilama yoluna gitmektedir. Dolayisiyla elinde (liriinli olan nokta yogun bir
taleple karsi karsiya kalmaktadir. Bugtin itibariyle hem Beypilic hem de Lezita firmalarinin
Istanbul'daki bayilerine diger entegre bayileri tarafindan (6zellikle Senpilig) tirin tedarigi igin
talepler gelmektedir. Senpili¢'in yasadigi bu eksik karsilama orani nedeni ile piyasada bayiler
arasinda driin alisverigi olugsmaktadir. Sikintiyi agsmak adina Senpili¢ firmasinin (piyasada
halen 7,00+kdv servisi var) 28.02.2020 itibariyle yeni bir liste yayinlayacagdi bilgisi mevcuttur.
Dénemsel olarak yasanan bu talep artisinin fiyatlarda saglanacak asgari bir denge
noktasinda normale dénecedi kanaatindeyim. (Istanbul Senpilic bayisi Ak Tavukguluk'un
bugiin Lezita bayilerinden 4 palet but ve gbgtis grubu (riin tedarik ettigi bilgisi alinmistir).
Konu ile alakali bilgi edinildiginde girketimize iletilecektir. Bilgilerinize sunarim.

(64) Delil 62: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

(65)

(66)

04.02.2023 tarihinde BEYPiLi(; Satis Mudur Yardimcisi (.....) (A.T.) ile mobil cihazinda
“Izmir (.....) Abi" (1.D.)*? olarak kayith kisi arasinda gergeklesen WhatsApp
yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

I.D. (04.02.2023, 10.08): Elinde rakip fiyatlari varsa paylagirmisin

A.T. (04.02.2023, 10.13): Gilnaydin abicim
Ne demek abi

A.T. (04.02.2023, 10.15): Karsilastirma er ve sen var istersen onlari da atayim Ama
(.....)" atmigtir diye diisiiniiyorum

i.D. (04.02.2023, 10.16): Yok gelmedi tesekkir ederim yardimci  oldu
karsilagtirmayida ararsan sevinirim
Has liste yaptimi acaba

S6z konusu WhatsApp yazismasinda BUPILIC'in, KESKINOGLU'nun ve SENPILIC'in
05.02.2023 tarihli, LEZITA'nin ve ERPILIC’in ise 06.02.2023 tarihli fiyat listeleri
paylasiimigtir.

Delil 63: BEYPILiIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
05.02.2023 tarihinde BEYPILIC Marmara Bélge Satis Temsilcisi (.....) (N.U.) tarafindan
BEYPILIC Satis Mudir Yardimaisi (.....) (S.K.), BEYPILIC Genel Miidir Yardimcisi
(....) (T.I.) ve BEYPILIC Satis Mudiri (....) (B.Y.)e gonderilen “Entegre Liste
Karsilastirma Hk. (Revize)” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir®#:

05.02.2023— (N.U.) > (S.K.), (T.1.), (B.Y.)

Giincel rapora Gedik Pilig fiyat listesi verileri eklenmistir.
Saygilarimla”

42“[zmir (.....) Abi” olarak kayith kisinin BEYPILIC izmir Bayisi Atilim Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. Sirket ortagdi
(.....) (.D.) oldugu, tesebbiis yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

43 Belgede “(.....)” olarak bahsedilen kisinin BEYPILIC Satis Midir Yardimcisi (.....) oldugu, tesebbiis
yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

44 E-postanin ekinde “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (02.03.2023).xIsx” isimli ve satirlarda Griin
isimlerinin, sutunlarda ise rakip isimlerinin bulundugu bir Excel dosyasi yer almaktadir.

31/62




(67)

(68)

24-23/529-222

E-postanin ekinde yer alan “Entegre Liste Kars-Bayi Net Alis Hk. (02.03.2023).xIsx"*5
isimli Excel tablosuna iliskin ekran goruntisune asagida yer verilmektedir:

BEYPILIC ERPILIC SEN PILIC LEZITA GEDIK
5.02.2023 Bayl Net Alis Fiyan | 6.02.2023 Bayi Net Alis Fiyati 5.02.2023| Bayi Net A Fiyat | 6.02.2003 Bayi Net Aus Fiyau | 7.02.2023 | Bayl Net Als Fiyat
popetii T posatki T " gugath 0
dkm Bltiin pilig dim biitin pilig dkm bdin pilig [}
dkom but grubu diem but grube dhm but grubu [
& ubu dkm goZis grubu o
. dkm kanat grubu dkm kanat grubu dkm kanat prubu o
e dkm sakadat grubu [
th but gruby th but grubu ]
th £03(is prubu th gais grubu 0
th kanat gruou thkanat grubu ]
th sakadat grubu g th sakadat grubu 0|t sakadat grubu
URONLER listefiyss  100ton | 800 ton | Lista fiyat: 1"”"“" — T istofiyan | 100ton | 800ton | Uisefivan | 100 ton
poseti | | 1] 4871 | 3693
biitiin pilig n [ 1] 28,71 36,93
but ] ] 277 | 318
baget H [ 1] 56,19 418
sarma = ] 61,09 5,
pirzola [ ] 63,86 7.5
godis = ] 59,83 44
SIrtsiz gogis || 65,17
donerlik fiet = ] 83,12
fileto [ 1] 93,78
bonfile = 1] 90,57
kanat [ 1] 58,60
cifer 26,57
| ragtie I I 29,19 1
th bitn pilic 0,00 0,00
th but I I 2337 | 3062
th baget 56,65 | 4264
 sarma I I 6159 | 4632
th pirzola 64,36 4841
 but iz, I = 8945 | 67.28
 fileto ] 548 70,91
th bonfile = ] 9147 | 6880
th kelebek [ ] 47,97 35,08
th kanat iz = ] 6429 | 4835
th ciger [ ] 27,87 20,96
th tashik = 1] 30,14 22,67
beypilip
erpilig
gen pili 5, dokme parg atana 1,55 ciro primi,{100 tonluk bayi 450 ton dékme Uriin alamdig igin 1,25'1ik alt barem dokme pan n priminden far

o
Delil 64: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
10.03.2023 tarihinde BEYPILIC Satis Midiir Yardimcisi (.....) ile mobil cihazinda
“(.....)*¢" olarak kayitli kisi arasinda gerceklesen WhatsApp yazismasinda SENPILIC’in
12.03.2023 tarihli fiyat listeleri paylagiimistir. S6z konusu fiyat listelerine iligskin 6rnek
ekran goriintiisiine asagida yer verilmektedir*’:

45 E-postanin 05.02.2023 tarihinde génderilmis olmasi nedeniyle, Excelde yer alan 02.03.2023 tarihinin
sehven yazildigi ve 02.02.2023 tarihinin kastedildigi degerlendirilmektedir.

46 “(_.)”olarak kayitli kisinin Beypilic Mersin-Adana Bayisi Sénmezler Ith. ihr. Gida Nak. San.ve Tic. Ltd.
Sti. satis gorevlisi (.....) oldudu tesebbus yetkilileri tarafindan ifade edilmigtir.

47 Dosya kapsaminda yapilan yerinde incelemede tesebbdslerin rakiplerine ait fazla sayida fiyat listesi
elde edilmis olmasi ve ilgili fiyat listelerinin cok genis kapsamli olmalari sebepleriyle érnek teskil etmesi
acisindan yalnizca bir adet fiyat listesinin ekran gériintiisiine yer verilmistir. ilerleyen kisimlarda yalnizca,
hangi tarihli fiyat listelerinin, hangi tesebbusler arasinda, hangi tarihlerde paylasildigi bilgilerine yer
verilecek olup s6z konusu fiyat listelerinin ekran gorintilerine yer verilmeyecektir.
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Delil 67: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
25.09.2023 tarihinde BEYPILIC Ege ve Gliney Marmara Bélgeleri Satis Temsilcisi (.....)
(N.U.) tarafindan BEYPILIC ihracat Yetkilisi (.....) (S.K.)’na génderilen ve bilgi kismina
BEYPILIC Genel Mudiir Yardimcisi (.....) (T.I.), BEYPILIC Satis Miidiiri (.....) (B.Y.) ve
BEYPILIC Satis Mudiir Yardimcisi (.....)'Un (A.T.) eklendigi “islenmis Uriin Pazar Payi
Calismasi (SENPILIC Entegre) Hk.” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

25.09.2023— (N.U.) > (S.K.) ve Bilgi (T.i.), (B.Y.) ve (A.T.)

Senpilic Dogu Marmara bélgesi bayi ybneticisi arkadasim tarafindan hazirlanmis olan ileri
islem pazar payi ¢alismasina ait dosya ekte tarafiniza sunulmugtur.Calisma tiim Tlirkiye'de
bélge bazli hazirlanmigtir. Bu dosyada sadece Dogu Marmara bdlgesine ait veriler
bulunmaktadir.

Saygilarimla”

E-postanin ekinde yer alan “Dogu Marmara Blg. Islenmis iiriin pazar payi
calismasi.xlsx” isimli Excel tablosuna iligkin ekran goéruntisine asagida vyer
verilmektedir:

GEDIK

HAZIR URUN SARKTUTER| HAZIR DR

=

=

-llll-lll-llI1 ik

=
=
R
=
=
g
2

-III-III-III1 ]

-lll-lll_lllﬁ

-

Delil 68: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
24.11.2023 tarihinde BEYPILIC Ankara Bélge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan “Satis
Miidiirligd”  isimli WhatsApp grubunda SENPILIC'in  26.11.2023 fiyat listesi
paylasiimistir. S6z konusu fiyat listelerine iligkin 6rnek ekran gérintistine asagida yer
verilmektedir:

33/62



24-23/529-222

19.11.2023 [ 26.11.2023 | TL FARK | %FARK

-2,93 -4,0%

-3,15 -5,2%

-4,5 -5,7%

[SARMA -9,3 -10,2%
PIRZOLA -9,11 -9,5%
-3,98 -4,3%

-2,83 -2,7%

BONFILE -3,64 -2,5%
-6,36 6,3%

0 0,0%

0 0,0%

(72) Delil 70: BEYPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.01.2024 tarihinde (.....) numarali GSM hatti kullanicisi tarafindan “Satis Mdd(irltiga”
isimli WhatsApp grubunda SENPILICin 17.01.2024 tarihli fiyat listesi paylasiimistir.
S0z konusu fiyat listesine iliskin ekran goruntisune asagida yer verilmektedir:

KOD URON ADI “";'}'a)
19309 SOKLU BUT ARKASI CORBALIK (*)
19293 SOKLU CORBALIK
19383 KOLI BUT ARKASI CORBALIK (*)
19367 KOLI CORBALIK
19379 KOLI YEMEKLIK (*)

1.2.2.4. BUPILiG’ten Elde Edilen Belgeler

(73) Delil 72: BUPILiC’te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
14.01.2022 tarihinde BUPILIC Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi (.....) (E.K.) tarafindan Akademi Toptan Gida Sanayi ve Tic AS*® ortagi
(.....)e (H.O.) génderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekinde “kitap2.xIsx” isimli bir Excel
dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasina iliskin ekran gérintisine asagida
yer verilmektedir:

48 BUPILIC'in Istanbul bayisi oldugu tesebbiis yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.
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(74) Delil 73: BUPILIC'te 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
14.01.2022 tarihinde BUPILIC Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi (.....) (E.K.) tarafindan Akademi Toptan Gida Sanayi ve Tic AS*® ortagi
(.....)e (H.O.) génderilen “Adsiz” konulu e-postanin ekinde “kitap2.xIsx” isimli bir Excel
dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasina iliskin ekran goruntisine asagida
yer verilmektedir:

49 BUPILIC'in Istanbul bayisi oldugu ifade edilmistir.
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SENPILIC

DOKME IZGARA TAVA :
DOKME IZGARA TAVA ( DERILI )

DOKME CIGER
DOKME -AsLlK

SN SIRT CORBALIK
\DOKME BOYUN
DOKME KANAT UCU (==

KOCUK T s

1.2.2.5. GEDIiK’ten Elde Edilen Belgeler

Delil 75: GEDIiK'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
16.02.2023 tarihinde SENPILIC Yem Formiilasyon Yéneticisi (.....) (E.B.) tarafindan
GEDIK Rasyon Mudurii (.....) (E.A.)e gdnderilen “FW: Hammadde Maliyetleri ve Besin
Degerleri’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

16.02.2023— (E.B.) > (E.A.)

Son bir ekleme daha yapmak istedim.

Aramizdaki FCR farkinin énemli nedenlerinden biri de 6liim oranlarimiz arasindaki farktir.
Aslinda, rasyon — maliyet — performans arasindaki iliskiyi tam olarak elma — elma geklinde
karsilastirabilmek icin 6lime gére diizeltiimis FCR sonuglarimizi kiyaslamamiz ¢ok daha dogru
sonug verecektir. Bunu yapmak ¢ok kolay bir is degil. Biz mevcut metoda gbre bakalim yine de
ama bdyle bir detay da var diye belirtmek istedim.

Saygilarimla,”

16.02.2023— (E.B.) > (E.A.)

“(.....) Hanim Merhaba,

Telefon gériismemize istinaden asagidaki bilgileri paylagiyorum.

Maliyetlerin yaninda besin degerlerini de paylastim ki, tam elma — elma olalim.

Burada tek acgik nokta, sizin kullandiginiz vitamin — mineral premiksi, antikoksidiyaller ve
enzimler igin aramizdaki maliyet farklari ve enzimler igin kullanmakta oldugumuz matriks
degerleridir.

Etik nedenlerden dolayi paylasimi belli bir sinirda tutmak adina bu detaylari paylasmadim.
Sizin de bunu anlayisla karsilayacaginizi diigtiniiyorum.

Her seye ragmen, asadidaki verilerle de dogruya ¢ok yakin bir elma — elma karsilastirma yapmig
olacagiz.

Telefonda hizlica yaptigimiz hesapta, 650.000 adet/giin kesim i¢cin aramizda 120 TL/ton yem
maliyeti farki ve 4 puan FCR farkinda, siz 5 M TL/Ay daha avantajli gikmigtiniz.

Sizin yem maliyetinizi 8.600 TL/Ton, bizimkini ise 8.480 TL/Ton kabul etmistik.
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1 puan FCR'In parasal karsiligina ulasmak igin 1 puan FCR = 25 gr yem tasarrufu metodunu
kullanmigtik.

Yem maliyetlerimiz arasindaki fark 120 TL/Ton iken, sizin FCR’inizin 4 puan daha dlisiik olmasi,
sizin 5 M TL/Ay daha karli oldugunuz anlamina geldigini hesaplamigtik.

Kafa kafaya geldigimiz nokta icin aramizdaki yem maliyeti farkinin maksimum 187 TL/Ton
olmasi gerekiyor.

Bu farktan daha blyliik olan her fark, bizim daha karl bir is yaptigimizi gésterecekdir.

Tabi ki, bunlarin hepsi teorik hesaplar. Tamamen dogruyu yansitmasi mimkin degil; ¢linkli
biitiin / parga satig fiyati ve oranlari, karkas randimani, kesimhane fireleri, ileri islem vb. birgok
faktor karlihgi etkiliyor. Biz sadece FCR — yem ligkisi lizerinden olusan maliyet avantajini
anlamaya c¢aligsacagiz.

Denedikten sonra miisait oldugunuzda, tekrar lzerinden gecebiliriz.

Fiyat KM HP HY HS5 HE Nigasta | ME
{UsSD/Ton) {kcal/kg)

Hammadde

Pisar

|soya Kilspesi

|Tam Yagh Soya
|
|Bugday

|Et Kemik Unu
|DCP

PMermer Toru

| Tuz

*** Bu fiyatlar ve besin degerleri stirekli degiskendir. Giincel durumu yansitan maliyetler ve
degerler paylasiimistir.

*** Hammadde maliyetleri, Senpili¢c’in gercek maliyetleri degil, yerine koyma maliyetlerini
yansitmaktadir.

*** Tam yagdli soyanin maliyetine fire + isletme maliyetleri dahildir.

*** Tiim maliyetler, fabrika teslim maliyetlerdir.

*** Malum drdin igin 400 USD/ton maliyet alabilirsiniz (Besin Degerleri: KM: 90,15 — HP: 74,64
— HY: 10,40 — HS: Yok — HK: 1,96).

Saygilarimla,”

(76) Delil 76: GEDIiK'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
04.10.2023 tarihinde GEDIK calisani (.....) (Z.C.) tarafindan GEDIK Rasyon Mudiiri
(.....)e (E.A.) gonderilen, “Tiirkiye Broiler Entegreler ve Giinltiik Kesimleri 2023.xIsx”
konulu e-postanin ekinde “Tlirkiye Broiler Entegreler ve Giinliik Kesimleri 2023.xIsx”
isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu Excel dosyasinin ekran
gOruntusune asagida yer verilmektedir:

Tiirkiye Broller Entegreler ve Gl Kesimieri

lhini 5 Entegre

1
ek Gida{To

i 4 3 i 5 i =|5

1 5
FreTav  (BakPi  [MsOfis  [Beys AkPili;  (SehinTav [TatPil;  |Fr-Balik

4 5
Gedik Weskinoglu (HasTavuk |Bu Pilic | Doypé(Pil Yem) | Toglam

C
2023 Gin Kesim

205 Yil Yem Urfton)
Hendi grubundaki Pay
Geneldekd Pa

013 GENEL URETIM
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1.2.2.6. HASTAVUK’tan Elde Edilen Belgeler

Delil 77: HASTAVUK’ta 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
04.03.2023 tarihinde HASTAVUK Beyaz Et Eskisehir Bélge Mudiri (.....) (E.I.)
tarafindan HASTAVUK Beyaz Et Pazarlama Muddru (.....)a (O.S.) gonderilen ve bilgi
kismina HASTAVUK Beyaz Et Genel Midur( (.....)%° (S.A.) ve HASTAVUK Beyaz Et
Pazarlama Satis Mudura (.....)'in (M.E.M.) eklendigi “2023_9. Hafta Raporu” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

04.03.2023— (E.I.) > (0.S.) ve Bilgi (S.A.) ve (M.E.M.)
“(.....) Bey Merhaba;
Gectigimiz hafta icerisinde yapmis oldugum faaliyetler ve genel bilgilendirmemiz;

o Bifet ( Gurme) ile gériisme yapilmigtir. Aylik mdm tiiketimi yaklasik olarak (.....)
tondur. Kiyma alis maliyetleri 9,50-10 TI araligindadir. Bader tiiketimi de
bulunmaktadir. Vadeli c¢alistiklari igin Estav lizerinden Bader satisi igin tekrar
gérusecegim.

e Duetto Gida ziyaret edilmis glincel limitleri ile dénmekte zorlandiklari igin ek teminat
mektubu talebinde bulunulmustur. Kisa slirede ek teminat mektubu vereceklerini
ilettiler.

e Erpilic yangin sonrasi (.....) glinliik kesim ile (retimine devam etmektedir.

o Sen Pilic kesim sonrasi kiimesleri 2-3 hafta arasinda bos birakirken son 10 glind(ir
bosalan kiimeslerini 1 hafta icerisinde yeni civciv koyarak doldurmaktadir.

o Aspilic giincel (.....) bin olan kesim sayisini 3 hafta igerisinde arttirarak (.....)e
Clkartacaktir.

e Enfal Gida (.....). Bu stiregte kabul gérmesi durumunda mektup ¢ikana kadar (.....)
TL teminat geki verebileceklerini ifade ettiler.

o 28 Subat Sali glinii Eskisehir bélge denetim raporu yapilarak paylasiimistir.

lyi Giinler”
1.2.2.7. KESKINOGLU’ndan Elde Edilen Belgeler
Delil 78: KESKINOGLU'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 07.07.2021 ve 18.11.2021 tarihlerinde KESKINOGLU Satis ve Pazarlama
Miidir Yardimeisi (.....) (C.C.) tarafindan KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskani

(....)ya (O.M.) génderilen, “Rakip c¢alisma analizi’ konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

07.07.2021-(C.C.) > (O.M.)

Rakiplerin ¢calisma kosullarini analiz ettigimizde, liste fiyatlarindan verilen iskontolara ilave
olarak,ay sonunda olusan tonaja gbre prim,tabakli primi,market primi,sadakat primierken
6deme primi gibi destek iskontolarinin verildigini gérmekteyiz.

Firma bazli degiskenlik gbstermekle birlikte,kondiisyonlarin bolgesel farkliliklari icerdigi
durumlarda olabilmektedir.

Firma bazli prim detaylari ve son liste fiyatlarina gére olusan endeks ekte belirtilmistir.Genel
durumu 6zetlersek;

Erpilic ,tonaj primi+tabakli primi+market primi gibi bayilerine sagladidi ay sonu destekleri
bulunmaktadir.Pesgin ile 30 gtinliik liste fiyati arasinda %2,3 fark bulunmaktadir.
Beypilig,sistem olarak Erpilig’e yakin bir prensiptedir.Sadakat primi,market primi,tonaj primi
destekleri bulunmaktadir.Pesin ile 30 giin arasinda %2,3 fark vardir.

Senpilig, tonaj primi ve tabakli primi bulunmaktadir.Pesin iskontosu dékme ve posetli de
%28,tabakli da %32 dir.Pesin ile 30 giin arasinda %2,5 fark bulunmaktadir.

Lezita,tonaj primi bltlin/parca olarak ayrismaktadir.Erken édeme primi ve tabakli primi
bulunmaktadir.

Keskinodlu,tonaj primi ve erken 6deme primi bulunmaktadir.

50 Belgede bahsi gecen kisinin Kasim 2023'te isten ayrildigi tesebbls yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.
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KESKINOGLU[SEN  |ER BEY |LEZITA |HAS |GEDIK
Tskonto ()% ()% ()% ()% ()% ()% ()%

Tabakli (.....)%
Iskonto
Aksiyon
Tonaj Primi|(.....)% (..)% |(....)0% |(....)% |(...)% |(....)% |(...)%
250-300
Biitiin
Tonaj Primi|(.....)% ()% |(....)0% |(....)% |(....)% |(....)% |(....)%
250-300
Parga
Erken (.....)% ()% |(....)0% |(...)%
Odeme
Market Primi ()% |(.....)%

Sadakat (.....)%
Primi
Tabak Primi ()% |(..)% ()% ()% |(....)%
40-50 TON
Poset Primi (.....)%

-Ayrica haftalik aksiyonlar sahada gergeklesmektedir.Orn;Bu hafta ézelinde Erpili¢ 6 ton tizeri
alan mdsterilerine bltiin pilicte %5 destek vermektedir.Bagette %8 -10 araliginda firmalarin
aksiyonlari bulunmaktadir.Market primi oranlari yaklagik degerler olup,miisteri bazli satig
miktarlarina gbre degiskenlik gésterebilir.

18.11.2021- (C.C.) > (O.M.)

“Merhaba,

Son fiyat listelerine gére firmalarin bayi alis fiyatlari ektedir.100-150 ton ve 250-300 ton bayi
satiglarina gbre yapilan analiz de ektedir.

Net-net fiyatlar olup, ay sonu primler diigiilerek liste hazirlanmigtir.

Zincir madgaza net-net alis fiyatlari da belirtiimistir.(Vade+tasima bedeli disilerek
hesaplanmaktadir)Yarindan gegerli %5-6 araliginda zincir fiyatlar1  yukari  yénlii
glincellenecektir. Ekte yer almamaktadir.

lyi Calismalar”

(79) Delil 80: KESKINOGLU’'nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 15.04.2023 tarihinde KESKINOGLU Damizlik Muddiri (.....) (0.0.) tarafindan
KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Miidiir Yardimcisi (.....)a (C.C.) génderilen ve bilgi
kisminda KESKINOGLU Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (.....) (O.M.) ve Matli
Tarim Urlinleri Lisansh Depoculuk AS®! is Gelistirme ve Denetim Muduri (.....)in
(6.0.) bulundugu “Pilic Eti Fiyat Analizi’ konulu e-posta yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir®?:

15.04.2023 — (0.0.) > (C.C.) ve Bilgi (O.M.) ve (0.0.)
“Merhaba,

17.09.2023 Fiyat listemize gére Pilic Eti rakip analizi ektedir.
Saygilarimla.

51 Kurulun 16.03.2023 tarihli ve 23-14/239-77 sayili karariyla Matli Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk
AS’nin tek kontroliiniin KESKINOGLU tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.

52 E-postanin iceriginde ve ekte yer alan Excel tablosunda fiyat listesi tarihinin 17.04.2023 yazilmasi
gerekirken, sehven 17.09.2023 yazildi§1 degerlendiriimektedir.
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(80) Sb6z konusu e-postanin ekinde bulunan “Pili¢ Eti Fiyat Analizi — V.xIsx” isimli Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goriintiisiine asagida yer verilmektedir®s:

Bey Endeks

-
Malzeme Keda Malieme Agiklamas: sayi =100} STPRERIRE e MR — [teni Bayl =100] Listeye Gire

Tz.Agk Batlin Piiig 12
Te.Agk Biriin Pilig 13 Biwan
Agik Btln Pillg 1516 Btan

i Bt Pilig 15-17 | Bonar

¥ Gegus | | #.a8
ZE. Kanat kanet | 10810
_ T K To. lrgga i kanad — Kanfe |
Te Apk But Raok( { Kariae
[Tz Byk. Tb. Bus Kanat {kanar |

| Pri20G126 T

|PTegiae, LT ks
| P800SR
|Pmanoo7e

Tz Agk Yaprak Kanat i Kanat

‘T Byk. Th. Yaprak Kanat  |Kanat |
b, Ka kel But But |

_foat
Ust B

FA100204 |
Tz Kr Th. Izgara Taws {Uist But 124,41

FRI00IED Tz K L | _
Tz Apk But Pircola Ust But| 52,56

PRI100A08

Pra100156 {05t B | 853
PR1CCTSG Ust B 7878
PM100156 st e’ | =058
PRA100034 |Eakeat | 1854 13
Fra104233 Sakatat 218 Tz Byk. Th. Pilig Kelebek
PI00036 |Sakatat | 3mar [Pra00z38 TLAQK Gorbabit B But
104530 |Sakatat 13738 |Prnooses Tr Agik Corbaie Sirt |Gegus
Gegdis _ P B832 1
Tz &gk Corbabik St | Gedls -] |
TrAQE Cortalik But Bt ¢ 1799 | a9 | mw |
Teh{k Keleter 1 Gigis 5899 | G098 103,38 062 :
|

81) Delil 82: KESKINOGLU’nda 23.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde
edilen; 26.12.2023 tarihinde KESKINOGLU Marmara Bélge Mudiri (.....) (A.Z.0.)
tarafindan KESKINOGLU Satis ve Pazarlama Midir Yardimcisi (....)a (C.C.)
gonderilen “2024 saha bilgileri’ konulu e-posta yazismasinda agagidaki ifadeler yer
almaktadir:

26.12.2023— (A.Z.0.) > (C.C.)

“.....) bey merhaba ,

2024 yil ilk 3 ay icin rakiplerimizin sahada yapmayi planladiklari aksiyonlar ile ilgili
edindigimiz bazi bilgileri bilginize sunarim.

Bey Pili¢ : 2024 yili sonu veya 2025 yili basina kadar yeni entegreyi devreye alacaklarini ve
yeni kesimhane devreye girdikten sonra eski kesimhanelerin sirasi ile bakima alinacagini
séylemekteler. Su anda mevcutta (.....) bin bandinda kesim yapan firma 2024 ocak sonu
itibari ile (.....)-(.....) bandina ¢ikacaklarini belirtmektedirler. lleri islenmis diriinler ile ilgili olarak
da yeni kesimhanede bir hat kurulacagini belirtmektedirler. Yagsamis olduklari personel
problemleri dolayisi ile sahada mali yoka dlisen ve bayileri bu ylizden kiigiilen bir firmadir.
Personel probleminin yani sira hatali canli saha planinin oldugu tarzinda séylemler de son 3
aylik periyotta oldugu duyumu vardir.

Lezita : 2024 yili igcin Kemalpasa kesimhanede yasanan personel problemi dolayisi ile bir
blyiime olabilecegi 6ngériisti bulunmamaktadir. Malatya kesimhanesi ile ilgili olarak satin
alma planlarinin olabilecegini diisiinmekteyim. Maras yatirnmi ile ilgili sahada gegtigimiz
yillara gére bir s6ylem ve konusma artik yapiimamaktadir. Firma ulusal zincir magaza agirlikl
caligan bir firma oldugu icin (islenmig ve pili¢ eti) bu noktalarda yasanacak degisim ve depo
kayiplari firmanin sahada etkinsizligi nedeni ile soklu stoklarinin artmasina veya sahaya
agresif olmasina sebep olabilecektir diye diigiinmekteyim. Firmanin yasamis oldugu personel
problemi nedeni ile islenmis tarafinda makine operatérierinin olmamasi gibi sorunlar

53 S0z konusu Excel tablosunun “Rakip”, “Fiyat’, “Analiz 125-150 TON", “Analiz 300-350 TON”, “Analiz
450-500 TON’, “A.101 Fiyatlarr’, “BIM Fiyatlar”, “Satis Mik.” ve “Glincellenecek” isimli sayfalar
bulunmaktadir. Excel tablosunda LEZITA, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK ve
SENPILIC’e ait detayli verilerin yer aldigi anlasiimaktadir. Excel tablosunun ¢ok kapsamli bilgiler icermesi
sebebiyle yalnizca “Rakip” sayfasinin bir kisminin érnek ekran goérintisine yer verilmistir.
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yliziinden tam olarak Uliretim yapamamasi da sahada bizler igin pozitif olacaktir. 2024 yili ilk
3 ayi igin bir biyime planlari olmadidi personel sorununu agabilir ise mevcutta Malatya
kesimhanesi ile birlikte kesmis oldugu (.....)-(.....) bin kesim seviyesini (.....)-(.....) civarina
¢ikartabilecegini bunun haricinde de bir artigin olmayacagini 6ngérmekteyim.

Er Pilig : Mevcutta (.....) bin kesim yapan firma 2024 yili igin %(.....) arasi bliylime igin bayileri
ile gériismeye bagsladidini ve 2024 yilinda (.....)-(.....) bin (pik sezonlarda) kesime ¢ikabilecegi
yobniinde bilgiler sahadan gelmektedir. Kismen yasanan personel sorunlari bu firmayi da
etkilemis ancak firmanin ézel isgilikli (riinlerde olan kabiliyetini daraltmistir. Normal liretimine
etkisi olmamis 6zel is¢ilikli (riinlerde bazi lriinlerin yapiimamasi ve delist edilmesi ile sorunu
¢c6zmustlir.

Sen Pilig¢ : Firma ocak ayi 2-3. Haftas! itibari ile kesimlerini (.....) bin seviyesinden (.....)-(.....)
bin seviyesine gikartacagini bayileri ile paylasmaktadir. Yiiksek sezonlarda (.....) bin adet
kesimlere c¢ikacagini ve 2024 yili ortalamasinin (.....) bin kesim seviyesinde olacagini
belirtmektedirler. ( bu bilgiyi teyit ettirmek gerekmektedir) firma 2024 yili igin %(.....)-(.....) bir
biiylime gergeklestirmek istemektedir. Son dénemde market gruplari igin tabakli lriinlerde
agresif fiyatlari ile karsilasmaktayiz. Market ve edt kanallarinda etkin olmaya c¢aligiyor ve bayi
yapisi ve direk entegre olarak ¢alisma noktalarina iniyorlar.

Gedik : 2024 yili igin ocak ayr sonuna dogru mevcut (.....) bin olan kesimini (.....) bin
seviyelerine ¢ikartacagi duyumu vardir. 2023 yili igerisinde kesimhanelerinde yapmis oldugu
revizyonlar ile eski kesimhanesinde kesmis oldugu yaklagik (.....)-(.....) bin kesimin %(.....) ni
parcalayacak bir hale getirmistir. Sahada edt kanalinda etkin olan ve 2025 yili igin yerel zincir
magazalarda da etkinligini arttirmak isteyen bir firmadir. 2023 yili son 4-5 ayinda fiyat
anlaminda bir ¢ok yerel zincirlerde bizi zorlayan bir firma olmustur. 2024 yilinda bu
politikasina devam edecedi kanatindeyim.

As Pilig ( As Ofis) : Cp firmasinin kesimhanesini aldiktan sonra mevcutta kesmig oldugu (.....)-
(.....) bin olan kesimini subat sonu itibari ile (.....)-(.....) bin seviyelerine c¢ikartacagini yil
icerisinde yliksek sezonlarda (.....) bin kesimlere ulasmak istedigini 6ngérmekteyiz. Subat ayi
basi itibari ile satin almis olduklari yeni kesimhanede ileri islenmis (rtin lretimlerine baglamak
istediklerini ve ulusal zincir magazalar icin pili¢ eti ve islenmis Uriinlerde bir tedarikgi olmak
icin ¢alisacaklarini belirtmiglerdir. 2024 yilinda bliyiime hevesi olan bir firmadir. Sahada son
dénemlerde biitiin pili¢ ve géglis grubunda en uygun fiyatlari pargalamaci miisterilere hizmet
eden firma konumundadir.

Bu Pilig : 2024 yili icerisinde mevcutta kesmis olduklari ortalama (.....)-(.....) bin kesimi {(.....)
bin seviyesine ¢ikartmaya calisacaklarini (yiiksek sezonda) belirten firma 2024 ve ilerisi igin
fazlaca biyime istahi olmadigini 6ngérmekteyim.

Has Tavuk : Firma 2024 yil igin bliyime hedefi olmayan mevcut kesimi olan (.....) bin
seviyelerinde seyir edecek bir yapi ile ilerleyecektir diye 6ngbérmekteyim.”

1.2.2.8. SENPILIiG’ten Elde Edilen Belgeler

(82) Delil 85: SENPILIC’te 22.01.2024 te yapilan yerinde incelemede elde edilen; SENPILIC
Tarkiye Satis Muduru (.....)'nin bilgisayarinda bulunan “Rakip kesimhane kapasiteleri”
isimli Excel tablosuna iliskin ekran gorintisune asagida yer verilmektedir:
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(83) Delil 86: SENPILIC'te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede SENPILIC
Tarkiye Satig Muduru (.....) (M.C).'nin bilgisayarinda “Gedik Analiz” isimli Word dosyasi
elde edilmistir. S6z konusu belgenin i¢erigine agsagida yer verilmektedir:

Kesim (.....) adet glinliik

islenmis (.....) ton /Aylik %(.....) ulusal satis.

Parca orani %(.....)

Ihracaat payi %(.....)

Ulusal payi %(.....) bim: 6 bélge/taze pilig eti

(.....) bélge middri ( daha ¢ok bayi ydneticisi gibi ¢aligiyorlar )

Parcada satiginda agresif, 6zellikle yerel zincirlerde ge¢cmis dénemlere gére daha

aktif.

..... ) bayi ve (.....) sube

e 2023 itibari ile bayilerinin par¢galama yapmasina miisaade etmeyecekleri bilgisi
mevcut.

e Bayi satis kanallan dagilimi;

*Yerinde tiiketim;%(.....)

*Geleneksel ;%(.....)

*Yerel zincir;%(.....)

[ ]
—
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*Ara satis ;%(.....)
Satig Bolge ve Kanali

D.G.DOGU BAYIi

EGE — Akdeniz BAYII
ic Anadolu BAYII
ISTANBUL-ASYA BAYIi
ISTANBUL-AVRUPA BAYIi
KARADENIZ BAYII
Ulusal Kanal
lhracaat

Catering, Kfc, Tavq_k Di]rjyam \.B/YERINDE
TUKETIM.

Gedik - Aylik Senpilig - Aylik
Ton Ton

(84) Delil 89: SENPILIC'te 22.01.2024'te yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.04.2019 tarihinde SENPILIC Pazarlama Mudiiri (.....) tarafindan SENPILIC Ticari
Pazarlama Yoneticisi (.....), SENPILIC Pazarlama Yetkilisi (.....)%* ve SENPILIC
Kurumsal Satis Yetkilisi (.....)’a gbnderilen “sektér analizi hk” konulu e-postanin ekinde
“r1 sektor analizi 2019.xIsx” isimli bir Excel tablosu bulunmaktadir®>. S6z konusu Excel
tablosuna iligkin 6rnek ekran goruntilerine agagida yer verilmektedir:

54 Belgede adi gegen kisinin 03.11.2023 tarihinde SENPILIC’ten ayrildigi tesebbis yetkilileri tarafindan
ifade edilmigtir.

55 S6z konusu Excel tablosunun “OZET", “YEM’, “KULUCKA”, “DAMIZLIK", “BROILER”, “KESIMHANE",
“ISLENMIS’, “IHRACAT’, “BAYI VE SUBELER’ isimli sayfalari bulunmaktadir. Tim bilgilerin derlendigi
“OZET isimli sayfanin satirlarinda LEZITA, BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC,
GEDIK, HASTAVUK, KESKINOGLU, SENPILIC ve DIGER; siitunlarinda ise YEM, KULUCKAHANE,
CIFTLIKLER, URETIM, DAGITIM, TOPLAM, PAY baslklari altinda veriler yer almaktadir. Excel
tablosunun gok kapsamli bilgiler icermesi sebebiyle yalnizca “OZET sayfasinin ekran goérintiilerine yer
verilmigtir.
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(85) Delil 90: SENPILICte 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
17.02.2023 tarihinde SENPILIC Genel Mudiur Yardimcisi (.....) (F.U.) tarafindan
SENPILIC Karadeniz Bélge Mudiri (....ya (R.Y.) génderilen ve bilgi kismina
SENPILIC Tirkiye Satis Mudiri (.....) (M.C.)nin eklendigi “RE: karabiik” konulu e-
posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

17.02.2023— (F.U.) > (R.Y.) ve Bilgi (M.C.)

”

Karablik kigi bas! tiiketim datasi 44 kg ¢ikiyor . Bir control eder misiniz ?

o { it Wifus | Bago . Cogvall Balga . TOPFirma Frmna Dty [ - i | pagath

------

0

0

ma |
ma
FEl|
=

17.02.2023— (R.Y.) > (F.I.) ve Bilgi (M.C.)
“(.....) bey merhaba,

Karabiik potansiyel c¢alismasini yaparken 2022 yili Bartin verilerini Karablik'le birlikte
degerlendirmigiz. 2022 Bartin’i ayirip glincelleyip iletecegim.

20.02.2023— (R.Y.) > (F.i.) ve Bilgi (M.C.)

(.....) bey merhaba,

Bartin ve Zonguldak satislari ayrilip ¢alisma revize edilmistir.

Saygilarimla.”

E TOP Firma Topli_"_'
il 1] Balge Cografi Balge Fama Detay Yll!lk Pilic | Dokme Tabakl Pogetli
Eti Satisi
..1022 1 Bartin J Karadeniz 1 Karadeniz Bogcn _5 5enplug . $F'\EIE
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Erpilig Erpilig
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Gedik Gedik
Lt Sehi 1 Somccnly ARreciont: Rt o Rt . Bendt
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Balgesi | Lezita Lezita
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Difer Aspilig
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi t Ulusal BIM
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi | WUlusal Al101
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi , Wusal Sok
2022 Bartin Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Diger Diger
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi cenpilig Senpilig
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bblgesi | Erpilic Erpilig
2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Balgesi | Has Pilig Has Pilig
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Banvit Banvit
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Gedik Gedik
2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Diger Aspilig
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Diger Akpilig
2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Lezita Lezita
2022 Karabik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Ulusal BiMm
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Ulusal Al01
2022 Karablk Karadeniz Karadeniz Bolgesi | ul usal Sok
2022 Karabiik Karadeniz Karadeniz Bolgesi | Diger Diger

(86) Delil 91: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
28.04.2023 tarihinde SENPILIC Tirkiye Satis Madird (....) (M.C.) tarafindan
SENPILIC Pazarlama Miduri (.....)ya (F.A.) génderilen, “rakip analiz.” konulu e-
postanin ekinde yine “rakip analiz.” isimli bir Excel dosyasi bulunmaktadir. S6z konusu
Excel dosyasinin ekran goriintisiine asagida yer verilmektedird®:

% S0z konusu Excel dosyasinda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve SENPILIC’in Uretim miktarlarina, damizlik broiler kapasitelerine ve ihracatlarina iliskin
bilgilerini iceren baskaca sayfalar bulunmakta olup, ekran goérintisi olarak sadece bir 6rnege yer
verilmigtir.
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JL

Sanhurfa

Sanlurfa Beypilig STAR TAVUKCULLK
Sanlurfa Bupilig BADILL GIDA
Sanburfa Diger AS PIUC-SAHAP GIDWA
Sanlurfa Erpilig ERKAYA TAVUKCULUK
sanhurfa Gedik RiSVANLI GIDA
sanhurfa Hastavuk

sanhurfa Keskino@lu BAGIS GIDA

Sanlurfa Lezita ERKAYA

Sanhurfa Senpilig SIMPA GIDA

Bamvit

GORGUNLER (GORPA 1

(87) Delil 92: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

13.05.2023 tarihinde SENPILIC Sube Satis Mudiiri (.....
Marmara Bdlge Satis Muduru (.....

) tarafindan SENPILIC Dogu
)e gonderilen “RE: llave Iskontolar ve Konular’

konulu e-postanin ekinde®” “jI Paylari — Firma Bazli Final Dosyasinin Kopyasi.xlsx "adli

bir Excel

tablosu bulunmaktadirs.

S6z konusu Excel tablosuna iliskin ekran

goruntusune asagida yer verilmektedir:

ULUSAL DAGITIMI
VAR YOK

| KAMAL DAGILIMI / TON -
ELENEKSEL + DIGE YEREL ZINCIR | ARA SATIS KAMALI

BAYi / SUBE ADI AYLIK TONAJ / TOI
FARM ET

(88) Delil 93: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;

08.07.2023 tarihinde SENPILIC i¢ Anadolu Boélge Muduri (.....

)¢ (C.A.) tarafindan

“Satis Yonetim” isimli WhatsApp grubunda gerceklesen yazismada asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

C.A. (08.07.2023, 09.57):

Lezita liste yapti
Biitiin %3,5 +
But %6 +

Baget %5 -
Incik %8 +
G6glis%10 +
Kanat%10 +
Sakatat%8 -

57 [igili e-postanin ekinde SENPILIC'’in Bursa ilinde kendi miisterilerine iligkin verilerin oldugu “Pazar payi
ve aktif miisteri bursa Dosyasinin Kopyasi.xlsx” adli bir Excel tablosu ve SENPILIC’in Dogu Marmara
Bdlgesi ve Bursa ili igin yaptigi iki sunum bulunmaktadir.

%8 S6z konusu Excel tablosunda LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK,
KESKINOGLU ve diger ireticilerin bayilerinin il bazinda aylik satis miktarlari ve bayilerin gerceklestirdigi
satiglarin kanal bazinda dagilimi yer almaktadir.

5 (.....) (C.A.) halihazirda SENPILIC biinyesinde ¢alismamaktadir.
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C.A. (08.07.2023, 09.57): Er denge yapti biitiini sabit birakmis

C.A. (08.07.2023, 14.37): Bey

Biitiin ayni
But -5%
incik +7%
Baget -5%
Gogis +7%
Kanat +8%
Sakatat -4%

(89) Delil 94: SENPILIC’te 22.01.2024 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen;
15.01.2024 tarihinde SENPILIC Dogu Marmara Bélge Satis Midiiri (.....)’e SENPILIC
Dudullu Sube Mudiri (.....) tarafindan génderilen LEZITA ve GEDIK'in 15.01.2024
tarihli fiyat listelerinin ekran goruntusu asagida yer almaktadir:
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[Lezila] acac ey )
paaters TOPLU TUKETIM ILERI ISLENMIS FIYAT LISTESI @

RS
PARET RAF LRI LT _— prean | SRS FivaT)

Ui At UL A BN | AL cumil  slww AT T

ik
TUmi FAMET aDET A e WO

AL DUN] &G Tosa | ROV ARG
L

BBl WO PG BATOR BUCUN
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Wl PRO SR (L UG (R )
S | 3
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24340 RO PG WiuN 305l
PR S N DL BOsS
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L AL PR PG B TAL WOKTEYL BSOS

#111] PRO ML AN

¥ il A ALY
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BE YA kA an
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wirn RO PILE DILIMLS SALAM
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R WHLELT® 1L LI B TOM U
1) eI 1 FLIG Do sosie
s ] BILEZTETL FILIG SALAM

1.3. Degerlendirme
1.3.1. Bilgi Degisiminin Teorik Cergevesi

Rekabet hukukunda bilgi degisimi, ayni pazarda faaliyet gosteren iki ya da daha fazla
tesebblsun tek yanli yahut karsilikli olarak rekabetgi kararlarina etki eden her tarla
ticari Dbilgilerini paylasmalar olarak tanimlanabilmektedir. Bilgi degisimi, rakipler
arasindaki uzlagsmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi igin
rekabet kargiti anlagmayi kolaylastirici eylem olarak degerlendirilebilecegi gibi, bilgi
degisiminin  bizatihi kendisi rekabeti kisitlayici bir anlasma olarak da
degerlendirilebilmektedir. Bilgi degisimi; gegmis veya cari Uretim ve satis miktarlarina,
fiyatlara, talebe ve maliyetlere, musterilere, kapasitelere, yatirmlara ve AR-GE
calismalarina ya da sahip olunan teknolojiye ve benzerlerine iligkin dogrulanabilir
nitelikteki verilerin ve bilgilerin paylasiminin yani sira; firmalarin gelecekte uygulamayi
planladiklari fiyatlara, miktarlara, yeni Urlnlere ya da kapasite degisikliklerine yonelik
beyani da kapsamaktadir®®.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbulsler arasi anlasmalari, uyumlu eylemleri ve
tesebbuUs birliklerinin bu tlr karar ve eylemlerini yasaklamaktadir. Rakip tesebbusler
arasindaki dogrudan veya dolayli bilgi degisimleri de rekabeti engelleme, bozma veya
kisittama amacini tasiyorsa yahut bu etkiyi doguruyorsa anilan Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ele alinmaktadir.

Bununla birlikte, rakipler arasi bilgi degisiminin ihlal niteliginin belirlenmesi rekabet
hukukundaki tartigmali alanlardan birisini olusturmaktadir. Zira bilgi degisimi, rekabetin
kisitlanmasi sonucunu dogurabilece@i gibi, c¢esitli etkinlik kazanimlari da ortaya
cikarabilmektedir.

60 Bkz. Rekabet Terimleri So6zligl, GoOzden Gegirilmis Altinci Baski, “Bilgi Degisimi”,
https://www.rekabet.qgov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlugu/terimler-listesi?icerik=408437ac-
097c-4da2-9da6-9bf66c24929f, Erisim Tarihi: 15.03.2024.

61 PISMAF, S. (2012), “iktisadi ve Hukuki Agidan Tegebbiisler Bilgi Degisimi”, Rekabet Kurumu Uzmanlk
Tezleri Serisi, No: 115, Ankara, s. 6.
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Turk rekabet hukukunda Yatay isbirligi Anlagmalari Kilavuzu (Yatay Kilavuz), bilgi
degisimi teorisi bakimindan kapsamli bir rehber niteligindedir. Yatay Kilavuz’a goére
tesebbusler arasinda bilgi degisimi rakipler arasinda dogrudan veya meslek kuruluglari
gibi tesebbls birlikleri, pazar arastirma kuruluglari ve benzeri Gg¢uncl taraflar veya
tesebbuslerin  tedarikgileri ya da dagitim aglari yoluyla dolayl olarak
gergeklesebilmektedir®?.

Bilgi paylagsiminin rekabeti kisitladigi en tipik senaryo ise, tesebbuslerin, rakiplerinin
pazar stratejileri hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamasidir. Bilgi degisiminin rekabet
uzerindeki etkisi; pazarin yogunlagsma derecesi, seffafligi, istikrari, karmasikligi ve
pazardaki tesebbuslerin benzerligi (simetri) gibi pazarin yapisina iligkin unsurlara ve
ilgili pazari rakipler arasi koordinasyona elverisli hale getirebilmesi nedeniyle paylasilan
bilginin niteligine baghdires.

Bunun yani sira, Yatay Kilavuz’a gore rakipler arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tasiyan bir anlagsma niteligi tasidiginda kartel olarak kabul edilerek
cezalandiriimaktadir. Kimi bilgi degigsimleri ise kartel taraflarina, Uzerinde uzlastiklari
kurallara uyulup uyulmadidini takip edebilme imkani saglayabilmekte, dolayisiyla
kartelin surekliligini/igleyisini kolaylastirmaktadir. Bu bakimdan anilan bilgi degisimleri
de kartelin bir pargasi olarak kabul gérmektedir®4.

Normal sartlar altinda tesebbuslerin, rakiplerinin mevcut ya da beklenen davraniglarina
gore basiretli bir bicimde kendilerini uyarlamasi ihlal olarak degerlendirimemektedir.
Ancak, rakipler arasinda, pazardaki olagan kosullardan farkli rekabet kosullari yaratma
amacina veya etkisine sahip olan dogrudan ya da dolayli her tirll iletisim ihlal olarak
degerlendirimekte ve yasaklanmaktadir. Yatay Kilavuz'da, tesebbusin, kendi
uyguladigi veya uygulamayi disunduagu politikayi rakibine agiklamasi ihlal sonucunu
olusturan durumlara 6rnek olarak sayilmaktadir. Bu noktada, yapilan bilgi degigimi,
rekabete duyarli bilgilerin degisimi ile pazardaki belirsizligi azaltiyor ve rekabeti
kisitlayici is birligini kolaylastiriyorsa, 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabet ihlali teskil edebilecektirs®.

Yatay Kilavuz'da, “tegebblisiin posta, e-posta, telefon gériismeleri, toplantilar gibi
vasitalarla rekabete duyarli bilgilerini, bunlari agikga veya zimnen kabul eden
rakiplerine tek tarafli olarak agiklamasi” ile gok sayida tesebbusun, amaglari ve planlari
hakkinda birbirlerini bilgilendirmesi arasinda fark bulunmadigdi belirtiimektedir. Nitekim
rakibinden “rekabete duyarli bilgiyi alan tesebbdiisiin béyle bir bilgiyi almak istemedigine
dair net kargilik vermemesi durumunda, tesebbdiisiin bu bilgiyi kabul ettigi ve pazardaki
davraniglarini buna gére dedistirdigi varsayiimaktadir®®.”

Yatay Kilavuz’'da rekabete duyarh bilgi degisiminin pazardaki seffafligi yapay olarak
artirarak tesebbusler arasinda rekabetgi davraniglarin koordinasyonunu kolaylastirmasi
suretiyle is birlikgi sonug dogurabilecedi vurgulanmaktadir®”. Bilgi degisiminin rekabeti
azaltici risklerinden biri, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak tesebbuslerin ortak ve
uyumlu beklentilere sahip olmasidir. Boyle bir senaryoda, tesebbusler arasinda agik bir
anlasmanin varhgina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Gelecekteki davraniglara yonelik bilgi

62 Yatay Kilavuz, para. 40.
63 Yatay Kilavuz, para. 43.
64 Yatay Kilavuz, para. 44.
65 Yatay Kilavuz, para. 45.
66 Yatay Kilavuz, para. 46.
7 Yatay Kilavuz, para. 49.
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degdisiminin ise bu tur bir anlayis birligini saglayacak en tipik bilgi degisimi 6rnegdi oldugu
belirtiimektedir®.

Bu kapsamda Yatay Kilavuz’'da hangi bilgilerin dogasi geregi rekabeti kisitladigi
degerlendirilirken, gelecege iligkin bilgi degisimine 6zel énem atfedilmekte, bu tur
gelecek planlarina iligkin bilgi paylagiminin amac¢ yonunden rekabeti kisitlama
ihtimalinin, mevcut verilerin degisimine gore daha yiiksek olduguna deginilmektedir®®.
Bu noktada, Yatay Kilavuz’'da yer verilen ve normal kosullar altinda kartel olarak
degerlendirilecegi ifade edilen bilgi degisimi kimesi, “rakiplerin, gelecekte uygulamayi
planladiklari fiyat, dretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgileri aralarinda
degismesi’'nden olugmaktadir. Ayrica Yatay Kilavuz'da bu tur bilgi degisimlerinin 4054
saylll Kanun'un 5. maddesinde sayilan muafiyet kogullarini saglama ihtimalinin ¢ok
disuk oldugu vurgulanmaktadir®.

(100) 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlama etkisinin bulunmasi

icin, bilgi degisiminin fiyat, Gretim miktari, Grln kalitesi, Gran g¢esitliligi ya da inovasyon
gibi rekabet parametrelerinden en az biri Uzerinde olumsuz etki dogurabilecek nitelikte
olmasi gerekmektedir. Bu bakimdan, yine Yatay Kilavuz’a gore bilgi degisiminin
mevcut ve olasi etkileri ile bilgi degisiminin bulunmadigi durumdaki rekabet kogullarinin
karsilastiriimasi gerekmektedir’".

(101) Ayni sekilde, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici etkisi degerlendirilirken incelenen

pazarin Ozelliklerinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmahdir. Nitekim o&zellikleri
geregince bazi pazarlar tesebbuUsler arasi koordinasyona daha elverigli olmakla birlikte,
is birliginin zor oldugu pazarlarda dahi koordinasyon gorilebilmektedir. Diger yandan,
bilgi degisiminin ilgili pazarlarda rekabeti kisitlayici etkilerinin agiga ¢ikariimasi
bakimindan Yatay Kilavuz'da bilginin degisilme sikliginin, degisilen bilginin tlrinin
(kamuya acik veya gizli, toplu veya detayli, gecmis veya guncel bilgi) ve degisilen
bilginin fiyat, miktar ya da hizmet kosullarinin tespitindeki roline dair
degerlendirmelerin 6nemine vurgu yapilmaktadir’?.,

(102) Ote yandan, bazi pazar kosullari, bilgi degisiminin rekabeti kisitlama etkisini

artirabilmektedir. Seffaf, yogunlagmis, istikrarl, simetrik ve karmagsik olmayan pazarlar,
bilgi degisiminin ig birlikgi sonu¢ dogurmasini kolaylastirmaktadir. Keza bilgi degigimi
fiyat, miktar, arz ve talep gibi rekabete duyarli unsurlara iligkin belirsizlikleri azaltarak
pazardaki seffafligi artirabilmektedir. Yatay Kilavuz’a gore pazarin seffaflik dizeyindeki
degisimin degerlendirimesinde dikkat edilmesi gereken kilit nokta, tesebbuslerin
mevcut bilgiyi, rakiplerinin davraniglarini 6ngérmek icin ne odlgtde kullanabileceginin
belirlenmesidir. Bu noktada dar oligopol piyasalar, bilgi degisiminin rekabeti kisitlayici
etkisi yéniinden daha riskli goriilmektedir. Ote yandan, pazarin yapisi karmasiksa,
kural olarak bilgi degisimiyle is birlikgi sonuca ulagsmak daha zor olsa da, bilgi degisimi
pazarin karmasikligini azaltabilmektedir. Benzer sekilde homojen drtnlerin bulundugu
pazarlarda drun fiyatlarina iligkin is birlikgi sonucun gergeklesmesi, farkhlastiriimis
artnlerin bulundugu pazarlardakine gére daha kolaydir. Ancak, farklilastiriimis Grtnler
iceren pazarlardaki bilgi degisiminin, ilgili pazarlardaki fiyatlandirmayi basitlestirecek
kurallar getirebilmesi de mimkuindur’s.

68 Yatay Kilavuz, para. 50.
69 Yatay Kilavuz, para. 56
70 Yatay Kilavuz, para. 57.
71 Yatay Kilavuz, para. 58.
72 Yatay Kilavuz, para. 59.
73 Yatay Kilavuz, para. 60-66.
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(103) Kural olarak arz ve talep kosullarinin istikrarli oldugu pazarlarda bilgi degisiminin ig
birlikgi sonu¢ meydana getirme olasiligi, arz ve talebin belirsiz oldugu (istikrarsiz)
pazarlara gore daha yuksektir. Zira bilgi degisimi pazardaki istikrarin seviyesini
artirabilmektedir. Pazarin yapisi ne kadar simetrikse, benzer rekabetgi gudulerle birlikte
koordinasyon riski artmaktadir. Ancak, buradaki kritik husus, farklilagsmig urun iceren
pazarlarda bilgi degisiminin, pazarin farklilik gosteren yonlerini tespit etmek ve bu
farkhliklari gidermek amaciyla kullanilabilmesidir™.

(104) Yatay Kilavuz'da “pazarda belirsizligi azaltan stratejik veriler’in degistiriimesinin, 4054
sayill Kanun'un 4. maddesi kapsamina girmesinin baska turlu bilgilerin degisimine
kiyasla daha muhtemel oldugu belirtiimektedir’. Fiyat, miktar, musteriler, maliyetler,
cirolar, satiglar, alimlar, kapasite, Urun nitelikleri, pazarlama planlari, riskler, yatirimlar,
teknolojiler ve AR-GE programlari rekabete duyarl veri olarak kabul edilmektedir. Bu
sayilanlar arasinda stratejik niteligi en yuksek iki bilgi grubu fiyata ve miktara iligkin
bilgiler olarak ele alinmaktadir. Ancak, verilerin stratejik agidan 6neminin, bilgi
degisiminin sikhgl ve pazari kapsama derecesi ile verilerin toplulastiriimis olup
olmadidi ve guncelligi gibi faktorlere de bagli oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla
degisim ne kadar siksa, bilgi pazarin ne kadarini kapsiyor ve ne oOl¢ude toplulastiriimig
ve glincel ise, degistirilen bilgi stratejik olarak o derece 6nemli olmaktadir’®.

(105) Yatay Kilavuz'da, bireysel verilerin ayirt edilebilmesinin gi¢ oldugu olgude
toplulastiriimis olan veri degisiminin (yogunlasmis oligopoller istisna olmak Uzere)
rekabeti kisitlayici etkilerinin zayif olabilecegi ifade edilmektedir. Ancak, tesebbus
bazinda veri degisimi, tesebbuslerin pazar konusunda ortak bir anlayisa varmalarini
kolaylastirmaktadir’’. Yatay Kilavuz'da verilerin glincelligi kriteri bakimindan ise
gecmis tarihli verilerin degisiminin rekabeti kisittama olasiliginin, glincel ve gelecege
yonelik verilerin degisimine kiyasla daha disiik oldugu belirtiimektedir. Ote yandan,
verinin rekabeti bozma riski tasiyip tagsimadigr konusundaki esik; verinin niteligi,
toplulastiriimig olup olmamasi, bilgi degisiminin sikhgi ve ilgili pazarin istikrari ve
seffafligi gibi 6zelliklere gore degismektedir’®.

(106) Yatay Kilavuz'da bilgi degisiminin sikligi, tesebbuslerin ortak anlayisa ulagsmasini
kolaylastirici bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bir diger kriter ise bilginin kamuya acgik
olup olmamasidir. Yatay Kilavuz'da “bilgiye erisim maliyetleri bakimindan bdtiin
rakipler ve musterilerce ayni derecede erisilebilir olan bilgiler’ gergek anlamda kamuya
acik bilgi olarak tanimlanmaktadir. Tanimindan da anlasilacagi Uzere rakipler pazardan
kolaylikla toplayabilecekleri verileri degismeyi tercih etmemekte, bir bagka deyisle
rakipler arasinda gercek anlamda kamuya acik bilgilerin degisimine pratikte pek
rastlanmamaktadir. Ote yandan bir bilginin pazardan, érnegin misterilerden edinilme
imkaninin bulunmasi, bu bilginin rakipler igin kolay erigilebilir bir pazar verisi oldugu
anlamina gelmemektedir’®.

(107) Veriler kamuya acik olsa dahi (6rnegin duzenleyici kurumlarin yayinladigi bilgiler), bu
bilgilerin rakipler arasinda ayrica degisimi pazardaki belirsizligi azaltiyorsa, is birlikgi
sonug ortaya cikabilir®. Bilgi degisiminin gercek anlamda kamuya agik bir sekilde
yapilmasi, bilgi degisiminin is birlik¢i etkilerinin diger tesebbusler, potansiyel rakipler ve

74 Yatay Kilavuz, para. 64.
75 Yatay Kilavuz, para 67.
76 Yatay Kilavuz, para. 67-74.
7 Yatay Kilavuz, para. 69.
8 Yatay Kilavuz, para. 70.
79 Yatay Kilavuz, para. 72.
80 Yatay Kilavuz, para. 73.
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musgteriler tarafindan sinirlanabildigi 6lgude, pazardaki rekabetin bozulmasi olasiligini
azaltabilir. Ancak, bilgi degisiminin gercek anlamda kamuya agik bir sekilde
gerceklesmesi, pazardaki ig birlikgi sonu¢ olasiliginin tamamen ortadan kalktigi
anlamina gelmeyecektir®!.

(108) Bilgi degisimin teorisine iligkin olarak yukarida yer verilen agiklamalarin ardindan,
asagida dosya kapsaminda SENPILIC ile ilgili olarak elde edilen belgelere iligkin
degerlendirmelere yer verilmektedir.

1.3.2. Yerinde incelemede Elde Edilen SENPILIC ile Iilgili Belgelerin
Degerlendirilmesi

(109) Onarastirma ve sorusturma asamalarinda yapilan yerinde incelemelerde elde edilen
belgelerde yer alan ifadelerden SENPILIC ile bazi rakip tesebbislerin birbirleri ile
dogrudan ve dolayh yoldan iletisim kurdugu anlasiimigtir. Bununla birlikte elde edilen
belgelerden hem SENPILIC’in rakibi olan tesebbiislere ait hem de rakip tesebbiislerin
SENPILIC’e ait maliyet kalemlerine, kapasitelerine, stoklarina ve Uretim miktarlarina,
yatirim planlarina, guncel ve gelecege iligkin fiyat degisikliklerine ve satis miktarlarina
iligkin bilgi sahibi olduklari, bu bilgileri sirket i¢i yazigsmalar yoluyla kendi galisanlariyla
paylastiklari gorulmekte, satis ve uretim stratejileri ile birlikte fiyatlandirma kararlarini
da bu bilgiler gercevesinde sekillendirdikleri degerlendiriimektedir.

(110) Delil 17, Delil 30, Delil 35, Delil 75 ve Delil 76 birlikte degerlendirildiginde, CP’nin ve
GEDIiK’in SENPILIC’e iliskin; SENPILIC’in ise rakiplerine iliskin maliyet kalemleri
hakkinda detayl bilgilere sahip oldugu ve bu maliyet kalemlerini kendi maliyet tablolar
ile karsilastirdiklari anlasiimaktadir. Yerinde incelemeler kapsaminda elde edilen
belgelerde gecgen ifadelerden tesebbuslerin dogrudan ve/veya dolayl yollarla
birbirleriyle iletisim halinde olduklari degerlendiriimektedir. Ornek olarak, Delil 75'te
GEDIK ve SENPILIC calisanlarinin dogrudan e-posta yoluyla iletisim kurarak maliyet
bilgilerini birbirleriyle paylastiklari gorulmektedir. Ayrica belgede yer alan “Telefonda
hizlica yaptigimiz hesapta, 650.000 adet/giin kesim igcin aramizda 120 TL/ton yem
maliyeti farki ve 4 puan FCR farkinda, siz 5 M TL/Ay daha avantajli ¢ikmigtiniz”
ifadelerinden adi gegen tesebbuslerin telefon gorusmeleri ile karsilikl dogrudan iletigim
halinde olduklari ve rekabete hassas bilgi paylagiminda bulunduklari anlasiimaktadir.
Rakipler arasindaki dolayli iletisime ek olarak tespit edilen s6z konusu dogrudan iletisim,
tesebbuUsler arasinda rekabete hassas bilgi degisimi yapildigi yoninde énemli bir
delildir.

(111) Delil 4, Delil 7, Delil 17, Delil 20, Delil 24, Delil 25, Delil 28, Delil 29, Delil 32, Delil 49,
Delil 50, Delil 51, Delil 52, Delil 76, Delil 77, Delil 82, Delil 85, Delil 86 ve Delil 89 birlikte
ele alindiginda LEZITA'nin, CP’nin, GEDIK’in, HASTAVUK’'un ve KESKINOGLU’nun
SENPILICe iliskin; SENPILIC’in ise rakiplerine iliskin kapasite, stok, kesim ve Uretim
miktarlari hakkinda detayli verilere sahip oldugu goérulmektedir. Bu bilgilerin gunlik
kesim, gunluk Uretim, donuk stok, haftalik Uretim, haftalik digaridan alim, yillhk satis,
yillik Gretim miktarlari, Grin/islenmis Urtin bazli kapasite bilgileri, kanal bazl (geleneksel,
yerel, ara satis kanallari) Uretim miktari, yeni civciv giris miktarlari, damizlik kapasitesi,
yumurta Uretim adedi ve civciv Uretim adedi gibi oldukga detayli verileri igceren tablolara
islendigi anlasiimaktadir. Bahse konu belgelerde yer alan verilerin her bir tesebbus
0zelinde oldukga detayli bilgiler icerdigi goéz 6nline alindiginda, s6z konusu verilerin
tesebbuUsler arasinda dogrudan ya da dolayli bir iletigsim kurulmaksizin derlenemeyecegi
degerlendirilmektedir. Diger yandan LEZITA calisanlari arasinda gecen ve SENPILIC'’in
stok miktarinin ve fiyat bilgilerinin yer aldidi Delil 4’te “Bu bilgiler burada ki bayi ve bélge

81 Yatay Kilavuz, para. 74.
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muddrlerinden beseri iligkiler ile alinmis olup, atmasyon veya sallama dedgildir. Belki
séyleyen hatali sbylemis olabilir.” ve “Pandemi dbéneminde satiglarinin % 20-25
civarinda distiugu bilgisi alinmistir.” ifadelerinin bulundugu goérulmektedir. Yazismada
gecen “bélge mudiirlerinden begeri iligkiler ile alinmig olup” ve “satiglarinin % 20-25
civarinda dustigd bilgisi alinmistir.” ifadeleri tesebbusler arasinda hassas bilgi degisimi
yapildigi yonundeki tespitleri destekler niteliktedir. Ayrica Delil 82'de yer alan “bu bilgiyi
teyit ettirmek gerekmektedir’ ifadesi, belgede paylasilan SENPILIC’in kesim miktari
bilgisinin teyit ettirimek amaciyla SENPILIC’e sunulacagina iliskindir.

(112) Delil 4, Delil 8, Delil 9, Delil 10, Delil 11, Delil 12, Delil 15, Delil 16, Delil 30, Delil 38,
Delil 39, Delil 43, Delil 55, Delil 62, Delil 63, Delil 64, Delil 68, Delil 70, Delil 72, Delil 73,
Delil 78, Delil 80, Delil 93 ve Delil 94 birlikte ele alindiginda LEZITA’nin, ASPILIC’in,
AKPILIC’'in BEYPILIC'in, BUPILIC'in ve KESKINOGLU'nun SENPILIC’e iligkin;
SENPILIC’in ise rakiplerine iligkin beyaz et Griinlerinin giincel ve gelecege yonelik fiyat
degisikligi bilgilerine ve iskonto oranlarina sahip oldugu goértlmektedir. Ayrica, Delil
10’da ASPILIC calisanlari arasinda gecen yazismada “Igeriden aldigimiz bilgi Sen‘nin
kar zarar politikasindan dolayi Ust yénetimin ilave iskonto konusuna sicak bakmamasi
glindemde”, “Pazartesi 57-58 bandinda bltin pilic fiyati yayinlayacak en blylk
rakibimiz bu nedenlerden 6tird. ” ve Delil 39'da yer alan “Dun Er pilic Sen pilic Gedik
Bolez ile de gériistim ve kargi dusiincelerini aldim vermiyecegiz diyorlar bakalim
gérecegdiz.” ifadelerinden séz konusu bilgilerin dogrudan SENPILICten elde edildigi
degerlendirilmektedir. Ek olarak Delil 60'ta BEYPILIC calisanlari arasinda gegen
yazismada “Sikintiyi asmak adina Senpili¢ firmasinin (piyasada halen 7,00+kdv servisi
var) 28.02.2020 itibariyle yeni bir liste yayinlayacagi bilgisi mevcuttur’ ifadesi
bulunmaktadir. S6z konusu ifadeden BEYPILIC’in, SENPILIC'in ileri tarihte fiyat listesi
yayimlayacagina dair bilgi sahibi oldugu anlasiimaktadir. Belgeler birlikte ele
alindiginda, rakiplerin birbirlerinin gliincel ve/veya gelecege yonelik fiyat degisikliklerine,
iskonto oranlarina ve fiyat listesi yayimlama tarihlerine erigebildikleri gorulmektedir. S6z
konusu belgeler, rakiplerin guncel veya gelecege yonelik fiyat degisikliklerine ve iskonto
oranlarina erigebilen tesebbuslerin fiyatlarini rakip tesebbuslerin fiyatlar ile uyumlu bir
sekilde belirledigini gdstermektedir.

(113) Yukarida bahsedildigi Uzere, bilgi degisiminin niteligini degerlendirilirken paylasilan
bilginin rekabete duyarh (stratejik) olup olmadigi, bireysel veya toplulastiriimis olmasi,
guncelligi, degisim sikhidi, kamuya acik olup olmadigi hususlari géz O6nunde
bulundurulmalidir. Tesebbusler tarafindan olusturulan fiyat listelerinin bayilere
gonderilmeden 6nce kamuya agik nitelikte olmadigi ve rekabete hassas bilgi niteligi
tasidig1 aciktir. Bu kapsamda, ilgili delillerde rakiplere ait olan gelecek tarihli fiyat
listelerinin rekabete hassas bilgi niteligini haiz olup olmadiginin tespiti i¢in; delillerin elde
edildigi tesebbuslerin, rakiplere ait gelecege yonelik fiyat listelerini tesebbls igcinde
paylasma tarihi ile rakip tesebbuslerin s6z konusu fiyat listelerini yayimlama tarihlerinin
kiyaslanmasi ihtiyaci dogmustur. Bu dogrultuda incelenen tesebbuslerden, Ocak 2019
ila Kasim 2023 donemi arasindaki fiyat listelerinin yayimlanma ve uygulama tarihleri
talep edilmistir. Yapilan tespitler neticesinde fiyat listelerinin uygulanmaya gegcmeden
birkag gln 6nce (ortalama 2-3 gun 6nce) bayilerle paylasildigi, bayilerle paylasildiktan
birka¢ guin sonra ise listedeki fiyatlarin musterilere uygulanmaya basladigi géraimastar.
Belgeler ve cevabi yazilar Ozelinde vyapilan incelemelerde, belge tarihleri ile
tesebbuslerin liste fiyatlarini yayimlama ve uygulama tarihleri kargilastiriimis ve hentz
uygulamaya gecmemis olan liste fiyatlarinin rakip tesebbuslerin elinde bulundugu
anlasiimistir.
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(114) Delil 27, Delil 31, Delil 32, Delil 33, Delil 34, Delil 67 Delil 86, Delil 90, Delil 91 ve Delil
92 birlikte degerlendirildiginde BEYPILIC'in SENPILIC e ait, SENPILIC’in ise rakiplerine
ait satis miktar bilgilerine sahip oldugu anlasiimaktadir. Belge igeriklerinde;
SENPILIC’in aylik satis hacmi, ihracat miktari, ulusal satis miktari, kanal, bélge ve il
bazli satig rakami verilerinden olugan detayli tablolarin bulundugu gorilmektedir.
BEYPILIC'in SENPILIC hakkinda ticari sir niteligini haiz detayll bilgilere sahip olmasi
s6z konusu tesebbuslerin birbirleriyle dogrudan ve/veya dolayl iletisim halinde
oldugunu destekler niteliktedir. Ayrica, Delil 67'de yer alan “Senpilic Dogu Marmara
bélgesi bayi ybneticisi arkadasim tarafindan hazirlanmig olan ileri islem pazar payi
calismasina ait dosya ekte tarafiniza sunulmusgtur.” ifadelerinden delilde yer alan
verilerin  SENPILIC c¢alisani tarafindan BEYPILIC g¢alisanina  génderildigi
anlasiimaktadir.

(115) Delil 53'te LEZITA'nin SENPILIC’in gerceklestirdigi ve/veya gergeklestirmeyi planladii
yatirmlara iliskin bilgilere sahip oldugu gériilmektedir. LEZITA'nin SENPILIC hakkinda
ticari sir niteligini haiz detayl bilgilere sahip olmasi s6z konusu tesebbuslerin birbirleriyle
dogrudan ve/veya dolayli iletisim halinde oldugu tespitini destekler niteliktedir. Ek olarak
Delil 28'de “Banvit’in paketleme tarafindan kapasite artigina gittigi ve kaplamali hat igin
gorusmelerde sona gelindigi bilgisi alinmigtir.” ifadesi yer almaktadir. S6z konusu
ifadeden SENPILIC’in, rakiplerinin gerceklestirdigi veya gerceklestirmeyi planladig
yatirimlara iligkin bilgilere sahip oldugu goérilmekte ve bu detayli bilginin 6grenilmesinin
rakipler arasinda dogrudan bir iletisim olmaksizin muumkin olamayacagi
degerlendiriimektedir.

(116) Onarastirma ve sorusturma kapsaminda elde edilen ve SENPILIC ile rakipleri arasinda
arasinda bilgi degisimi yapildigina isaret eden deliller asagidaki tabloda genel bir
cerceve cizilmesi agisindan 6zetlenmigtir:

Tablo 1- Rakipler Arasindaki Bilgi Degisimine iligkin Delillerin icerikleri

Delil Delil Elde Edilen . ) -
Numarasi Tesebbiis Bilgileri Yer Alan Tesebbusler Icerik
i o - Stok, iskonto, Kesim
: BANVIT, BEYPILIC, ERPILIC, 10K, Iskonto, 1e
4 LEZITA GEDIK, HASTAVUK. SENPILIC Mlktarl,giwlgeillcear;c Miktari
: BANVIT, BEYPILIG, BOLEZ, Kapasite ve Uretim
7 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, P Bl
LEZITA, SENPILIC 9
g ASPILIC BAKPILIC, DOYUM?®, GEDIK, | Gelecege Yonelik Fiyat
KESKINOGLU, SENPILIC Bilgisi
9 ASPILIC SENPILIC GelecegeBi\l(gci:Qiehk Fiyat
. . Kar, Zarar ve iskonto
10 ASPILIC SENPILIC Bilgiler
11 ASPILIC SENPILIC Ge'eceg‘éi\é ‘?Qie"k Fiyat
12 ASPILIC SENPILIC Ge'eceg‘éi\é ‘?Qie"k Fiyat
15 BEYPILIC ERPILIC, SENPILIC Ge'eceg‘éi\é ‘?Qie"k Fiyat
16 BEYPILIC SENPILIC Ge'eceggn\; ‘?Qie"k Fiyat
AKPILIC, ASPILIC, BOLEZ, CP, o
17 CP SENPILIC Stok ve Maliyet Bilgisi
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC, Kapasite ve Gunlik
20 HASTAVUK BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, Kesim Miktar Bilgisi

82 Pilyem Gida Tarim Sanayi ve Ticaret AS (DOYUM)
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BUPILIG, CP, ERPILIG, GEDIK,
KESKINOGLU, KOYTURE,
SENPILIC
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
24 HASTAVUK HASTAVUK, KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERI®
LEZITA, ASPILIC, BANVIT,
BEYPILIC, CP, ERPILIC, GEDIK, | Stok ve Kesim Miktar
25 HASTAVUK HASTAVUK, KESKINOGLU, Bilgisi
SENPILIC ve DIGERLERI®
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Aylik Satis Miktar
27 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Bilgisi
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, CP, | | "o
28 SENPILIC ERPILIG, GEDIK, HASTAVUK, paste ve
KESKINOGLU 9
LEZITA, ASPILIG, BANVIT,
29 SENPILIC BEYPILIC, CP, ERPILIG, GEDIK, | _Ginlik Kesim ve
HASTAVUK, KESKINOGLU ve | Uretim Miktar: Bilgisi
DIGERLERI®
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIG, _
30 SENPILIC BOLEZ, BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
31 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
- LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, —
32 SENPILIC ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU Satis Bilgisi
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Kaoasito ve Sal
33 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, P o s
HASTAVUK, KESKINOGLU g
~ LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
34 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Satis Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
~ LEZITA, BEYPILIC, BOLEZ,
35 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK, Maliyet Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU
38 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
: BOLEZ, ERPILIC, GEDIK, Gelecege Yonelik Fiyat
39 LEZITA SENPILIC Bilgisi
43 LEZITA SENPILIC Fiyat Listesi
BANVIT, BOLEZ, GEDIK, Gincel Fiyat Bilgisi,
49 LEZITA HASTAVUK, KESKINOGLU, Giinlik Kesim Adedi
SENPILIC Bilgisi, Maliyet Bilgisi
P P o Kesimhane Kapasitesi
- AKPILIC, ASPILIC, BAKPILIC, simhant (
50 LEZITA BEYPILIC, ERPILIC, SENPILIC Bilgisi, Célljlglcs?l Kesim
; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ BOLEZ, Kapasite Bilgisi, Uretim
51 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, gt
SENPILIC 9

8 Yemsel Tavukguluk Hayvancilik Yem Ham Maddeleri San. Tic. AS (KOYTUR)
8 AKPILIG, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markalari.

85 AKPILIC, BAKPILIC, BUPILIC, BOLEZ, DOYUM, KOYTUR, Akdeniz Toros, Beyza, Erzurum ve Sahin

markal_ar_l. o
86 BUPILIC, BAKPILIC ve BOLEZ
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; BAN-ViT’ BEYPiLiQ’ BOLEZ, Kapasite Bilgisi, Uretim
52 LEZITA ERPILIC, GEDIK, KESKINOGLU, P e
SENPILIC 9
_ BANVIT, BEYPILIG, BUPILIC,
53 LEZITA ERPILIG, GEDIK, KESKINOGLU, Yatinm Bilgisi
SENPILIC
— LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, —
55 AKPILIC ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
. . Fiyat Listesi Gegis
60 BEYPILIC SENPILIC i
— LEZITA, BUPILIC, ERPILIC, -
62 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Fiyat Listesi
0 LEZITA, ERPILIC, GEDIK, Fiyat Listesi, iskonto
63 BEYPILIC SENPILIC Bilgileri
— LEZITA, ERPILIC, GEDIK, —
64 BEYPILIC SENPILIC Fiyat Listesi
o LEZITA, BANVIT, ERPILIC, GEDIK, islenmis Uriin Satis
67 BEYPILIC KESKINOGLU, SENPILIC Miktar! Bilgisi
68 BEYPILIC BUPILIC, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listes
70 BEYPILIC BANVIT, ERPILIC, SENPILIC Fiyat Listesi
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC,
72 BUPILIC ERPILIC, GEDIK, HASTAVUK, Fiyat Listesi
KESKINOGLU. SENPILIC
73 BUPILIC SENPILIC Fiyat Listesi
75 GEDIK SENPILIC Maliyet Bilgisi
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
BAKPILIC, BANVIT, BEYPILIC, o
76 GEDIK BOLEZ, BUPILIG, CP, ERPILIC, | Gunitk gﬁsl'g: Miktar
HASTAVUK, KESKINOGLU, g
SENPILIC
77 HASTAVUK ASPILIC, ERPILIC, SENPILIC Kesim Miktar Bilgisi
— LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC, skonto Bilgisi, Prim
8 KESKINOGLU GEDIK, HASTAVUK, SENPILIC Bilgisi, Fiyat Listesi
— LEZITA, BUPILIC, ERPILIC, e
80 KESKINOGLU GEDIK, HASTAVUK, SENPILIC Fiyat Bilgisi
LEZITA, ASPILIC, BEYPILIC, T
82 KESKINOGLU BUPILIC, ERPILIC, GEDIK Kesyn Miktar Blgisl,
HASTAVUK, SENPILIC g
LEZITA, AKPILIC, BANVIT, Kapasite Bilgis
- BEYPILIC, BOLEZ, BUPILIC, CP, :
85 SENPILIC ERPILIC. GEDiK, HASTAVUK, Pargaée;lmiaSiOram
KESKINOGLU 9
- ; Gunlik Kesim Bilgisi,
86 SENPILIC GEDIK Satis Miktari Bilgisi
LEZITA, BAKPILIC, BANVIT,
Wi BEYPILIC, BOLEZ, CP, ERPILIC, | Kapasite Bilgisi, Uretim
89 SENPILIC GEDIK, HASTAVUK, Bilgisi, Dagitim Bilgisi
KESKINOGLU, DIGER
LEZITA, AKPILIC, ASPILIC,
90 SENPILIC BANVIT, ERPILIC, GEDIK, Satis Miktar Bilgisi
HASTAVUK
LEZITA, BANVIT, BEYPILIC, Uretim Miktar! Bilgisi,
91 SENPILIC BUPILIG, ERPILIC, GEDIK, Kapasite Bilgisi,
HASTAVUK, KESKINOGLU ihracat Bilgisi
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B LEZITA, BANVIT, BEYPILIC,
92 SENPILIC BUPILIC, ERPILIC, GEDIK,_ Satis Miktari Bilgisi
HASTAVUK, KESKINOGLU, DIGER
93 SENPILIC LEZITA, BEYPILIC, ERPILIC Liste Fiyati
94 SENPILIC LEZITA, GEDIK Liste Fiyati

(117) Yukarida bahsedildigi Uzere basta fiyat ve Uretim miktarlari olmak Uzere incelenen
pazarin niteliklerine gore, paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini
seffaflastiran, tesebbuslerin birbirilerinin hamlelerine iliskin sahip olduklar belirsizlikleri
ortadan kaldiran, maliyet, satis verileri, kapasite kullanim oranlari, stok durumlari ve
bunlara benzer niteliklere sahip tim bilgiler rekabet ortami agisindan Ust dizeyde
hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

(118) Her ne kadar kapasite ve yillik Gretim miktar gibi bilgilerin kamuya acgik kaynaklardan
edinilebildigi kabul edilse de, 6narastirma ve sorusturma sureglerinde elde edilen birgok
belgede, normal sartlarda rakiplerin sahip olamayacagi ayrintidaki bilgilerin tesebbusler
tarafindan paylasildigi gorulmektedir. Beyaz et pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuUslerden elde edilen delillerde yer alan rakiplere ait; tGrn alt kirlhminda kapasite
verileri (kaplama hat kapasite verisi, sarkuteri kapasite verisi, pismis doner kapasite
verisi vb.), maliyet verileri (rasyon maliyet verisi, kilogram basina canli agirlik maliyet
verisi, ham madde verisi, vb.), detayll satig verileri (yillik yumurta satis verisi, aylik
bazda satis verisi, yurt ici ve yurt disi satis verileri, il ve bolge bazli broiler satis verisi
vb.), uretim miktarlar (gunlik, haftalik, aylik ve yillik bazda broiler Gretim miktarlar;
haftalik civciv Uretim miktari, yumurta dretim miktari vb.), stok bilgileri, alt kirllimlarda
(kiyma ve deri) donuk stok miktarlari, kapasite verileri (tegsebbus 6zelinde damizlik
kapasitesi, gunluk, haftalik ve aylik bazda uretim ve kesim kapasitesi vb.), gunlik kesim
adedi, haftalik civciv giris adedi, bayi iskonto oranlari, yatirrm planlari ile guncel ve
gelece@e donuk liste fiyatlarinin neredeyse tamaminin kamuya agik kaynaklardan elde
edilmesi mumkun gorilmemektedir.

(119) Sonug olarak dosya kapsaminda SENPILIC hakkinda elde edilen belgeler ve bu
belgelere iliskin degerlendirmeler cercevesinde; SENPILIC’in beyaz et sektériinde
faaliyet gosteren rakipleri ile rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi tespit edilmigtir.

1.3.3. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(120) 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebbdlis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUunU amirdir.

(121) Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in (Ceza Yonetmeligi)
4. maddesinde idari para cezasl belirlenirken oncelikle temel para cezasinin
hesaplanacagi; ardindan anilan Yoénetmelik'in 6. ve 7. maddeleri uyarinca varsa
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz onunde bulundurularak temel para cezasinin
arttinlmasinin  ve/veya cezadan indirim yapimasinin sz konusu olacagi
duzenlenmektedir.

(122) S6z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tegebbuslerin Kurul tarafindan
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saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagr hUkmune yer verilmistir.

(123) 4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin beginci fikrasinda “Sorusturmaya
baglanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorugturma sirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
gorus farkliliklarini gbéz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baglatilan ve ihlalin varhigi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu gergevede Kurul, hakkinda sorugturma acgilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari icin kesin bir sdre verir. Verilen
stire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorugsturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

(124) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin
Yonetmelik'in (Uzlagsma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 {ncii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecedi gibi varsa diger
taraflarin da uzlagsma goériismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

(125) Bu kapsamda sorusturma tarafi SENPILIC uzlasma talebinde bulunmustur. Sz konusu
basvuru Uzerine Kurul tarafindan, 04.04.2024 tarihli ve 24-16/360-M say! ile tesebbusle
uzlasma gorusmelerine baglanmasina karar verilmigtir.

(126) Sdz konusu Kurul karari ve Uzlasma Yonetmeligi hikimleri uyarinca SENPILIC
yetkilileri ile yapilan uzlasma gorusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin igerigi,
isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan basglica belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlagsma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmigtir.

(127) Uzlasma goriismesi neticesinde, SENPILIC'in uzlasma sirecinin devam etmesi
yonundeki beyanlari dogrultusunda alinan 24.04.2024 tarihli ve 24-20/454-MUA sayili
uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi halinde;

1. “Senpilic Gida Sanayi AS’nin rekabete hassas bilgi degisimi yoluyla 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Senpilic Gida Sanayi AS’ye 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin
tglincu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina fliskin
Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve Ugdncli
fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....) oraninda
olmak lizere 476.916.605,97-TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in

58/62



24-23/529-222

4. maddesinin dérdiincl fikrasi uyarinca uzlasma usulii sonucunda tesebblise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi geliri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 357.687.454,48-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Uzlasma Yoénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gdénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gdbnderiimemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagl olmadigina”

karar verilmigtir.

(128) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat huktimleri
dikkate alinarak, SENPILIC'in beyaz et sektériinde faaliyet gdsteren rakipleri ile
rekabete hassas bilgi degisimi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi
“diger ihlal” olarak degerlendirilmis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

(129) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ihlalin siuresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi éngorulmektedir. Belirtilen hikme goére temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siiren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. ihlale iliskin belgeler
15.04.2019-16.01.2024 donemini kapsamakta olup ihlal bir yildan uzun bes yildan kisa
surmustir. Bu gercevede, temel para cezasinda ihlalin stresi nedeniyle yarisi oraninda
artis yapilmis ve temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(130) Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karari ile aralarinda SENPILIC’in de
bulundugu dokuz tesebbusuin fiyat duzeyini birlikte belirlemek ve/veya Ege Bolgesinde
arzin kontrolline yoénelik bilgi paylasiminda bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettiklerine karar verilmistir. Ceza Yo6netmeligi'nin 6. maddesin birinci
fikrasinin (a) bendinde “Ihlalin tekerriirii halinde, her bir tekrar igin” temel para cezasinin
yarisindan bir katina kadar artirlabilece@i duzenlenmistir. Anilan dizenlemede tekerrur
uygulamasi bakimindan, tesebbusin daha 6nce gergeklestirdigi inlallerin mevcut eylem
ile ayni pazarlarda veya benzer nitelikteki davraniglar ile gerceklesmesi gerektigi
yonunde bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Kurulun yerlesik ictihadinin da bu yonde
oldugu gorilmektedir®”. Kurulun 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayili karari ile
SENPILIC’e 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle ceza
verildiginden®, s6z konusu ihlal Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda mevcut dosya bakimindan verilecek temel para cezasinda ihlalin

87 12.11.2020 tarihli ve 20-49/675-295 sayil, 10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayih, 16.02.2017 tarihli
ve 17-07/84-34 sayili, 19.07.2017 tarihli ve 17-23/384-167 sayili, 28.11.2017 tarihli ve 17-39/636-276
sayili, 09.06.2016 tarihli ve 16-20/326- 146 sayil, 19.12.2013 tarihli ve 13-71/988-414 sayili, 06.06.2011
tarihli ve 11-34/742-230 sayili, 23.12.2009 tarihli ve 09-60/1490-379 sayili, 29.12.2005 tarihli ve 05-
88/1221-353 sayili Kurul kararlari

88 Pili¢ eti Giretiminde faaliyet gosteren tesebblislerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine
hikmedilen 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayil Kurul kararinin iptali istemiyle Abalioglu Yem Soya
Tekstil Tic. AS tarafindan acilan davada Ankara 6. idare Mahkemesinin 2020/288 E. 2020/1871 K. sayili
karari ile davanin reddine karar verilmis olup, davaci tarafindan yapilan istinaf talebi tizerine 2021/280 E.
2021/1704 K. sayili karar! ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. istinaf kararina karsi davacinin
temyiz talebi Uzerine Danistay 13. Dairesinin 12.10.2022 tarihli ve 2022/1126 E. 2022/3639 K. sayili
karari ile Kurul kararinin onanmasina kesin olarak karar verilmistir.
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tekerriirli gergevesinde agirlastirici unsur olarak dikkate alinmig®® ve bu sebeple temel
para cezasl yarisi oraninda artinlarak idari para cezasi orani %(.....) olarak
belirlenmistir. Dosya kapsaminda Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi anlaminda temel
para cezasinin hafifletiimesini gerektirecek herhangi bir unsur bulunmamaktadir.

(131) SENPILIC tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkdr kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbls hakkinda ydritilen
sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

(132) Uzlasma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlasma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlasma usulii cercevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi goruslerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapillamayacagi.”

hitkkmiine yer verilmistir. Bu kapsamda SENPILIC tarafindan siiresi icinde génderilen
uzlagsma metninin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan
unsurlari icerdigi goralmusgtar.

(133) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, yukarida belirtilien uzlagsma ara karari
ile SENPILIC tarafindan sunulan uzlasma metni gercevesinde Ceza Y®énetmeligi
kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin Uzlagsma Ydénetmeligi'nin 4. maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca %25 oraninda indiriimesi; tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekcesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda
idari para cezasi uygulanmasi ve sorusturmanin SENPILIC bakimindan uzlasma ile
sonlandirilmasi sonugclarina varilmistir.

89 Ceza artirimi igin tekerrlr kurallarinin uygulanmasi bakimindan siirenin belirlenmesinde Kabahatler
Kanunu’nun 20. maddesinin Gglincl fikrasinda nispi idari para cezalari igin 6ngoriilen zaman asimi siresi
esas alinmaktadir. Anilan hikimde “Nispi idari para cezasini gerektiren kabahatlerde zamanasimi siiresi
sekiz yildir.” denilmektedir. Bu ¢ergevede, tekerriir sebebiyle cezanin agirlastirilabilmesi igin ihlale konu
eylemin basladigi tarihten sekiz yil geriye gidilerek bu sure igerisindeki ihlal tespiti yapiimis olan Kurul
kararlarinin tekerriire esas alinmasi gerekmektedir. Dosya kapsaminda tespit edilen ve SENPILIC’IN
4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri anlagmalara taraf oldujunu gdésteren ilk belgenin tarihinin
15.04.2019 oldugu ve SENPILIC hakkinda ihlal tespiti yapilan 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 sayil
kararin mevcut sorusturma konusu ihlalin baglangi¢ tarihinden 6nceki sekiz yillik zaman dilimi iginde
alinmis oldugu gérildigiinden, SENPILIC ‘in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri eylemlerinin Ceza
Yonetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda ihlalin tekerrira niteliginde oldugu
sonucuna ulasiimistir.
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J. SONUG

(134) 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayih karar ile acilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 24.04.2024 tarihli ve 24-20/454-MUA sayili uzlagma ara karari
uyarinca Senpilic Gida Sanayi AS tarafindan gdnderilen nihai uzlasma metni
09.05.2024 tarih ve 51655 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda éngorulen azami
idari para cezasi orani ve tutari tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1.

Senpilic Gida Sanayi AS'nin rekabete hassas bilgi dedisimi yoluyla 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine,

. Bu nedenle, Senpilic Gida Sanayi AS’ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin

ucuncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétilye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi, Uguncu
fikrasinin (a) bendi ile 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 2022 yili
gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 476.916.605,97-TL idari para
cezasl uygulanmasina,

4054 sayih Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine iliskin Yénetmelik”in 4.
maddesinin doérdlincl fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbise
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda tesebblse 2022 yili gayrisafi geliri

uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 357.687.454,48-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve 24-01/8-M(1) sayili karari
uyarinca yurUtllen sorusturmanin Senpilic Gida Sanayi AS bakimindan uzlasma
usulu ile sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara igare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak Uzere Kurul Uyesi Hasan Huseyin UNLU ve Berat UZUN'un farkli
gerekgesi ve OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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21.05.2024 tarih, 24-23/530-222 sayih Karara iligkin farkli gerekge

Senpilic Gida Sanayi AS hakkinda yuritilen uzlasma gériigmeleri sonunda, tesebbisiin
ihracat harig, 2022 cirosu tizerinden {..-..)- oraninda idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmistir. Diger hususlara katiimakla birlikte, agsagida yer alan gerekgelerle ihracat

cirosunun idari para cezasi hesabinda disarda birakilmasina katiimamaktayiz.

4054 sayili Kanunun 16 nci maddesinde “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci maddelerinde
yasak!anml§ davramglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbiis. ile tesebbiis birlikleri
veya bu birliklerin tyelerinin nihai karardan bir nceki mali yil sonunda olusan veya bunun
hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve
Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ytizde onuna kadar idarf para

cezasi verilir.” hukmi yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayict Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Y&netmelik)'in
_tanlm!ar baghkia 3 Uncli maddesinin (f) fikrasinda ise; "Y!”!k gayri safi gelir: Tek diizen
hesap planindaki net satiglar1 veya bunun hesaplanmas: mimkin olmazsa, Kurul
tarafindan saptanacak olan, net satiglara en yakin geliri (tesebbiislerin, her ne sebeple
olursa olsun, (esas) faaliyet gelirlerini, diger faaliyetierden olagan gelir veya karlar gibi
net satiglarin  hesaplanmasinda dikkate alinmayan hesap kalemleri altinda
muhasebelestirmig olduklarinin tespiti halinde, s6z konusu bedeller de yillik gayri safi gelir

saptanirken dikkate alinir)” tanimi yer almaktadir.

G&rﬂld'ugu ﬁzefe ne Kanun ne de bu konudaki ikincil diizenlemeler, ihracatin ceza
hesabinda digarida birakilmasina yénelik herhangi bir diizenleme icermemekie, bilakis
tegebbiislin toplam ekonomik giicli Uzerinden cezalandinlmasini hedeflediginden yillik
gayri safi gelirler tizerinden cezalandinimasini emretmektedir. Esasen tesebbiisiin
ekonomik glciiniin tam olarak hedeflenebilmesi ve bazi farkli muhasebe teknik ve
kayitlan nedeniyle zafiyet olusmamasi igin ¢ok yakin zamanda yukarida yer alan
_ Yénetmelige “(tegebbiislerin, her ne sebeple olursa olsun, (esas) faaliyet gelirierini, diger
faaliyetlerden olagan gelir veya karlar gibi net satislarin hesaplanmasmda dikkate
alinmayan hesap kalemleri altinda muhasebelestirmis olduklarinin tespiti halinde, séz

konusu bedeller de yillik gayri safi gelir saptanirken dikkate alinir)” kismi eklenmistir.



Birkag istisnai karar bulunmakla birfikte, Kurul'un yaygin uygulamasi da ihracat rakamiari
cikarimadan cezada toplam cironun esas alinmasi yénindedir. Bazi dosyalarda ihracat

rakamilarinin cezaya esas ciroya dahil edilmemesi gerektigi Tesebbiis vekillerince ileri

stirlilmig, bu husus gesitli davalara ve mahkeme kararlarina da konu olmugtur. (Danigtay -

13. Daire'nin 09.05.2012 tarihli, 2008/8485 E., 2012/968 K. no'lu Hes Hacilar Elektrik
Sanayi ve Ticaret A.§. Karari; Danigtay 10. Daire’nin 28.11.2002 tarinhli, 2000/6064 E.,
2002/4541 K. no'lu Pak Gida Uretim ve Pazarlama A. S. Karar; Danigtay 13. Daire'nin
02.04.2013 tarihli, 2009/2586 E., 2013/898 K. no'lu Toprak Seniteri ve Turizm isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Karar).

“Net satiglar"dan, “yurtdist satiglarin gikanimast ile bulunan cezaya esas rakamda bir
diger sorun ise; net bir rakamdan briit bir rakamin gikanimasidir. Séyle ki, tek diize
muhasebe sisteminde gelir tablosunda, yurtigi satiglar ve yurtdigi satislar (ve diger
gelirler) ayn ayrn olmak Uzere briit satis kalemin altinda muhasebelestiriimektedir. Daha
sonra satigtan jadeler, sati iskontolari ve diger indirimler ait basiiklarinda satis indirimleri
yer almaktadir. Buna gore satig indirimlerinin (satistan iadeler, satig iskontolar ve diger
indirimler), ne kadannin yurtici satiglar, yurtdigi sabiglar veya diger gelirler tizerinden
diglildugl detay: bulunmamakta, bu kalemler toplam briit gelir tizerinden dustlerek net
satiglar elde edilmektedir. Dolayisiyla net olan bir rakamdan briit ofan bir rakam
cikanlarak (en disik rakamdan en yiksek rakam cgikanimakta) hesaplama yapimis
olmaktadir. Bu durum da mahkeme kararlarinda ifade edilen “tegebbiistin pazar igindeki

glclini esas alan yaklagim” anlayisiyla gelismektedir.

Yukanda yer alan aciklamalarimiz, agtk mahkeme kararlan, ilgili Kanun maddeleri ve
ikincil duizenlemeler ile yerlegik Kurul uygulamalan dikkate alindiginda, 4054 sayili Kanun
uyarinca uygulanacak idari para cezalarinda, ihracat rakamlarinin ceza hesabinda
digarda birakilmasinin. dogru olmadigi, toplam ciro Uzerinden para cezasinin
hesaplanmasi gerektii duslncesiyle, bu husustaki Kurulun goduniuk gorisiine

katilmamiz mimk{n olmamistir,

Hasan Hiiseyin UNL( Berat UZUN .
Kurul Uyesi " Kurul Oyesi



