10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-82 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-33/729-169
Karar Tarihi : 15.7.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Aytil TOKATLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Marsan Gida San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Avukat Nurgiil EKECIK
Taskin&Simsek Avukatlik Biirosu i.D.T.M., A-1 Blok K:14,
D:436, Yesilkoy/istanbul

D. TARAFLAR : Marsan Gida San. ve Tic. A.S.
Kisikli Cad. No: 54 Altunizade Uskiidar/istanbul

Doyuran Gida A.S. _
Cebeci Cad. 542/1 Sok. No:9 Kugukkdy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulu’nun 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili
kararinda yer alan taahhit cercevesinde endistriyel margarin pazarinda
Marsan Gida San. ve Tic. A.S.’ye ait “Akyag” ve “Proser” markalarinin Doyuran
Gida A.S.’ye devredilmesi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.4.2009 tarih ve 3065 sayi ile giren ve
en son 8.7.2009 tarih ve 4748 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim tzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddelesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 9.7.2009 tarih
ve 2009-3-82/0i-09-MBA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 10.7.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/174 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-33 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;
a- MGS Marmara Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin; “Akyag” ve “Proser” markalarinin

Doyuran Gida San. A.S.'ye devri ile 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili Rekabet
Kurulu kararindaki taahhtdu gergevesinde yukumlutlUklerini yerine getirdigi,
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b- Marsan Gida San. ve Tic. A.$.’nin sahip oldugu “Akyag” ve “Proser” markalarinin
Doyuran Gida San. A.S.ye devredilmesi isleminin 4054 sayilli Kanun'un 7.
maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir
islemi oldugu, bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi cercevesinde yeni bir hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun gugclendirilerek, rekabetin énemli dlgide sinirlandiriimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islem ile ilgili Agsamalar

Marsan Gida San. ve Tic. A.S.’nin (Marsan)' sahip oldugu “Akyad” ve “Proser’
markalarinin lisanslarinin 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili Kurul karari uyarinca
Doyuran Gida San. A.S.’ye (Doyuran Gida) devredilmesi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir. Bu bakimdan Kurul'un ilgili kararina yonelik agamalara asagida genel
hatlar ile yer verilmistir.

Kurum kayitlarina 31.8.2007 tarih ve 5777 sayi ile intikal eden, Marmara Gida Sanayi
ve Ticaret A.$. (MGS) adina yapilan bildirimde, Sabanci Grubu’nun bir istiraki olan
Gidasa Sabanci Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Gidasa) sermaye paylarinin
%99,68’inin Gidasa hissedarlar olan Sabanci Holding, Exsa, Tursa, Teknosa,
Temsa ve Kordsa tarafindan MGS’ye devredilmesi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

S6z konusu bildirim, Kurul’un 9.10.2007 tarih ve 07-78/968-M sayili karari ile 4054
Kanun’un 10.maddesi birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmigtir. Nihai
inceleme slrecinin sonunda iglem 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili karar ile su
sekilde sonuca baglanmigtir:

“Gidasa Sabanci Gida San. ve Tic. A.S. hisselerinin MGS Marmara Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemi ile ilgili olarak:

1. “Meyveli Soda’, “Damacana Su’, “Pet Su”, “Dékme Cay”, “Demlik Cay” pazarlari
acisindan devralma isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olmadigina
OYBIRLIGI ile,

2. “Makarna”, “Un”, "Hazir Corba”, “Toz Tath (Puding)”, “Sivi Yag” ve “Tiketici
Margarini” pazarlari agisindan islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1
sayill Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, sayilan pazarlar bakimindan devralma
islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile,

3. “Endlstriyel Margarin” pazari bakimindan, devralma islemi 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratiimasina neden olacagindan:

' Marsan’in eski unvani Gidasa Sabanci Gida San. Ve Tic. A.S. olup 16.6.2008 tarihinde unvan degisikligine
gidilmistir.
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a) MGS Marmara Gida Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan (........) ve (........)
ticari markalarinin lisanslarinin Kurul gézetim ve denetiminde dglinci kigilere
devredilecedi taahhiidii gcergevesinde izin verilmesine, bu taahhiidiin,
i. S6z konusu ticari markalarin lisanslarinin miinhasir ve siresiz olarak,
bahse konu markalari rekabetgi bir gli¢ olarak tutabilecek ehliyete sahip
ve Topbags-Ulker ekonomik biitinligii ile baglantisi olmayan (iglincii
kigilere gerekgeli kararin tebligi tarihinden itibaren 1 yil iginde
devredilmesi,
ii. Rekabet Kurulu’nun gerekgeli kararinin tebliginden itibaren 30 glin
icinde, taahhiidiin yerine getiriimesini saglamak lizere bagimsiz bir
“Denetleyici Uzman” atanmasi ve atamanin onay icin Rekabet
Kurulu’na bildiriimesi,
iii. Denetleyici uzmanin “Kurulca belirlenen siire iginde bahse konu
markalarin lisansinin devredilememesi durumunda marka lisanslarini 6
ay icinde herhangi bir asgari fiyat gbzetmeksizin devretmek lizere”
yetkilendiriimesi,
iv. S6z konusu markalarin lisanslarinin devrine iliskin olarak Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi, gartlarina uygun olarak yerine getiriimesi
gerektigine,
b) Taahhiidiin yukaridaki sartlara uygun olarak yerine getiriimemesi halinde
verilen iznin gegersiz sayilacagina,
¢) Taahhidin yerine getiriimesi ve denetleyici uzmanin atanip onaylanmasina
iliskin islemlerin denetlenmesine iliskin olarak Bagkanliga yetki veriimesine,

Kurul tiyesi Mehmet Akif ERSIN’in farkli gerekgesi ve OYCOKLUGU ile,
karar verilmistir.”

Kararda goéruldugu Uzere MGS tarafindan Gidasa’nin devrine endustriyel margarin
pazarinda ancak iki markanin lisanslarinin devri kosulu c¢ergevesinde izin
verilmektedir. Kurul’'un s6z konusu karari uyarinca “Akyag” ve “Proser” markalarinin
kararda belirtilen nitelikte uygun bir aliciya zamaninda devredilmesi bakimindan ilk
olarak MGS yetkilileri tarafindan denetleyici uzman atamasi gergeklestirilmistir.
Taahhudun yerine getirilmesini saglamak Uzere MGS tarafindan denetleyici uzman
olarak yetkilendirilen (.................. Yye iliskin atamay! Kurul, 3.7.2008 tarih ve 08-
43/589-M sayili karariyla onaylamistir. Denetleyici uzmanin karara uygun olarak
atanmasi sonrasi ise markalarin Doyuran Gida’ya devredilmesine iligkin bagvuruda
bulunulmustur.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.2.1. Taahhiide iliskin Degerlendirme

Bildirime konu islem Kurulun 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili karari
cercevesinde gercgeklestiriimekte oldugundan ilgili islemin dederlendiriimesi sadece
islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine uygunlugu analizini icermemektedir. Bu
analiz kararda yer alan taahhudun bir pargasi olup, islemin izin verilebilir olmasi
taahhutte siralanan tum kosullarin yerine getirilmesini gerektirmektedir. Bu bakimdan
islemin izin verilebilir olmasi konusunda taahhUdin igerdigi kosullar kararda su
sekilde siralanmaktadir:

- Markalarin lisanslarinin minhasir ve slresiz devri,
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- Devrin markalari rekabetgi bir glic olarak tutabilecek ehliyete sahip ve Topbas-Ulker
ekonomik batinlugu ile baglantisi olmayan Uguncu kisilere gerceklesmesi,

- Devrin kararin tebligi tarihinden itibaren 1 yil icinde yapilmasi,

- Markalarin lisanslarinin devrine iligkin olarak Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi.

Karar bir ayristirma kosulu icermektedir. “139/2004 sayili Konsey Tuzugu ve
802/2004 sayili Komisyon Tuzigu Altinda Kabul Edilebilir Cézimlere iliskin 2008/C
267/01 sayili Komisyon Duyurusu”nda? bir ayristirma kosulu gercevesinde izin verilen
yogunlasmalarda ayristirilacak iskolunu alacak muhtemel aliciya iligkin bazi
duzenlemeler getirilmektedir. Bu ¢ergevede ilgili Duyuru’nun 48. paragrafinda alicinin
uygunlugunu belirleyen kosullar asagida sunuldugu gibi dizenlenmektedir:

- Alici taraflardan bagimsiz ve iliskisiz olmalidir.

- Alicinin finansal kaynaklara, kanitlanmis ilgili deneyime ve ayristirilan faaliyet ile
taraflara karsi yasayabilir, aktif bir rakip olma niyetine ve kabiliyetine sahip olmalidir.

- Onerilen aliciya satis islemi, yeni bir rekabet problemi ortaya cikarmamal,
taahhutlerin uygulanmasinin gecikmesi riski dogmamalidir. Bu nedenle onerilen alici
ilgili tm otoritelerden gerekli izinleri alabilecek nitelikte olmalidir.

Benzer sekilde Amerika’da, Adalet Bakanligi’'nin 2004 yilina ait “Antitrést Boliuma
Yodunlasma Cozimleri Politka Kilavuzu™, ayristrma kosulu 6ngorilen bir
yogunlasmada, kosulun vyerine getiriimesi bakimindan uygun bir aliciya iliskin
hikamler igermektedir. llgili hiikimler uyarinca, ayrigtirilacak varliklarin devri rekabet
problemi yaratmamali, alicinin ilgili pazarda uzun sdre rekabet edebilmesi igin
yonetsel, operasyonel, teknik ve finansal kapasiteye sahip olmasi beklenmektedir.

Tarkiye uygulamasinda yogunlagsma c¢ozumlerine yonelik ikincil bir dizenleme
bulunmamaktadir. Ancak Greencastle Drinks Limited’in Intergum Gida San. ve Tic.
A.S.yi devralmasi cgergevesinde Nazar markasinin lisansini devretmeye yonelik
verdigi taahhudu yerine getirmesine iliskin alinan 4.12.2008 tarih ve 08-69/1128-444
saylli karar bu konuda yol goésterici niteliktedir.

ilgili kararda taahhiidiin uygun olarak yerine getirilip getiriimedigine iligkin yapilan
incelemede ilk olarak, alicinin devir agisindan uygunlugu ele alinmistir. Mevcut
aktiviteleri, operasyonel ve finansal performansi ve bagimsizhg: kriterleri
cercevesinde yapilan incelemede muhtemel alicinin devredenden bagimsizhigi ve
Nazar markasini rekabetci bir gli¢c haline getirme ehliyetine sahip olmasinin yani sira
devir igleminin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine uygunlugu degerlendirilmigtir.
Kararda kosulun yerine getiriimesinde alicinin uygunlugu disinda irdelenen bir bagka
husus da taahhide uyumdur. Bu ¢ercevede Greencastle’in muhtemel alicilara yazili
olarak Nazar markasinin lisansinin devrini teklif etmesi, Nazar markasina yonelik
mevcut yatirnm politikalarini (pazarlama ve Urun destekleme harcamalari) ve dagitim
seviyelerini korumasi ve islemin munhasir, daimi, gayri kabili-ricu ve devredilemez
olarak lisans devri olarak taahhtde uygun sekilde devredilmesi dikkate alinmistir.

“‘Akyagd” ve “Proser” markalarinin devri kosulunun yerine getiriimesinde de yukarida
yer verilen Komisyon Duyurusu ve Amerika Adalet Bakanlhidr’'nin dizenlemeleri ile
Tarkiye’den uygulamaya iligskin bir érnek 1s1ginda, mevcut islemin 7.2.2008 tarih ve

2 Commission Notice (2008/C 267/01) “On Remedies Acceptable Under Council Regulation (EC) No 139/2004
and under Commission Regulation (EC) No 802/2004.

3 US Department of Justice Antitrust Division (2004) “Antitrust Division Policy Guide to Merger Remedies”
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08-12/130-46 sayili karara uygunlugu, alicinin uygunlugu ve taahhide uyum
basliklari altinda asagdida degerlendirilmigtir.

H.2.1.1. Doyuran Gida A.S.( Doyuran Gida)’nin Alici Olarak Uygunlugu
H.2.1.1.1. Doyuran Gida
H.2.1.1.1.1. Ekonomik Butuinliigu ve Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgi

Doyuran Gida, JTI Tatin Urlinleri Pazarlama A.S.’nin distribtérligind
gerceklestirmektedir. Doyuran Gida ile ayni ekonomik butlnlik iginde bulunan (bu
baglamda Doyuran Grubu) 6 sirket daha bulunmakta ve bu sirketler de dikkate
alindiginda Doyuran Grubu agirlikh olarak gida maddeleri dagitimi ve pazarlamasi
konusunda faaliyette bulunmaktadir. Ydénetim kurulu Gyeleri; Ziya Doyuran (bagkan),
Zeki Doyuran ve Bekir Doyuran’dan olusan Doyuran Gida’'nin ortaklik yapisi tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1: Doyuran Gida’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya Doyuran 49,79
Zeki Doyuran 49,79
Bekir Doyuran 0,14
Sevtap Doyuran 0,14
Esra Doyuran 0,14

Doyuran Grubu’'ndaki diger sirketler ile bu sirketlerin faaliyet alanlari ve ortaklik
yapilarina asagida yer verilmistir.

1. Bahar Sigorta Acenteligi Ltd. $ti (Bahar Gida):Anadolu Sigorta acentesi olarak
sirketlerin sigortacilik ve trafik islemlerinin yonetimini ve takibini yuruten Sirketin
ortaklik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Bahar Sigorta’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya Doyuran 50,00
Zeki Doyuran 50,00

2. Beglim Doyuran Mesrubat ve Igecek Urlnleri Paz. Ltd. Sti. (Begiim Doyuran):
Ulker Grubu sirketlerinden Atlas Gida Paz. A.S.nin distrib(itorii olarak faaliyet
go6stermekte ve Ulker biskiivi, kek ve halley markali Griinlerin dagitimini yapmaktadir.
Beglm Doyuran’in ortaklik yapisina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Begim Doyuran’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya Doyuran 50,00
Zeki Doyuran 50,00

3. Elif Gida Pazarlama ve Dagitim Tic. Ltd. Sti. (Elif Gida): insaat, proje ve taahhiit
isleri ile istigal etmekte olan sirketin ortaklik yapisina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Elif Gida’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)

Ziya Doyuran 50,00
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| Zeki Doyuran | 50,00 |

4. Sinerji Lojistik ve Dig Tic. A.S. (Sinerji Lojistik):Sirketlerin lojistik faaliyetlerini
yuritmenin yani sira cam sise ve kavanoz uretimi yapmakta olan Bulgaristan’in
Rubin JSC Glass ve Moldova’nin Fabrica De Sticla Din Chisinau firmalarinin Tarkiye
ve Ortadogu distribGtora olarak 6zellikle Turkiye’de konserve ve igecek Ureticilerinin
kavanoz, sise taleplerini karsilayan Sirketin ortaklik yapisina Tablo 5te vyer
verilmektedir.

Tablo 5: Sinerji Lojistik’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya Doyuran 48,00
Zeki Doyuran 48,00
Bekir Doyuran 2,00
Sevtap Doyuran 1,00
Esra Doyuran 1,00

5. Tugce Gida ithalat ihr. ve Dis Tic. Ltd. Sti. (Tugce Gida): Ulker Grubu
sirketlerinden Atlas Gida Paz. A.$.’nin distribGtdru olarak faaliyet gdstermekte ve
Ulker cikolata, cikolata kapli Uriinler, krem cikolata, bebek mamasi, tahil gevrekleri,
icecek grubu (cay, kahve, kahve kremasi) ve kigisel bakim uUrlUnlerinin dagitimini
yapmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Tugge Gida’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya Doyuran 50,00
Zeki Doyuran 50,00

6. Profesyonel Gida Mad. Paz. Dag. ith. ihr. San. Ve Dis Tic. Ltd. Sti. (Profesyonel
Gida): Devre konu markalarin kullanildigi endistriyel margarin sektorinde 2003
yilindan itibaren satig kanaliyla faaliyet gostermektedir. Profesyonel Gida pastacilik
yaglari ile aygice@i yag! urUnlerinin pastacilik, otel ve ev disl tiketim sektorlerine
satisl hizmeti vermekte olup, soya unu, sut tozu ve endustriyel yag gibi Grinlerde de
gida sanayi kuruluglarina satis hizmeti vermektedir. Ayrica Profesyonel Gida,
Belcikali gikolata Ureticisi Callebaut firmasinin Turkiye, Malezya’nin yag ureticisi Moi
International Grubu’nun Turkiye ve komsu ulkeler distributdrlaguni de yapmaktadir.
Faaliyetlerinden bir kismi endUstriyel yagd satigi olan Profesyonel Gida, fason Urettigi
endustriyel yagi “A¢ik” isimli marka altinda piyasaya sunan Sirketin ortaklik yapisi
Tablo 7°’de sunulmustur.

Tablo 7: Profesyonel Gida’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Ziya DOYURAN(sirket miduiri) 45,00
Zeki DOYURAN (sirket miduiri) 45,00
ibrahim SENER 10,00

H.2.1.1.1.2. Doyuran Grubu’nun Gelirleri

Doyuran Grubu sirketlerinin 2004 ve 2008 yillar

verilmigtir.

arasindaki cirolarina Tablo 8'de yer
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Tablo 8: Doyuran Grubu Sirketlerinin Cirolari (2004-2008)

Sirket/Ciro (TL) 2004 2005 2006 2007 2008
Doyuran Gida (ceveiinnn ) (ceveiinnn ) (ceeiinnn ) (coreennnnnn ) (coreennnnnn
Tugce Gida (oo, ) (oo, ) (oo ) (oo, ) (oo,
Begim Doyuran | (............. ) (ceveiinnn ) (ceeiinnn ) (coreennnnnn ) (coreennnnnn
Elif Gida (oo, ) (oo, ) (oo ) (oo, ) (oo,
Bahar Sigorta (ceveiinnn ) (ceveiinnn ) (ceeiinnn ) (coreennnnnn ) (coreennnnnn
Profesyonel Gida |(............. ) (ceveiinnn ) (ceeiinnn ) (coreennnnnn ) (coreennnnnn
Sineriji Lojistik (oo, ) (oo, ) (oo ) (oo, ) (o,
Toplam (oo, ) (oo, ) (oo ) (oo, ) (oo,
Doyuran Gida’nin endustriyel margarin satisi bulunmamakla beraber, 2008 yili
toplam cirosu (................ ) TL'dir. Diger yandan 2008 yili Cirosu (................ )
(e ) TL olan Profesyonel Gida’nin bu cirosunun
(coeeeeiennn, ) (e ) TL’si endustriyel margarin pazarindaki

satiglardan elde edilmistir. Bu bakimdan Profesyonel Gida’'nin tim faaliyetlerinden
280 kazandigi 2008 yili geliri iginde endustriyel margarin yaklasik %(...)lik bir paya

sahiptir.

Doyuran Grubu’nun toplam cirosunun sirketlere dagilimina ise Tablo 9da yer
verilmigtir.

Tablo 9: Doyuran Grubu Sirketlerinin Cirolarinin Agirlikl Dagilimi (2004-2008)
Sirket 2004(%) | 2005(%) | 2006(%) | 2007(%) | 2008(%)
Doyuran Gida (....) (....) (....) (....) (....)
Tugce Gida (....) (....) (....) (....) (....)
Begum Doyuran (....) (....) (....) (....) (....)
Elif Gida (....) (....) (....) (....) (....)
Bahar Sigorta (....) (....) (....) (....) (....)
Profesyonel Gida (....) (....) (....) (....) (....)
Sinerji Lojistik (....) (....) (....) (....) (....)
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Doyuran Grubu’nun 2004-2008 yillari arasindaki toplam kazanci iginde endustriyel
margarin igi ile istigal eden Profesyonel Gida’nin %(...)-%(...) arasinda degisen bir

290 katkiya sahip oldugu gorulmektedir. Sirketin 2008 yilinda endustriyel margarin
satiglarindan elde ettigi gelirin toplam cirosunun %(...)’si oldugu dikkate alindiginda,
endustriyel margarin, Grubun 2008 yili toplam cirosu i¢inde %(...)'lUk bir paya sahip
oldugu goztukmektedir.

H.2.1.1.1.3. Doyuran Grubu’nun Endiistriyel Margarin Pazarinda Tecrubesi ve
Kaynaklari

Doyuran Grubu'nun perakende yag sektorinde 15 yili agkin bir tecrubesi
bulunmaktadir. Grup, endustriyel yag ve margarin sektorinde ise Profesyonel Gida

300 vasitasiyla son 5 yildir satis gergeklestirmektedir. Grubun yaga iliskin faaliyetleri,
“Acik” markasinin 2004 yilinda ADM Doysan Yag San. ve Tic. A.$."den devralinmasi
ile baglamistir. Bu dogrultuda 2003 tarihinde agirlikli olarak yag satisi isiyle istigal
eden Profesyonel Gida kurulmus, ardindan bu sirketin faaliyetleri marka devralinarak
desteklenmistir.
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Doyuran Grubu’nun endustriyel margarin dahil olmak Uzere endustriyel yad Uretimi
gerceklestirecek herhangi bir Uretim tesisi yoktur. A¢ik markasinin devralinmasindan
bu yana Doyuran Grubu uygun maliyetlerle Uretim kapasitesi genis sirketlere fason

uretim yaptirmaktadir. Bu dogrultuda oOnceki yillarda (..........c.coooieiiiinnn yve,
P YYE V& (e )ye uretim
yaptiriimisgtir. 2009 yil itibariyla (e ) ve
(e ), Acik markasinin fason aretimini

gerceklestirmektedir. Grup, tamami el bilgisayarlariyla donatilmis (...) araclik bir
dagitim ve pazarlama filosuna ve toplam (...) personele sahiptir. Profesyonel
Gida’nin misterileri basta istanbul, Ankara ve izmir olmak (izere bazi tatil yérelerinde
cesitli pastaneler, ekmek firinlari, mandiralar, yemek firmalari, sekerleme Ureticileri,
fabrikalar ve otellerden olusmaktadir.

olup, satiglardan elde edilen toplam ciro (.............. ) (e, )
TL’dir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Mutfak Uriinleri ve Margarin Sanayicileri
Dernegi (MUMSAD) verilerinden hareketle, ilgili Grlin pazarinda toplam endiistriyel
yag satisinin 369.504 ton oldugu ve Grubun bu pazardaki son 5 yila ait pazar payinin
%(...) olarak hesaplandigdi anlagiimistir.

H.2.1.1.2. Alici Olarak Uygunlugu
H.2.1.1.2.1. Doyuran Grubu’nun Bagimsizhigi

Kurul kararinda Akyag ve Proser markalarinin Topbas-Ulker ekonomik butinligi ile
baglantisi olmayan Uguncu kigilere devrinin gerceklesmesi 6ngoriimektedir. Bu
bakimdan devralan konumundaki Doyuran Grubu’nun hem hukuki hem de ekonomik
olarak Topbas-Ulker ekonomik biitiinligiinden bagimsiz olmasi gerekmektedir.

Doyuran Grubu biinyesinde yer alan 7 sirket (H.2.1.1.1.1.),Topbas-Ulker ekonomik
batinliginde yer almayan farkli kisilerce kontrol edilmekte ve hissedarlarin ilgili
ekonomik butunlik bunyesinde vyer alan girketlerde herhangi bir ortakhgi
bulunmamaktadir. Bir bagka deyisle, Akyag ve Proser markalarini devredecek
Marsan’in icinde bulundugu Topbas-Ulker ekonomik biitiinltigu ile Doyuran Grubu
arasinda bir ¢apraz hissedarlik iliskisi s6z konusu degildir. Bu nedenle devralan
konumundaki Doyuran Grubu’nun hukuken devredenden bagimsiz oldugu
anlasiimaktadir.

Taraflarin  hukuken birbirlerinden bagimsiz olmalarinin yani sira devralanin
devredenden ekonomik olarak bagimsiz olmasi da buyuk 6nem arz etmektedir.
Doyuran Grubu satis ve dagitim faaliyetlerini esas alan ticari bir yapiya sahip
oldugundan, Ulker-Topbas ekonomik bitinligindeki bazi sirketlerin triinlerini de
pazarlamaktadir.

Doyuran Grubu sirketlerinin Marsan ile 2008 yilinin Agustos ayinda baglayan sadece
pastacilik yaglarinin distribGtorlGga ile sinirh bir iliskisi bulunmaktadir. Bu noktada
Doyuran Grubu’nun Marsan’in distributori olarak elde ettigi gelirin tim grup geliri
dahilinde ne kadarlk bir alani kapladigi taraflar arasindaki ticari iligkinin derecesi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu distribatorllk iliskisi kapsaminda Marsan’in,
Doyuran Gida’ya diger distributorlerinden farkli herhangi bir avantaj veya imtiyaz
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saglamadigi ve Doyuran Grubu'nun Marsan ile olan ticari iligkisinden elde ettigi
cironun toplam cirosunun yalnizca %(...)u oldugu bilgisi denetleyici uzman
tarafindan verilmigtir.

Bunun yani sira Doyuran Grubu icinde bulunan girketlerden Begum Doyuran ve
Tugce Gida, Ulker-Topbas ekonomik bitiinligiinde yer alan Atlas Gida Paz. A.S.’nin
distribttorl olarak faaliyet gostermektedir. Bu ticari iligkide dagitimi yapilan Grlnler
endustriyel margarin ile ilgili degildir. Doyuran Grubu’nun Atlas Gida Paz. A.$.’nin
distribUtorl olarak elde ettigi gelirin tim grup geliri igindeki payi yukarida yer alan
Tablo 9da gorulmektedir. Tablodan anlasildigi Uzere, Tugce Gida ve Begim
Doyuran’in 2004-2008 yillari arasindaki faaliyetlerinden elde edilen ciro, grubun
toplam cirosu igerisinde ancak %(...-...) arasinda degisen bir agirliga sahiptir.
Dolayisiyla, Doyuran Grubu’nun Marsan ve Atlas Gida Paz. A.$.’nin dagiticisi olarak
elde ettigi toplam gelir, 2008 yilindaki toplam cirosunun yaklasik %(...)lik kismini
olusturmaktadir.

Dagiticilik iligkisi haricinde Doyuran Grubu’ndan Profesyonel Gida’'nin, Topbas-Ulker
ekonomik butinliginde yer alan Eksper Gida Paz. San. ve Tic. A.$. ile bir tedarik
iliskisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Doyuran Grubu’nca Eksper Gida’'dan pastane ve
otellerde kullanilan pastacilik ve ekmek miskleri (katki malzemeleri) ile santi grubu
arunlerinin alimi yapiimaktadir.

Doyuran Grubu’'nun Akyag ve Proser markalarini devralarak enduistriyel margarin
pazarindaki biyime stratejisi dikkate alindiginda, Grubun Ulker-Topbas ekonomik
batanliguyle olan ticari iligkisinin, ekonomik bagimliliga yol agmayacagini sdylemek
mumkunddar.

Aralarinda herhangi bir hukuki bag bulunmayan devreden ve devralanin, musteri-
satici iligkilerinin ekonomik bagimliiga yol agacak buyuklikte olmadigi, bu nedenle
alici konumundaki Doyuran Grubu’'nun, Ulker-Topbas ekonomik butiinligiinden
bagimsiz oldugu kanaatine varilmigtir.

H.2.1.1.2.2. Doyuran Grubu’nun Rekabetgi Gilicu

Kurul karari geregince Akyag ve Proser markalarinin, markalari rekabetci bir gug
olarak tutabilecek ehliyete sahip bir tesebblse devredilmesi gerekmektedir.
Devralanin rekabetgi gucini ve bu konudaki yeterliligi belirleyen faktorler bu
pazardaki tecribesi, mugsteri portfoyl, sahip oldugu Uretim kaynaklari ve finansal
yeterliligi kriterleri cercevesinde degerlendirilebilir.

Denetleyici uzman, Doyuran Gida’nin rekabetgci yeterlilige sahip oldugunu su temelde
beyan etmektedir:

- 15 yilhk yagd sektoru tecribesi ve endustriyel yag ve margarin sektorinde
Profesyonel Gida araciligiyla son 5 yildir satis yapmasi.

- Acik markasina sahip olusu.

- Musgteri portfoylinin 6nde gelen firmalardan olugmasi.

- Pazarda faaliyet gostermek igin gerekli asgari altyapi kadro ve filoya sahip olusu,
hatta Doyuran Grubu'nun Marsan’a gbre daha ¢ok sayida personel ile satis ve
pazarlama faaliyetlerini gergeklestirecek olusu,

- Finansal yeterliligi ve marka devir bedelinin (........ TICARI SIR......).
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7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili kararda ifade edildigi Uzere, endustriyel
margarin pazari buyUk O&lgude yogunlasmis, az oyunculu bir pazar niteligi
sergilemektedir. Bildirim formunda verilen bilgilere gore Ulker-Topbas ekonomik
batinligu disinda bu pazarda faaliyeti bulunan tesebbusler Unilever, Kuglkbay,
Turyag, Taris, Eryad, Trakya Birlik, Paksoy, Dogu Yag ve Emin Tarim’dir. Anilan
tesebbuslerden Unilever haricindekilerin 6nemli bir pazar gucline sahip olmadigini
belitmek yerinde olacaktir. Bu bakimdan bu pazarda tecribesi olan ¢ok sayida
ureticiden bahsedilmesi mumkun degildir.

Pazarin mevcut yapisi dikkate alindiginda, Marsan tarafindan pazar tecrubesi olan
muhtemel bir alicinin bulunmasi 6nemli bir zorluk teskil etmektedir. Doyuran
Grubu’'nun bu pazardaki tecribesi fason urettirdigi Agik markali UGrlnlerin satis1 ve
bunun yani sira bu pazarda distributor olarak gOsterdigi faaliyetinden
kaynaklanmaktadir. Her ne kadar Uretim tecrubesi olmasa da Doyuran Grubu’nun
endustriyel yag ve margarin pazarinda Profesyonel Gida vasitasiyla sahip oldugu
satis ve dagitim tecribesinin rekabetci gl¢ saglamakta dnemli bir rolU olacaktir.

Doyuran Grubu uygun maliyetlerle Uretim kapasitesi genis sirketlere Acik markasinin
fason uUretimini yaptirmaktadir. Ancak Grubun hali hazirda endustriyel margarin dahil
olmak Uzere endustriyel yag Uretimi gergeklestirecek herhangi bir Uretim tesisi
bulunmamaktadir. Taraf, mevcut dretim olanaklarinin, devralinmasi 6ngoérulen
markalarin pazardaki faaliyetlerinin surdirmesi icin yeterli oldugu, (............ TICARI
SIR........... ) bilgisini vermistir. Bunun yani sira ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuz durum olmadigi ve yag sanayiinde talep oldugu surece bu markalarin
pazara arzinda herhangi bir duraksama olmayacagdi beyaninda bulunulmus, hatta
Rekabet Kurumu'nun devralma islemini onaylamasi sonrasi dider yasal izinlerin
alinabilmesi i¢in en az 1,5 aylik bir sireye ihtiyac oldugu bildirilmistir. Bu bakimdan
Doyuran Grubu’nun bu devralmayi gergeklestirmesi sonrasi pazarda rekabetgi bir
gu¢ sergileyecek bir konuma ge¢me c¢abasinda pazara driandn arz edilmesi
bakimindan herhangi bir gecikme yasanmayacagi beklenmektedir.

Esasen grubun uretim konusundaki eksikligine ragmen dagitim konusunda herhangi
bir sorununun bulunmadidi kanaatine varilmigtir. Zira grup, tamami el
bilgisayarlariyla donatilmis (....) araglik bir dagitim ve pazarlama filosuna ve toplam
(...) personele sahiptir. Ihtiyac duyulmasi halinde bu sayinin artiriimasinin
planlandigi ancak zaten mevcut Uretim faktorlerinin sektdr ortalamasinin Gzerinde
oldugunun ifade edildigi, dosya mevcudu bilgi ve belgelerden anlagiimistir.

Dagitimdaki yeterliliginin yani sira Doyuran Grubu, endustriyel margarin pazari
bakimindan hali hazirda 6nemli bir musteri portfoyine de sahiptir. Profesyonel
Gida’nin misteri listesi incelendiginde basta istanbul, Ankara ve izmir olmak (zere
bazi tatil yorelerinde gesitli pastaneler, ekmek firinlari, mandiralar, yemek firmalari,
sekerleme Ureticileri, fabrikalar ve otellere hizmet verildigi anlagiimaktadir. Ayrica
Doyuran Grubu endustriyel ¢ikolata Ureticisi Barry Callebaut'un Turkiye
distribatérididr. Bu Urinde ara girdi olarak endustriyel margarin kullanildigindan, bu
cikolata Ureticisinin devralinmasi dngoérilen markalarin potansiyel musterisi olma
ihtimali tagimaktadir.

10
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Sonug olarak Doyuran Grubu, pazardaki tecribesi, dagitimdaki yeterliligi ve mevcut
musteri kapasitesi bakimindan, endustriyel margarin pazarinda rekabetgi bir gug¢
sergileyebilecektir. Endustriyel yad pazarindaki mevcut aktiviteleri gergevesinde
grubun Akyag ve Proser markalarini devralmaktaki amaci da sektorde iyi bir imaja
sahip bu markalarla buylimek ve sahip oldugu marka sayisini artirarak pazarda
rekabetci gu¢ sergilemektir.

Pazardaki tecribe kadar rekabet¢i gucin elde edilmesinde ve surduriimesinde
tarafin sahip oldugu finansal yeterlilik de buylk 6nem arz etmektedir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgelerden, Doyuran Grubu’nun pazarlamasini ve dagitimini
yaptigi artnlerin brut karhliginin % (...); net karlihginin ise % (...) civarinda oldugu
anlasiimistir.  Grup, kar eden bir yapi sergileyerek blyime amaglarini
gerceklestirebilecegi izlenimini vermektedir. Zaten Doyuran Grubu sirketleri

tarafindan son 5 yil icerisinde alinan kredilerin (.............cooiiiiiiiiiiinann. ) igin
kullanilmasi Grubun buyimeye yonelik hedefleri oldugunu godstermektedir. Diger
Yandan (oo ) da finansal yeterliligin  bir

gOstergesidir.

H.2.1.1.2.3. Aliciya Devrin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsamindaki
Analizi

Bir devralma islemi olmasi dolayisiyla degerlendirme bakimindan ilk agsama pazarin
tespit edilmesidir. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'un 20. paragrafinda;
inceleme konusu iglem, gerek Urln gerekse cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlari  gergevesinde rekabet¢i endiseler yaratmiyor ise pazar tanimi
yapiimayabileceg@i belirtiimigtir. Bildirime konu igslem de tam olarak bdyle bir nitelik
sergilediginden, kesin bir pazar tespiti yapilmasina gerek bulunmamaktadir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi ¢ergevesinde, herhangi bir tesebbisin sahip
oldugu malvarliginin tGmandn veya bir kisminin devralinmasi, birlesme/devralma
sayilan hallerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu bakimdan, malvarhiginin devri
niteligi tasiyan dosya konusu islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca bir devralmadir.

1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesine gore %25 pazar pay! siniri veya 25 milyon YTL
ciro esigini gecen birlesme/devralmalarin bildirilmesi zorunludur. Devre konu

Akyag'in 2008 yili cirosu (.............. ) (e ) TL iken,
Proser’in cirosu (.............. ) e ) TL’dir. Bunun yani
sira devralan Doyuran Grubu’nun endustriyel margarinden kaynaklanan 2008 yil
CIroSU (...ccvvvvnnnes ) (e ) TL’dir. Bu bakimdan bildirime

konu islem acgisindan 25 milyon TL esiginin asildid1 gorulmektedir. Dolayisiyla islem
Kurul’un iznine tabidir.

4054 sayili Kanun'un 7.maddesi ile “Bir ya da birden fazla tegebbdiistin hdkim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da giglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
o6nemli blglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri (...)”
yasaklanmaktadir.

Bildiime konu islemde devralan Doyuran Grubu'nun endustriyel margarin
pazarindaki tahmini pazar pay! %(...)’tir. Akyag ve Proser markalarinin 2008 yilindaki
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pazar paylari sirasiyla %(...) ve %(...)’dir. Mevcut pazar paylari dikkate alindiginda,
islemin 4054 sayili Kanun’un 7.maddesine aykiri olmayacagi kanaatine varilmigtir.

H.2.1.1.2.4. Alicinin Uygunluguna Dair Degerlendirme

Yukarida yapilan analiz ¢ergevesinde 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili kararda
ongorulen Akyag ve Proser markalarinin Gguncu bir kisiye devri bakimindan Doyuran
Grubu’nun badimsizlidi, rekabetci bir glic sergilemekteki yeterliligi ve bu Gruba ilgili
markalarin devrinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine aykiri olmamasi nedenleriyle
Doyuran Grubu’nun uygun bir alici oldugu kanaatine ulasiimistir.

H.2.1.2. Taahhiide Uygunluk

7.2.2008 tarih ve 08-12/130-46 sayili kararda islemin izin verilebilir olmasi konusunda
taahhaddn igerdigi kosullar arasinda markalarin lisanslarinin minhasir ve suresiz
devri ve devrin kararin tebligi tarihinden itibaren 1 yil icinde yapilmasi
siralanmaktadir.

Marsan ve Doyuran A.$. arasinda 3.4.2009 tarihinde Akyag ve Proser markalari igin
ayri ayri iki adet Marka Devir S6zlesmesi imzalanmigtir. S6zlesmeler gercevesinde
“Akyag” adi altinda tescil edilmis 11 marka, Proser adi altinda tescilli 2 marka ve bu
markalarin kullanim haklari devredilmektedir. Markalarin satisina esas alinacak
bedel bagimsiz bir firma tarafindan dizenlenen marka degerleme raporuna dayali
olarak belirlenmis ve raporda cesitli faktorler ¢ergcevesinde hesaplanan deger tam
olarak devir bedelini olusturmustur. Bu devralmaya iliskin bildirim ise Kurum
kayitlarina 30.4.2009 tarihinde intikal etmis durumdadir.

Kurul karari Marsan’a 22.5.2008 tarihinde teblig edilmis olup, taraf alinan karari
23.5.2008 tarihinde tebellg etmistir. Dolayisiyla 30.4.2009 tarihinde yapilmis
basvuru karara uygun olarak 1 senelik sure igerisinde yapiimistir.

islemin niteligi Kurul kararinda marka lisanslarinin siiresiz ve miinhasir devri seklinde
duzenlenmektedir. Marka Devir Sozlesmeleri incelendiginde sozlesmelerde devre
iliskin herhangi bir stre kosulu 6ngoériulmedigi gorulmis bu bakimdan devrin slresiz
yapildigi anlasiimistir. Ayrica tim haklarin ve markalarin Doyuran A.$.'ye devri
kararda belirtilen marka lisanslarinin devri kosulunun saglanmasinda higbir endiseye
yer birakmamaktadir. Zira islem sonrasi Doyuran A.$. sadece markalarin lisans
hakkini degil tum haklarini ele gecirmis olmaktadir. Ancak bu noktada dikkat ¢eken
bir husus Akyag icin 11, Proser igin 2 markanin devrin konusu olusturmasina karsin,
pazarda ilgili marka adlar altinda daha fazla Urinin satisa sunuldugudur. Taraf,
Marka Devir Sozlesmelerinde listelenen markalar disinda bu adlari tagiyan tescilli bir
markaya ve marka basvurusuna sahip olmadiklarini; endustriyel yag markasi olarak
kullanilan tim Akyag ve Proser ibaresini iceren markalarin devredildigini bildirmistir.
Bu nedenle Marka Devir So6zlesmelerinin kapsaminin ve niteliginin Kurul kararina
uygun oldugu kanaatine variimistir.

Her ne kadar Kurul kararinda agik¢a yer almasa da markalarin 7.2.2008 tarih ve 08-
12/130-46 sayili karar oncesi ve sonrasi pazardaki konumunun karsilastiriimasi
onemli ve taahhide uyum bakimindan dikkate alinmasi gereken bir durumdur. Zira
devralma sonrasi markalarin degerindeki ve imajindaki azalma 6ngorilen rekabetci
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endiselerin giderilmesinde markalara atfedilen yeterliligin gerceklesmemesine yol
acacaktir. Bu bakimdan Gidasa devralmasi oncesi olan 2007 vyili ile devralma
sonras! olan 2008 yilinda ilgili markalari tasiyan Grunlerin fiyatlar, karhhklari, bu
markalara yapilan reklam harcamalari

karsilastiriimistir.

ve

markalarin

listeleri

Marsan’a ait devre konu Akyag ve Proser markalari ile pazara sunulan Urunlerin
Gidasa devralmasi 6ncesi 2007 yilina ait satis fiyatlari ile devralmanin gergeklestigi

2008 yilindaki satis fiyatlarina iliskin asagidaki tablo hazirlanmistir:

Tablo 10: Uriin Fiyatlar Tablosu (2007-2008)

Uriinler(TL/kg) 2007 2008 | Degisim(%)
Akyag A-1 20 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-1 bulk (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-15 L bulk (cenenne. )

Akyag A-24 18 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyagd A-24 bulk-k (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-24 bulk s (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-3 20 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-4 20 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-41 18 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyagd A-41 bulk (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag A-5 frying kutu 10| (ceennns ) (.. (corennnn. )
Akyag kek A-15 20 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag krema 20 kg (ceennns ) (.. (corennnn. )
Akyag spread dk 18 kg (cenenne. ) (... (cenenne. )
Akyag spread n varil 190 kg (ceennns ) (.. (crernns )
Akyag spread s 18 kg (ceennns ) (.. (crernns )
Akyag spread s bulk (ceennns ) (.. (crernns )
Proser A-24 kizartmalik (ceennns ) (.. (crennnn. )
Proser aygicek 18 litre (ceennns ) (.. (crernns )
Proser blok margarin 15 kg (ceennns ) (.. (crennnn. )
Proser paket margarin 250 gr (ceennns ) (.. (crernns )
Proser zeytinyadi riveria 5 | (ceennns ) (s (crennnn. )

Tablodan Urln fiyatlarinda devralma sonrasi ciddi bir artis gbézlenmektedir. Ancak
denetleyici uzman tarafindan bu artisin sebebi

emtia fiyatlarindaki

ile

aciklanmaktadir. Zira yagin hammaddesinin 2007 yilindaki ortalama ton fiyati 783
Amerikan Dolari iken bu bedel 2008 yilinda 1135 Amerikan Dolarina yukselmistir.
Nitekim bu durum maliyetlerde yaklasik %45’lik bir artis yaratmaktadir. Maliyetlerde

bu denli bir yikselme fiyatlardaki artisi da makul kilacak niteliktedir.

Urinlerin karliigina iliskin yapilacak karsilastirmali degerlendirme icin de Tablo 11

hazirlanmistir:

Tablo 11: Uriin Karlilg Tablosu (2007-2008)
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Uriinler 2007(%) | 2008(%) | Degisim(%)
Akyag A-1 20 kg

Akyag A-1 bulk

Akyad A-24 18 kg

Akyad A-24 bulk-k

Akyad A-24 bulk s

Akyad A-3 20 kg

Akyag A-4 20 kg

Akyag A-41 18 kg

Akyag A-41 bulk

Akyag A-5 frying kutu 10|

Akyag kek A-15 20 kg

Akyag krema 20 kg

Akyag spread n varil 190 kg

Proser A-24 kizartmalik

Proser aygicek 18 litre

Proser blok margarin 15 kg

|~ |~ [~ |~ |~ |~ |~~~ [~ |~ |~]|~|~|~
e [ [ N [~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ [~~~ [~
|~ |~ [~ |~ |~ |~ |~ |~ |~ [~ |~ |~]|~|~|~
e [ [ N [~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ [~~~ [~
|~ |~ [~ |~ |~ |~ |~~~ [~ |~ |~]|~|~|~
e [ [ N [~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ |~ [~ [~~~ [~

Proser paket margarin 250 gr

Tablodan goéruldagu Uzere UrUnlerin kimilerinde devralma sonrasi 6nemli karlilik
artislar gorulurken bazi drinlerin karliligi azalmistir. Dolayisiyla karlilik konusunda
marka imajlarinin olumsuz etkilendigi ¢ikarimi yapilmasina neden olacak bir seyir
g6zlemlenmemistir.

Akyag’in 2007 ve 2008 yili masteri listesi incelendiginde sayl bakimindan neredeyse
bir esitlik oldugu ancak 2007 yilindaki bazi musterilerin yerini 2008'de yeni
musterilerin aldid1, ayni degerlendirme Proser icin yapildiginda 2007 yilinda (...) olan
musteri sayisinin 2008’de (...)'ye dustigu anlasiimistir. Bu noktada 2007 ve 2008
yillarinda markalarin toplam uretim miktarlari kargilastiriimis ve %(...)’lik bir azalma
oldugu saptanmistir. Bu markalarin, bu yillardaki pazar paylari karsilastirildiginda ise
Akyagd markasinin pazar payinin %(...)den, %(...)ya yukseldigi; Proser’in ise
%(...)den, %(...) seviyesine geriledigi gorilmektedir. Uretim miktarlarindaki
azalmanin pazardaki toplam talebe bagli olup olmadigi MUMSAD verileri kullanilarak
incelenmis ve pazarda 2007 yili sonrasi bir ki¢llme yasandigi anlasiimistir. Bu
nedenle Uretim miktarindaki azalma ve pazar payl disusinin markanin imajini
olumsuz yonde etkileyecek bir durumdan degil pazar gerceklerinden kaynaklandigi
kanaati olugsmustur.

Son olarak pazarlama ve reklam harcamalari bakimindan 2008 yilinda, 2007 yilina
oranla bir azalmanin s6z konusu oldugu denetleyici uzman tarafindan bildirilmektedir.
Tarafca devir bedelini tayin etmek amaciyla Bizim Menkul Degerler A.$.'ye yaptirilan
marka degderleme raporu incelendiginde Akyad markasinin 2004 yilindan itibaren

reklam harcamalarinda (.................... ) oldugu, Proser bakimindan ise 2004-2006
doneminde (.................... ) 2007°de (............ ) gorulmektedir. Bu bakimdan 2008
yilinda reklam ve pazarlama aktiviteleri icin yapilan harcamalardaki (.................... )

niteligi sergiledigi kanaatine varilmigtir.
. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- MGS Marmara Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin; “Akyagd” ve “Proser”
markalarinin Doyuran Gida San. A.S.’ye devri ile 7.2.2008 tarih ve 08-12/130-
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46 sayili Rekabet Kurulu kararindaki taahhuda gergevesinde yukumlalUklerini
yerine getirdigine,

Marsan Gida San. ve Tic. A.$.’nin sahip oldugu “Akyagd” ve “Proser”
markalarinin Doyuran Gida San. A.$.'ye devredilmesi isleminin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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