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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-258

Karar Sayisi :12-41/1164-M

Karar Tarihi : 09.08.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog. Dr. Cevdet lIhan

GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER : Nazli VAROL, imren SEYRANTEPE, Mustafa SOYDAN

C. ILGILI TARAF :AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.
Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S.
Temsilcisi: Dr. Kemal Tahir SU
Turan Gunes Bulvari No:100/20 Hilal Mahallesi/Ankara

D. DOSYA KONUSU: 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili Kurul kararinda yer alan
taahhiitlerden, Istanbul Carrefour Umraniye, Antalya Laura ve Izmir Park Bornova
aligveris merkezlerinde bulunan sinemalarin elden gikariimasi sartinin yerine getirilmesi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu'nun (Kurul) 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili
karariyla, AFM Uluslararasi Filim Prodiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S.'nin (AFM) ¢ogunluk
hisselerinin, Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler isletmeciligi A.S. (MARS) tarafindan
devralinmasi ve AFM (zerinde tek kontrol uygulayan Esas Holding A.S.nin (ESAS HOLDING),
Mars Sinema Uzerinde ortak kontrol uygulayan Spark Entertainment Ltd.Sti.'nin %50 hissesini
devralmasi igslemine, iglem tarafi tesebbuslerin sunduklari taahhatlerin kabullyle izin verilmistir.

IIg|I| taahhlt kapsaminda elden cikarilacak varliklar arasinda bulunan istanbul Carrefour
Umraniye, Antalya Laura ve izmir Park Bornova aligveris merkezlerinde yer alan AFM'ye ait
Carrefour Umraniye, AFM Park Bornova ve AFM Laura sinema igletmelerinin Sinemay Sinema
ve Eglence Hizmetleri A.S. (SINEMAY) tarafindan devralinmasina iliskin bildirim ve ekleri ile
Elden Cikarma Uzmani gorusu 28.06.2012 tarih ve 5159 sayi ile Rekabet Kurumu (Kurum)
kayitlarina intikal ederek Rekabet Kurulu'nun (Kurul) onayina sunulmustur. Basvuru konusu
islemin incelenebilmesi i¢in gereken bilgilere yonelik eksikliklere iligkin bilgi yazisi ise
20.07.2012 tarih ve 5842 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir. Gerekli bilgilerin Kurum kayitlarina
girdigi en son tarih 20.07.2012 olup, konuya iliskin 01.08.2012 tarih ve 2010-2-258/BN-06 sayih
Bilgi Notu, 09.08.2012 tarihli toplantida gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda, Mars Sinema Turizm ve Sportif Tesisler
isletmeciligi A.S. ve AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S tarafindan
Rekabet Kurumu’na sunulan ve Rekabet Kurulu’nun 17.11.2011 tarihli, 11-57/1473-539 sayili
kararinda yer alan dokuz sinemanin elden cgikariimasi, bir sinemanin elden ¢ikarilmasi veya
kapatiimasi, iki sinemanin da kapatiimasina yonelik taahhitlerinden, AFM Carrefour Umraniye
(istanbul), AFM Park Bornova (izmir) ve AFM Laura’nin (Antalya) sinema isletmelerinin
haklarinin igerdigi tim varliklarla beraber belirli bir stre igerisinde uygun aliciya devredilerek
elden cikarilmasi kosulu kapsaminda, Sinemay Sinema ve Eglence Hizmetleri A.S.ye
devredilmesi islemine onay verilebilecegi ifade edilmistir.
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G. DEGERLENDIRME
G.1. Devre Konu Varliklarin Taahhiude Uygunlugu

AFM ile SINEMAY arasinda akdedilen “isyeri Devir Sézlesmesi” adli anlasmalar uyarinca,
belirtilen sinema isletmeleri, tim mal ve techizatlariyla birlikte bir batin olarak igletiimek Gzere
SINEMAY’a devredilecektir. Buna ek olarak, s6z konusu (¢ sinema isletmesinde halihazirda
AFM tarafindan istihdam edilen toplam (.....) personele iligkin 6zIUk haklari ve tecribe alanlarini
iceren bilgiler SINEMAY ile paylasiimig, SINEMAY’In tam zamanl olarak ¢alisan (.....) kisilik
ana kadro icinden, calisanin da nza gostermesi kaydiyla, yaklasik (.....) personeli istihdam
etmeyi planladigi belirtiimistir. Bu nedenle ve tesebbus tarafindan saglanan bilgi ve belgeler
Is1ginda, devre konu varliklarin, Kurulun 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili kararinda
kabul edilen taahhut kapsaminda uygun oldugu gorulmustur.

G.2. Uygun Alici Degerlendirmesi

Uygun alici degerlendirmesinde oOncelikle, alicinin bildirim konusu taraflardan bagimsiz
olmasina bakilmaktadir. Bu c¢ercevede Mars ve AFM’nin kontroline sahip Esas Holding ve
ACTERA'nin kontroliinii elinde tutan gergek ve tizel kisilerin; SINEMAY’In kontroliini elinde
bulunduran AYLA ailesi ile aralarinda rekabet hukuku baglaminda bir iligkinin bulunmadigi ve
taraflarin birbirlerinden bagimsiz olduklar Elden Cikarma Uzmaninca belirtiimistir.

Uygun alici degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken diger bir husus alicinin yeterliligidir.
SINEMAY’In kontroliine sahip Kemal AYLA ayni zamanda istanbul Sirinevlerde 2011 yilinda
acllmis bir sinemayi kontrol eden SINEMAY FILMCILIK'in de ortagi konumundadir. Elden
Cikarma Uzmani, SINEMAY yeni kuruldugundan cirosu bulunmasa da, SINEMAY FiLMCILIK’in
2011 cirosunun (.....) TL oldugunu, acilisi takip eden iki d¢ yilik donemde (.....) TL seyirci
sayisina, (.....) TL ciroya ve (.....) TL hasilata ulagiimasinin 6ngoéruldigunu, hissedarlarin
devralacaklarn sinemalar igin yatirrm butgesi taahhut ettiklerini belirtmigtir. Taraflar arasinda
imzalanan sozlesmeye gore, alicinin devre konu sinema igletmelerinin mevcut personel
arasindan is deneyimi olarak gerekli gordukleri ile is akdi yapmak suretiyle sinemayi deneyimli
bir kadro ile ydonetme imkani bulunmakta olup, AYLA ailesi tarafindan isletilen sinema isletmesi
araciligiyla SINEMAY’In bu pazarda deneyim kazandi§i ve sonugta devre konu sinema
salonlarini igletmek igin yeterli deneyime sahip oldugu anlagiimistir. Mevcut veriler 1s1ginda,
Elden Cikarma Uzmaninca yukarida da degerlendirildigi Uzere devre konu sinemalarin
halihazirda karli olduklari ve faaliyetini devam ettirebilecek maddi ve gayri maddi unsurlara
sahip olduklari anlagiimistir. Alici ise sinema igletmeciligi konusunda hem deneyim sahibi hem
de sinema igletmeciligi pazarina giris yapmis olmasi dolayisiyla s6z konusu ige yatirirm yapma,
blylime ve rekabet etme amacina sahiptir. Tim bu veriler 1siginda, SINEMAY’In pazarda
blyume hedefi de g6z 6ninde bulundurularak alici sirketin gerekli ve yeterli is deneyimine sahip
oldugu kanisina varilmigtir.

Alicinin uygunlugu acisindan dikkate alinmasi gereken son nokta iglemin yeni bir rekabet
sorununa yol agmamasi, dolayisiyla 7. madde degerlendirmesinden gegcmis olmasidir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki inceleme konusu devir igleminin 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
bildirime tabi olup olmamasi bu noktada 6nem tasimamaktadir. Zira Birlesme/Devralma
islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere iligkin Kilavuz'da belirtildigi Gizere
“Elden cikarilacak is biriminin énerilen aliciya devri Tebli§g kapsaminda bir yogunlasma iglemi
olugturuyorsa, satis isleminin Kurulca onaylanmasi durumunda, s6z konusu isleme ayrica bir
bildirime gerek kalmaksizin izin verilmis sayilir”. Bu durum aliciya devir igleminin, yeni bir iglem
degdil, sarth izin isleminin devami olmasindan kaynaklanmaktadir.
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Daha dnce belirtildigi Uzere, saticilar alicilardan bagimsizdir ve bu durum devir islemi ile
Carrefour Umraniye, AFM Park Bornova ve AFM Laura sinema igletmelerinin kontroliiniin
degismesi anlamini tasimaktadir. 17.11.2011 tarih ve 11-57/1473-539 sayili Kurul kararina
dayanarak ilgili Griin pazan “sinema salonu hizmetleri pazarn” olarak belirlenirken, ilgili cografi
pazarlar éncelikle sinemalarin bulundugu iller bazinda, sirasiyla istanbul Anadolu Yakasi, izmir
ile Antalya olarak tanimlanmis ancak yapilan incelemeler neticesinde sorun gorulen
yogunlagmis pazarlara iligkin degerlendirmeler alt pazarlar bazinda yapilmigtir. Buna gore, s6z
konusu sinemalarda sadece Carrefour Umraniye’nin bulundugu Umraniye/istanbul alt pazarinda
detayll incelemeye gidilmis olup, AFM Carrefour Umraniye ve Cinebonus Meydan sinemalarinin
bulundugu bu pazarda fiyatlarin %37 artabilece@i belirtiimis, kararin sonunda alici kosullarini
saglayan bir aliciya devir ile devir islemi ile sorunun ortadan kalkacagi tespit edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda ilgili cografi pazarlarda Carrefour Umraniye (istanbul), Park
Bornova (izmir) ve Laura (Antalya) sinemalarinin igletme hakkinin hali hazirda istanbul'da bir
sinema salonu igleten SINEMAY tarafindan devralinmasi ile s6z konusu pazarlarda yeni bir
hakim durum vyaratiimayacag@i, SINEMAY’In hakim duruma gegcmeyecegi, hakim durumun
guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi ve rekabetin nemli dl¢gide azaltilmasi durumunun
olusmayacagi anlagiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, Mars Sinema Turizm ve Sportif
Tesisler isletmeciligi A.S. ve AFM Uluslararasi Film Prodiiksiyon Ticaret ve Sanayi A.S
tarafindan Rekabet Kurumuna sunulan ve Rekabet Kurulunun 17.11.2011 tarihli, 11-57/1473-
539 sayil kararinda yer alan dokuz sinemanin elden c¢ikarilmasi, bir sinemanin elden
clkarilmasi veya kapatiimasi, ki sinemanin da kapatiimasina yonelik taahhutlerinden, AFM
Carrefour Umraniye (istanbul), AFM Park Bornova (izmir) ve AFM Laura (Antalya) sinema
isletmelerinin haklarinin igerdigi tum varliklarla beraber belirli bir sire igerisinde uygun aliciya
devredilerek elden c¢ikarilmasi kosulu kapsaminda, anilan sinema igletmelerinin Sinemay
Sinema ve Eglence Hizmetleri A.S.ye devredilmesi islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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