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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-033 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-35/511-248
Karar Tarihi : 14.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE
Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,
Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Nimet KAVAK, Ahmet SAGDUYU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - InVivo Group Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN,
Av. Biisra AKTURE, Av. Selen TOMA, Av. irem UYSAL
Orjin Maslak, Eski Buylukdere Cad. No:27 K:11
Maslak istanbul

D. DOSYA KONUSU: Etablissements J. Soufflet’in tek kontroliiniin, nihai olarak
Union InVivo’ya ait olan InVivo Group tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 31.05.2021 tarih, 18233 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 12.07.2021 tarih ve 2021-2-033/Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Etablissements J. Soufflet'in (SOUFFLET) tek kontrolinin, nihai olarak
Union InVivo’ya ait olan InVivo Group (INVIVO) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi izin verilmesi talep edilmigtir.

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore,
“Bir veya daha fazla tesebblsin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayh
kontrolinun, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbls veya hélihazirda en az bir tesebblsu kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” islemi 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda devralma
sayllmaktadir.

Bildirim konusu islem sonucunda INVIVO SOUFFLET’in hisselerinin %(.....)’'ini, Union
InVivo ise kalan %(.....)'ini devralacak ve INVIVO, SOUFFLET uzerinde tek kontrol elde
edecektir. islem neticesinde SOUFFLET’in kontroliinde kalici bir degisiklik olacag
anlasildigindan igslemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
saylli Kanun) ilgili hikimleri ve 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda
bir devralma niteligi tasidigi sonucuna ulasiimistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig’'in 7. maddesinde 6ngorulen esikleri agmasi nedeniyle, iglemin izne tabi
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oldugu tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
triin pazarinin alt veya Ulist pazarinda faaliyette bulundugu ilgili (iriin pazarlari” olarak
tanimlanmaktadir. Taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay veya dikey bir
ortismenin olup olmadigl hususu degerlendirilmigtir. Bu kapsamda asagida InVivo
Grubu’nun (INVIVO da dahil olmak tzere, Union InVivo ve istirakleri) ve SOUFFLET in
dunyada ve Turkiye'deki faaliyetlerine iliskin agiklamalara yer verilmigtir.

InVivo Grubu asagida siralanan tarim is kolu, perakende is kolu, uluslararasi ticaret is
kolu ve sarap is kolu olmak Uzere dort ana is kolunda faaliyetlerini sGrdirmektedir.

— Tarim is kolu; ciftgiler igin tohum, gubre, bitki koruma (mahsul koruma urunleri
ve biyo-kontrol urlnleri) gibi bir dizi Urin ve hizmet sunmaktadir. Ayrica,
kooperatiflerinin boélgesel birliklerine, belirli tedarikcilerden satin aldiklari
alimlari bir araya getirerek, Urin tedarikine yonelik siparigleri igin bir mali
yonetim hizmeti de sunmaktadir.

— Perakende is kolu; belirli Grinleri bu ig kolundaki tuketicilere satmaktadir.
InVivo, bahge (Jardiland, Gamm Vert ve Delbard musterilerine), gida (Frais d'ici,
Bio & Co ve So France musterine) ve evcil hayvan beslenmesine iligkin trlnler
sunmaktadir.

— Uluslararasi ticaret is kolu; Fransa ve yurtdiginda tahil ve yagh tohumlar
pazarlamakta ve Urunleri nakliye igin silolarda depolamaktadir.

— Sarap is kolu; Gglncl sahislar tarafindan Uretilen saraplari hem toplu hem de
paketlenmis olarak toptan ve perakende olarak pazarlamaktadir. InVivo
Grubu’nun kendi siseleme tesisleri bulunmaktadir.

InVivo Grubu’nun Turkiye'de herhangi bir igtiraki bulunmamakla birlikte, kontrolindeki
portfoy sirketleri (Bioline Agrosciences Ltd ve Aegilops Applications) araciligiyla
Turkiye’'de tohum ve biyo-kontrol UrUnlerinin satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

InVivo Grubu’nun Turkiye’'deki faaliyet alanlari kapsaminda; tohum kaplama Uranleri
pazarindaki pazar payinin %(.....) altinda oldugu, s6z konusu pazardaki baslica
rakiplerinden olan BASF’in %(.....), Bayer Crop Sciense’in %(.....) ve Incotec’in %(.....)
pazar payina sahip oldugunun tahmin edildigi; biyo-kontrol Grunleri pazarindaki pazar
payinin %(.....) oldugul, s6z konusu pazardaki baslica rakiplerinden olan; Koppert'in
%(.....), Biobest'in %(.....) ve Agrobio’nun %(.....) pazar payina sahip oldugunun
tahmin edildigi ifade edilmigtir.

SOUFFLET ise gesitli Ulkelerdeki istirakleri aracihgiyla tohum, gtbre, bitki koruma ve
hayvan beslenmesi dahil olmak Uzere tarim drunlerinin toplanmasi, depolanmasi,
pazarlanmasi ve dagitilmasi, bugday unu dretimi ve pazarlanmasi, endustriyel firincilik
icin teknik ¢ézimler sunulmasi, sarapgilik ve meyve isleme, bira Ureticileri, damiticilari
ve malzeme Ureticileri igin malt Uretimi ve pazarlanmasi, kurutulmus ve aperatif kuru
sebzelerin ve tahil karnigimlarinin ambalajlanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bildirim Formunda SOUFFLET’in Turkiye'de
kurulu herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte, Turkiye’de ekmeklik bugday ve

1 Bu pazarda faaliyetlerinin 2019 yilinda sonlandirildigi ifade edilmektedir.
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maltlik arpa Uretimi?, bira Ureticileri, damiticilari ve malzeme Ureticileri igin malt satisi®,
degirmencilik ve endustriyel firincilik sektoru icin teknik ¢oztmler (enzimler), aromatik
(eksi hamurlar, kavrulmus maltlar, tahil karigimlari gibi) sunulmasi?, teknolojik
malzemelere Ozel olarak yogunlagsmis; sarapcilik, meyve isleme, ekmek yapimi,
mayalama ve hayvan yemi gibi ¢esitli sektorler igin enzimlerin yani sira ekmek yapimi
icin eksi hamurlarin Gretimi® alanlarinda faaliyet gosterdigi ifade edilmistir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'de “Bildirim konusu iglemden etkilenme
ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Griin pazarinda faaliyette
bulundugu (yatay iligski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
g6sterdigi herhangi bir Grlin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki) ilgili Grin pazarlar” olarak tanimlanmaktadir.

Bu kapsamda, Bildirim Formunda taraflarin faaliyet alanlari arasinda yatay ve dikeyde
herhangi bir ortisme olmadigi ifade edilmigtir. Taraflarin Tarkiye’deki faaliyet alanlari
incelendiginde SOUFFLET, Turkiye'de genel bugday, malthk arpa, maltlik tahillar ve
enzimlerin satigini gergeklestirirken; InVivo Grubu da Turkiye'de yalnizca tohum
kaplama ve biyo-kontrol UGrlinl ve bocekler ile birlikte hibrit tohumlarina iliskin
isleme/bakim Urdnlerinin (treatment products for hybrid seeds) satigi alaninda faaliyet
gOsterdiginden, s6z konusu ig kollarl arasinda ortugsme bulunmamaktadir.

Bu nedenle, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir ortisme
bulunmadig§i sonucuna ulasiimistir. Ote yandan taraflarin dinyadaki faaliyetleri
arasinda yatay ve dikeyde ortisme olup olmadigi da incelenmis; taraflarin gok sayidaki
faaliyet kollari arasinda yatay ve/veya dikey ortisme olabildigi bununla birlikte dinya
capindaki bu faaliyetlere iligskin olarak herhangi bir rekabetci sorun teskil etmeyecegi,
hem yatay hem de dikey olarak kuresel bazda etkilenen pazarlarda pazar payi veya
pazar gucunde herhangi bir artis ile sonuglanmadigi taraflarca ifade edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim konusu iglem sonucunda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

2 Basvuru sahibi tarafindan, SOUFFLET in ekmeklik bugday unu ve maltlik arpa Uretimi pazarlarindaki
pazar paylarinin her iki pazarda ayri ayri %(.....)'in altinda oldugunun tahmin edildigi ifade edilmektedir.
8 Bagvuru sahibi tarafindan, SOUFFLET’in bira Ureticileri, damiticilari ve malzeme Ureticileri igin malt
satis| pazarinda pazar payinin %(.....)'in altinda oldugunun tahmin edildigi ifade edilmistir.

4 Basvuru sahibi tarafindan, SOUFFLET’in s6z konusu pazarda pazar paylarinin %(.....)'in altinda
oldugunun tahmin edildigi ifade edilmistir.

5 Basvuru sahibi tarafindan, SOUFFLET'in s6z konusu pazarda pazar payinin %(.....)'in altinda
oldugunun tahmin edildigi ifade edilmigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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