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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-68 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-30/379-93
Karar Tarihi : 5.5.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Sezin ELCIN, Bekir KOCABAS

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : BAE Systems plc.
Temsilcisi: Av. Gilperi YORUKER, Av. Berrak ZORLU
Ahi Evran Cd. Polaris Plaza Kat:8 D:40 Maslak/Istanbul
D- TARAFLAR : - BAE Systems pilc.

Stirling Square 6 Carlton Gardens London
SW1Y5AD Ingiltere

- United Defense Industries
1525 Wilson Boulevard Suite 700 Arlington Virginia
22209-2411 ABD

E- DOSYA KONUSU: BAE Systems plc. (BAE)’'nin tamamina sahip oldugu bagh
sirketi BAE Systems North America Inc. (BAENA)’nin United Defense Industries
Inc. (UDI) hisselerinin tamamini devralmasi islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 26.4.2005 tarih ve 2605 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayil "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hUkumleri uyarinca dizenlenen 27.4.2005 tarih,
2005-4-68/BD-05-HS sayili Devralma On inceleme Raporu 29.4.2005 tarih,
REK.0.08.00.00/115 sayili Baskanlik 6nergesi ile 05-30 sayili Kurul toplantisinda
gorugulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin, taraflarin
toplam cirolar yonuyle, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bulundugu; bu islem sonucunda, ilgili Gran
pazarinda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
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guglendiriimesi ve bdylece rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle, talep edilen iznin verilmesi gerektigi gérusu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgiler

Savunma sanayi sektorinde gerceklesen Dbirlesme devralmalara iligkin
degerlendirmelerde, sektorin kendine o6zgu bazi 6zelliklerinin dikkate alinmasi
gereklidir. Bu oOzelliklerden en 6nemlisi, savunma sanayi pazarinin tek alicinin
bulundugu bir piyasa 0zelligine sahip olmasidir. Tdrkiye Cumhuriyeti sinirlari
dahilinde savunma sanayi Urinlerinin tek alicisi -dénem dénem igisleri Bakanhigi’'nin
da alimlari olmakla birlikte- Milli Savunma Bakanhgr’dir.

Sektodre iligkin bir diger husus da, talep ve tedarik yapisina iligkindir. Soyle ki, tek alici
durumundaki Milli Savunma Bakanligr’'nin ihtiyaclari yildan yila degigik urin veya
arin gruplarina yonelebilmekte; bu ihtiyacin talebe donidsmesi ise, guncel ekonomik
ve siyasi gelismelere bagh olarak gerceklesmektedir. Ayrica, savunma sanayi
arunlerinin temini, genellikle ihale yoluyla saglandigindan; herhangi bir drtnle ilgili
ihaleyi kazanan bir firma anilan ihale ile ilgili tedarigin sirdugu yillarda yuksek bir
pazar payina sahip olmakta, ancak sonraki yillarda pazar payi sifirlanabilmektedir.

inalelerde tercihlerin olusmasinda ise, sadece uriinin fiyati, kalitesi veya sunulan
destek hizmetleri degil, Milli Savunma Bakanlidrnin guncel siyasi gelismelere de
bagli olan, ¢ok kaynaktan tedarik gibi degisik stratejik degerlendirmeleri de etkili
olabilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, ilgili Urin pazari, “zirhli muharebe araglarn ve
alt sistemleri pazari" olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildiime konu islemler bakimindan ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlari"dir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkli 2. maddesinin
(b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbdlsiin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devalmasi veya kontrol etmesi”
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi c¢ergevesinde tesebusler arasi birlesme ve
devralma kabul edilmektedir.
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Bildirim konusu iglem, BAE tarafindan UDI'nin minhasir kontrolinin devralmasina
iliskindir. 2005 yili ortasinda tamamlanmasi 6ngorilen devralma islemi sonucunda
UDI, BAENA'nin tamamina sahip oldugu bir girket haline gelecektir. Ayrica, dolayh
olarak, UDI'nin Tuarkiye'de faaliyet gosteren FNSS'deki %51’lik hissesi ve sirket
uzerindeki musterek kontrolu de, BAE’ye gecgecektir. Bu gercevede, bildirim konusu
islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“...birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin llkenin tamaminda veya
bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %Z25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk
Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile izne
tabi birlesme ve devralmalara pazar pay! ve ciro esigi getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, s6z konusu iglem neticesinde hisseleri devredilecek
olan UDI'nin Turkiye’de musterek kontrol sahibi oldugu FNSS’nin 2004 yili cirosu ise
yaklasikK (.......oooeiiiienn. ) YTL'dir. Buna gore, taraflar ilgili Grin pazarindaki toplam
cirolari yonuyle Teblig’de Ongorilen ciro esigini astiklarindan, iglemin -taraflarin
toplam pazar payi ve devralanin cirosu dikkate alinmaksizin- Kurulun iznine tabi
oldugu anlagiimigtir.

Diger taraftan, devralan BAE'nin Turkiye’de zirhli muharebe araclari pazarinda
faaliyeti bulunmamaktadir. Tegebbusun Turkiye’deki faaliyetleri yalnizca savunma
elektronigi ve gudumlu silahlar ile sinirhdir. Buna ek olarak, Milli Savunma
Bakanhg@r'nin ilgili Grunlerin tek alicisi olmasi, sektordeki faaliyetlerin buyuk oranda
anilan Bakanhgin actigi ihalelere bagli olmasi ve buna bagli olarak tek alicinin
saglayicilarini kolaylikla degistirebilmesi, ilgili Grin pazarinda kalici pazar gucunun
olusumunu ve kullanilmasini zorlagtirdigindan (hatta imkansizlastirdigindan),
inceleme konusu devralma islemi sonucunda s6z konusu pazarda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin mimkun olmayacag
kanaatine varilmigtir.

i- SONUG

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; BAE Systems plc.’nin bagh
kurulusu BAE Systems North America Inc. vasitasiyla United Defense Industries
Inc.'i devralmasi igleminin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§" kapsaminda izne
tabi olduguna; ancak islem sonucunda ilgili pazarda, ayni Kanun maddesinde
belirtilen hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
guglendiriimesi ve bodylece rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina; bu nedenle, bildirime konu hisse devri iglemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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