(1)

(2)

3)

(4)

()

(6)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-066 (Devralma)
Karar Sayisi . 25-27/656-400

Karar Tarihi : 24.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Melisa AGYUZ AYDOGDU, Nadire Biisra EKINCI, Harun
BAYFIDAN, Fatih BOZBIYIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -TWDC FTA Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi
Temsilcileri: Av. Hakan OZGECEN, Av. Ceren SEYMENOGLU,
Av. Can Sarp OZCAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar,
Besiktas 34335, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Huzur Radyo TV Anonim Sirketi’nin tek kontroliiniin TWDC
FTA Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi araciligiyla nihai olarak The Walt
Disney Company tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.11.2024 tarih ve
58472 sayi ile intikal eden ve 22.07.2025 tarih, 71078 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 23.07.2025 tarih ve 2024-1-066/Oi sayili On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Huzur Radyo TV AS (HUZUR) tek kontrolinin; The Walt Disney
Company (TWDC) istiraki olan TWDC FTA Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi
(TWDC FTA) araciligiyla nihai olarak TWDC tarafindan devralinmasi islemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini, 13.09.2024 tarihinde TWDC FTA ile Engin GUNER
arasinda akdedilen Ihtari Sézlesme olusturmaktadir. Bildirim Formu’'nda islemin
ekonomik gerekgesi olarak, HUZUR'un halihazirda gunlik faaliyetlerinin TWDC
tarafindan yurataldaga, islem sonrasinda TWDC tarafindan HUZUR’un faaliyetlerinin
glglendirilerek TWDC ile ayni ¢ati altinda devam etmesinin amaglandigi, nitekim
TWDC’nin HUZUR disindaki medya hizmet saglayicisi alaninda faaliyet gosteren tum
tesebbuslerinin tek bir hissedarinin bulundugu ve bunlarin TWDC’nin tek kontrolu
altinda yer aldigi belirtiimektedir.

Bildirime konu iglemin kontrol degisikligi meydana getirip getirmedigi
degerlendirildiginde, hélihazirda devre konu HUZUR’un hisselerinin; %(.....)’sinin
(.....)e, %(.....)’sinin TWDC’nin tek kontrold altinda olan (.....)’ye, %(.....)'inin (.....)ye,
%(.....)'Inin (.....)’e ve kalan hisselerin %(.....) ve (.....)'e ait oldugu goérilmekte olup



(7)

(8)

(9)

(10)

25-27/656-400

planlanan iglem 6ncesinde HUZUR’un, Engin GUNER ile TWDC'nin negatif ortak
kontrolii altinda bulundugu ifade edilmektedir!. islem sonrasinda, Engin GUNER'in
%(.....) oranindaki hissesinin, TWDC FTA aracihigiyla nihai olarak TWDC’nin
kontroliindeki The Walt Disney Company Medya Eglence ve Ticaret Limited Sirketi
(TWDC Turkiye) tarafindan devralinmasi planlanmaktadir. Boylece HUZUR’un tek
kontroll, islem sonrasinda TWDC Turkiye tarafindan devralinmis olacaktir. Bu
dogrultuda, bildirime konu iglem neticesinde kontrolde kalici bir degisiklik meydana
gelecek olmasi sebebiyle islemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir
devralma islemi niteliginde oldugu degerlendirilmektedir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
oldugunun tespit edilmesinin akabinde degerlendiriimesi gereken bir diger husus, s6z
konusu iglemin ciro esikleri ydonunden Kurul iznine tabi olup olmadigidir. 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve igslem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tiirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dinya cirosunun Ug¢ milyar TL'yi, asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hUkma ile hangi tir birlesme ya
da devralma iglemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlenmektedir. Taraflarin ciro
bilgileri dikkate alindiginda bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin hem (a) hem de (b) bendi kapsaminda izne tabi oldugu sonucuna
ulasiimigtir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin onemli Olgide sinirlandirilmasinin - s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

2010/4 sayili Teblig'de etkilenen pazar, “Bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali
olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir (irin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), ilgili Griin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay ve/veya
dikey bir érttismenin olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devre konu HUZUR, televizyon yayinciligi alaninda, NOW (eski adiyla FOX) adinda
televizyon kanali ve www.nowtv.com.tr isimli internet sitesi araciligiyla (yayin tara
itibariyle) uydu, kablo, karasal yayin ve internet Uzerinden yayin faaliyetlerini
yurutmektedir. Kiresel capta Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti disinda faaliyeti
bulunmayan NOW kanalinda; haftalik diziler, gtinlik diziler, haber programlari, talk
show programlari, yasam-akttel programlari, yarisma programlari ve dini programlar
yayimlamaktadir. Bu kapsamda NOW ana akim bir televizyon kanali olarak faaliyet
gostermektedir. Diger yandan HUZUR’un radyoculuk alaninda herhangi bir faaliyeti

1 Rekabet Kurulunun (Kurul) 04.04.2013 tarih, 13-19/268-130 sayili Engin Giiner/Huzur karari.

2/5


http://www.nowtv.com.tr/

(11)

(12)

(13)

25-27/656-400

bulunmamaktadir. Ayrica devre konu HUZUR; U-TV, K-TV, T1 ve internet - IBYH (seg¢-
izle, on-demand yayin hizmetleri)? lisanslarini da bulundurmaktadir.

Devralan konumunda bulunan TWDC Turkiye, TWDC’ye ait fikri mulkiyet haklar
kapsaminda, tUg¢uncu taraflara telif hakki esasina goére ¢alistigi ticari mallar igin lisans
verme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. TWDC Turkiye’nin nihai kontrol sahibi TWDC
ise New York borsasinda igslem géren ve merkezi Kaliforniya’da bulunan halka agik bir
sirkettir. islem tarafi TWDC, Turkiye'de; (i) sinemalarda gdsterim amaciyla filmlerinin
tedariki, (ii) TV icin gorsell/isitsel icerik tedariki/lisanslanmasi, (ii) TV kanallarinin
isletiimesi ve toptan tedariki, (iv) reklam alani tedariki, (v) tuketici artnleri ile (vi) kitap
ve dergi yayinciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda TWDC, TWDC
Turkiye ve HUZUR’a ek olarak asagida yer verilen igtirakleri aracihgiyla faaliyet
gOstermektedir:

— Disney XD Televizyon Yayincilik AS (DXD Tdurkiye): Turkiye’deki Disney+
hizmetlerinin lisans sahibi olup reklam alani tedariki pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

— FX Medya Hizmetleri AS (FX Turkiye): FX Turkiye'nin ana faaliyet konusu
eglence igerigi saglamaktir. Turkiye’de uydu ve kablo lisanslarina sahiptir.

— National Geographic Channel Medya Hizmetleri AS ve National Geographic
Channel Wild Medya Hizmetleri AS (hepsi birlikte NGC): TV kanallarinin
isletiimesi ve toptan tedariki ile reklam alani tedariki pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Bu kapsamda TWDC’nin, TV kanallarinin igletiimesi ve toptan tedariki ile reklam alani
tedariki pazarlarinda HUZUR, FX Tuirkiye ve NGC araciligiyla faaliyet gosterdigi
soylenebilecektir. Ote yandan TWDC, (i¢ temel is koluyla kiiresel capta da faaliyetlerini
ylritmektedir. Bu kapsamda, (i) Disney Entertainment?; sirketin tim eglence medyasi
portféylnu ve yayincilik hizmetleri de dahil olmak Uzere kiresel ¢apta igerik islerini
yUritmekte, (i) ESPN% ESPN aglarini, ESPN+'' ve sirketin uluslararasi spor
kanallarini icermekte ve (ii) Disney Experiences; parklar ve tatil koyleri, gemi
seyahatleri, temal tatiller ve tuketici UrUnleri (oyuncaklar, giysiler, kitaplar ve video
oyunlari) gibi gorsel-isitsel igerigin 6tesine gegcen Disney temal etkinlikler ve urtinler
sunmaktadir.

Bu dogrultuda bildirime konu islem kapsaminda, devralan islem tarafi olan TWDC ile
devre konu HUZUR'un faaliyetleri arasinda Turkiye'de “TV kanallarinin isletiimesi ve

2 RTUK tarafindan Radyo Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun uyarinca medya
saglayicisi olarak belirlenen HUZUR’un, 10 yil sureli olarak almasi gereken lisanslardan; U-TV uydu
televizyon yayini lisansini, K-TV kablolu televizyon yayini lisansini, T1 karasal ulusal televizyon yayini
lisansini ve internet-IBYH ise internet ortamindan istege bagli yayin lisansini ifade etmektedir.

3 Disney Entertainment, yayincilik (streaming) da dahil olmak Uzere sirketin kiresel gapta tim eglence
medyasi portféyiinii ve igerik islerini kapsamaktadir. ilgili portfdy kalemleri arasinda; The Walt Disney
Studios, Walt Disney Animation Studios, Pixar Animation Studios, Marvel Studios, Lucasfilm Ltd, Disney
Theatrical Group, 20th Century Studios, Searchlight Pictures, 20th Television, abc entertainment, abc
News, abc signature, abc'nin sahip oldugu televizyon istasyonlari, Disney markal televizyon, Freeform,
FX, hulu originals, National Geographic, Disney+, hulu, hotstar ve Disney mizik grubu bulunmaktadir.
Disney Entertainment'in Turkiye'deki faaliyetleri, TWDC Turkiye ve igtirakleri araciligiyla
yuratilmektedir.

4 TWDC'nin ESPN is kolu Turkiye'de aktif olarak faaliyet ylrtitmemektedir.
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toptan tedariki” pazari ile “reklam yeri tedariki” pazarinda yatay seviyede oOrtisme
ortaya ¢ikacagi degerlendiriimektedir®.

Bu cercevede, her ne kadar taraflarin TV kanallarinin igletiimesi ve toptan tedariki
pazari ile reklam yeri tedariki pazarlarindaki faaliyetleri yatay olarak értlisse de bildirim
konusu islem sonrasinda, ilgili pazarda TWDC’nin ortak kontrolinde bulunan
HUZUR’un TWDC Turkiye aracihgiyla TWDC’nin tek kontroliine gegmesi disinda bir
degisiklik gerceklesmeyecektir. Bu kapsamda islemin yapisi geregi taraflarin pazar
paylarinda bir degisiklik ve/veya artis meydana gelmeyeceginden bir yogunlagsma ve
devralan tesebbus lehine bir pazar glicl veya pazar pay! artigi gergeklesmeyecektir.
Bu nedenle pazardaki etkin rekabetin de s6z konusu islemle azaltilmasinin mimkuin
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

Ancak yine de taraflarin pazar paylar incelendiginde, sunulan cevabi yazilarda,
etkilenen pazar olarak degerlendirilen TV kanallarinin isletiimesi ve toptan tedariki
pazari bakimindan TWDC’nin %(.....), HUZUR’un ise %(.....) bir pazar payina sahip
oldugu ifade edilmektedir.

Bir diger etkilenen pazar olan reklam yeri tedariki pazari bakimindan ise, 2023 yilinda
televizyona yapilan toplam medya yatirimi (.....) TL olurken®, ayni yil icerisinde
TWDC'nin (.....) TL ve HUZUR'un (.....) TL’ reklam satisi gerceklestirdigi belirtilmistir®.
Bu dogrultuda, Turkiye’de 2023 yili i¢in taraflarin reklam satisi gelirlerinin ayni yildaki
toplam medya yatirimlari igerisindeki payina bakildiginda TWDC’nin yaklasik olarak
%(.....), HUZUR'un ise yaklagik %(.....) oraninda bir paya sahip oldugu
gorilmektedir®. Bununla birlikte, islem taraflarinca da reklam yeri tedariki pazari
bakimindan TWDC ve HUZUR'un pazar paylarinin tahmini olarak sirasiyla %(.....) ve
%(.....) daha az oldugu ifade edilmektedir.

Ayrica islem taraflarinin TV kanallarinin isletilmesi ve toptan tedariki pazari ile reklam
yeri tedariki pazarinda faaliyet gosteren 6nemli rakipleri arasinda; Turkuvaz Aktif
Televizyon Produksiyon AS (ATV), Demiréren TV Radyo Yayincilik Yapimcilik AS
(Kanal D), Show Televizyon Yayincilik AS (Show TV), StarTV Medya Hizmetleri AS
(Star TV), Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu (TRT) ve daha genis bir 6lgekte Acun
Medya Holding AS’nin yer aldi§i ifade edilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu
pazarlarin gok oyunculu bir yapida oldugu da sdylenebilecektir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda bildirime konu iglemin
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci ve ikinci fikralari uyarinca izne tabi oldugu,
bununla birlikte gerek islemin ortak kontrolden tek kontrole gecis niteliginde olmasi
gerek taraflarin pazar payinin ihmal edilebilir dizeyde olmasindan 6turu bildirime konu
islem ile basta hakim durum vyaratimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butiund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda

5 TWDC, TV igin gorsel-isitsel icerik tedariki/lisanslama pazarindaki faaliyetlerini yalnizca HUZUR
aracihgiyla yuritmekte oldugundan bu pazarda taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir
Ortisme analizi gergeklestiriimemistir.

6 Tiirkiye'de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlari 2023 Raporu,
https://rd.org.tr/Assets/uploads/ff8df872-f133-4f12-9271-cf9733217cla.pdf , s. 12.

7 HUZUR’un reklam satigi gelirlerine, YouTube’daki tim reklam satisi gelirleri dahil edilmis olmakla
birlikte HUZUR’un aktif bilangosunda yer alan igerikler bakimindan, yurt disi pazarina satiglardan ve
platformlara saglanan simulcrypt hizmetinden elde edilen gelirleri kapsam disinda birakilmistir .

8 [slem taraflarinin reklam gelirlerinin igerigi; spot, sponsorluk, Uriin yerlestirme ve proje gelirleriyle
birlikte, Meta, YouTube, now.com.tr gibi dijital mecralardan (Disney+ hari¢ tutulmaktadir) elde edilen
reklam satis gelirlerini kapsamaktadir

° Reklam satisi bakimindan 2021 yilinda, TWDC'nin (.....) TL ve HUZUR'un (.....) TL, 2022 yilinda ise
TWDC'nin (.....) TL ve HUZUR'un (.....) TL gelir elde ettigi ifade edilmektedir .

4/5


https://rd.org.tr/Assets/uploads/ff8df872-f133-4f12-9271-cf9733217c1a.pdf

(19)

(20)

25-27/656-400

etkin rekabetin onemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
ulasilmistir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte gerek islemin ortak
kontrolden tek kontrole gegcis niteliginde olmasi gerek taraflarin pazar payinin ihmal
edilebilir dizeyde olmasindan 6tlrd bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ercevesinde basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir
pazarda etkin rekabetin Onemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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