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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-4-004 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-03/87-37

Karar Tarihi :29.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Hande GOGCMEN, Ayberk GULTEKIN, Bisra OZKUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ahlatci Yatirm HoId_inq AS
Temsilcisi: Elif ENGIN AHLATCI

Gulabibey Mah. Egridere Sok. No:17 Corum

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Omer KAYA ve Altay Siikrii YILMAZ tarafindan
ortak kontrol edilen Bixcod Yazilim Danigmanlik ve Ticaret Limited Sirketi’nin tek
kontroliiniin Ahlatci Holding AS biinyesinde bulunan Ahlatci Yatirnm Holding AS
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.01.2026 tarih ve
78796 sayi ile giren ve en son 27.01.2026 tarih ve 79782 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 28.01.2026 tarihli ve 2026-4-004/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Omer KAYA ve Altay Siikrii YILMAZ tarafindan ortak kontrol
edilen Bixcod Yazilim Danigmanlik ve Ticaret Ltd.Sti.’nin (BIXCOD) tek kontrolinun
Ahlatci Teknoloji ve Yazilim AS (AHLATCI TEKNOLOQJI) araciligiyla AHLATCI GRUP'
tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

islemin temelini, taraflar arasinda 23.12.2025 tarihinde imzalanan Pay Sahipligi
Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Devre konu BIXCOD’un iglem 6ncesi ve
sonrasindaki hissedarlik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: BIXCOD’un Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hissesi (%) Hissedar Hissesi (%)
Omer KAYA (o) AHLATCI TEKNOLOJI (...
—_— Omer KAYA ()
Altay SUkrl YILMAZ (or) Altay Stkrti YILMAZ ()
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

" Ahlatci Holding AS ve Ahlatci Yatirim Holding AS’nin ikisi birlikte AHLATCI GRUP’u olusturmaktadir.
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Tablo 1’den de gorulecegi Uzere, iglem Oncesinde devre konu BIXCOD'un %(.....)
oranindaki hissesi Omer KAYA'ya, geri kalan %(.....) oranindaki hissesi ise Altay Sukrii
YILMAZ'a ait olup BIXCOD iglem 6ncesinde Omer KAYA ve Altay Sukrii YILMAZ'In
ortak kontrolindedir. Planlanan isleme izin verilmesi halinde ise BIXCOD’un %(.....)
oranindaki hissesi ve tek kontroli AHLATCI TEKNOLOJi araciligiyla AHLATCI GRUP
tarafindan devralinacaktir. Ayrica, Omer KAYA ve Altay Sikrii YILMAZ'In her biri
BIXCOD’un gikariimis sermayesinin %(.....)'ine tekabll eden paylara sahip olacaktir.

Taraflar arasinda imzalanan SOZLESME’nin 4.1. maddesinde, BIXCOD'un islem
sonrasi yonetim kurulunun (.....) kisiden olusacagi ve yonetim kurulu Gyelerinden (.....)
AHLATCI TEKNOLOJI tarafindan gésterilecek adaylardan, diger (....) de diger
hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilecegi ifade edilmekte olup
Omer KAYA ve Altay Siikrii YILMAZ’in yénetim kurulu veya genel kurulda BIXCOD'’un
stratejik kararlarinin alinmasi noktasinda herhangi bir 6zel (nitelikli) nisap, veto veya
benzeri hakki bulunmadigi beyan edilmigstir. Bir baska ifadeyle islem sonrasi AHLATCI
TEKNOLOJI nihai olarak AHLATCI GRUP, genel kurul ve ydénetim kurulunda tek
basina karar alabileceginden BIXCOD’un stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan
tek kontrole sahip olacaktir. Dolayisiyla planlanan isleme izin verilmesi durumunda
BIXCOD’un kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik (ortak kontrolden tek kontrole
gegis) meydana gelecek olup bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma islemi niteligini haizdir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiiz elli milyon TLyi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme iglemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Tlrkiye
cirosunun iki ytz elli milyon TL'’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun (¢ milyar TL’yi agsmasi halinde sbz konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir. Bununla
birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tlirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iligskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz elli milyon TL esikleri aranmaz” hukmu ile teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde, belirtilen ciro esikleri aranmaksizin,
bu nitelikteki islemlerin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugu da
duzenlenmigtir. 2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise
teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gbsteren tesebblisleri veya bunlara iligkin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Dosyadaki bilgilerden, devre konu BIXCOD’un cirosunun 2010/4 sayilh Tebligd'in 7.
maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen esikleri agsmadigi goértlmektedir. Bununla
birlikte BIXCOD’un sunmus oldugu hizmetlerin 2010/4 sayili Tebli§’in 4. maddesinde
belirtilen “teknoloji tesebblslu” tanimi altinda bulunan yazilim kategorisinde bulundugu
ve bu sebeple teknoloji tegsebbusu tanimi kapsaminda oldugu degerlendiriimektedir.
Bu cercevede dosyada yer alan ciro bilgileri dogrultusunda, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde, yukarida da yer verildigi Uzere, devre konu tesebbls bakimindan iki yiz elli
milyon TL ciro egigi aranmayacagindan bildirim konusu iglemin, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.
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2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar “Tiirkiye’de
a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet g6sterdigi herhangi
bir lriin pazarinin alt veya Uist pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tiim
ilgili Griin  pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olugmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Taraflarin faaliyetleri incelendiginde; devre konu BIXCOD, kuresel oOlgekte agirlikh
olarak yurt digi musteri ve dijital satis kanallar Gzerinden yazilim hizmetleri sunmakta,
hizmet olarak yazilm (software as a service-SaaS) urunlerini uluslararasi pazarlara
tasimakta ve uzaktan yazilim gelistirme ile danigmanlik hizmetleri vermektedir.
BIXCOD ayrica uluslararasi pazarlarda ¢ozum kategorileri sunmaktadir. Bu kapsamda
SaaS tabanh otomasyon ve web ¢dzumleri, APl ve platform entegrasyonlari, veri
analitigi ile yapay zeka temelli use-case bazli uygulamalar ve uzaktan teslim edilen
yazilim gelistirme hizmetleri 6ne ¢ikan ¢6zim kategorilerini olusturmaktadir. BIXCOD
Turkiye'de ise bagta yazilim gelistirme, dijital donusum ve yapay zeké destekli is
¢6zUmleri olmak Uzere; urln gelistirme, proje bazli yazilim hizmetleri ile lisans ve
abonelik tabanh yazihm alanlarinda faaliyet gostermekte olup bu kapsamda; web
tabanlh otomasyonlar, is surecleri yonetimi, uygulama programlama API, ERP, CRP
entegrasyon projeleri, e-ticaret altyapilari, Urin ve katalog entegrasyonlari ile satis
kanali otomasyonu, karar destek, tahminleme, siniflandirma ve Oneri sistemleri,
musgteri icgorustu ve operasyon optimizasyonu uygulamalari, yazihm ekipleri, Grin
gelistirme destekleri, bakim ve operasyon hizmetleri sunmaktadir. BIXCOD bu
cercevede bir teknoloji sirketi olarak; fintek, telekomunikasyon, uydu-haberlesme ve
ileri yazilm teknolojileri basta olmak Uzere farkli sektorlere ydnelik ticari amagli,
Olgeklenebilir ve dis musterilere sunulan 6zel yazilim gelistirme ve veri analitigi
cozUmleri Uretmektedir.

Devralan konumundaki AHLATCI GRUP ise blnyesinde yer alan tesebbusler
araciligiyla agirlikh olarak kiymetli madenler, enerji, sadlik, finans, ileri teknoloji,
otomotiv, havacilik, madencilik, gayrimenkul yatirrmi, imalat ve sanayi alanlarinda
faaliyet géstermekte olup AHLATCI GRUP biinyesinde yer alan AHLATCI TEKNOLOJi
altyap! hizmetleri, yazilim gelistirme, sistem entegrasyonu, siber guvenlik, veri
yonetimi, bakim-destek operasyonlari ve dijital donusim surecleri alanlarinda
AHLATCI GRUP sirketlerine ¢gozUmler sunmaktadir. Yukaridaki agiklamalar isiginda
BIXCOD’un yazilim gelistirme faaliyeti ile AHLATCI TEKNOLOJi’nin yazilim ¢dzimleri
faaliyeti; yine BIXCOD’un veri analitiji faaliyeti ile AHLATCI TEKNOLOJi'nin veri
yonetimi faaliyet alanlarinda yatay bir ortisme olabilecedi degerlendiriimektedir.
Taraflarin s6z konusu faaliyetleri kapsamli olarak ele alindiginda; AHLATCI
TEKNOLOJI, agirlikli olarak kendi grup sirketlerinin operasyonel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik olarak; kurumsal sureglerin dijitallestiriimesi, veri yonetimi,
raporlama altyapilari ve operasyonel sistemlerin entegrasyonu gibi alanlarda i¢
kullanim odakli yazilim ve veri yonetimi ¢Ozumleri gelistirmekte veya tedarik
etmektedir. Bu faaliyetler, esas itibariyla holding blinyesindeki is sureglerinin etkinligini
artirmaya yonelik destekleyici niteliktedir. BIXCOD ise bagimsiz bir teknoloji sirketi
olarak; fintek, telekomulnikasyon, uydu-haberlesme ve ileri yazilim teknolojileri basta
olmak Uzere farkl sektorlere yonelik ticari amacli, dlgeklenebilir ve dis musgterilere
sunulan 6zel yazilim gelistirme ve veri analitigi ¢ézimleri UGretmektedir. BIXCOD’un
veri analitigi faaliyetleri; buyuk veri isleme, ileri analitik, karar destek sistemleri ve
sektore 6zgu dzellestiriimis analiz ¢ézUmlerini kapsamaktadir. Bu ¢ergevede; her iki
tarafin yazilim ve veri analitigi/yonetimi alanlarinda faaliyet gostermesi s6z konusu
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olmakla birlikte, faaliyetlerin hedef kitlesi, ticari amaci, kullanim alani ve pazardaki
konumlanmasi farkhlik arz etmekte olup BIXCOD ve AHLATCI TEKNOLOJI'nin
faaliyetleri arasinda yatay ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan bildirime konu islemin dikey pazarlar bakimindan da degerlendiriimesi
onem arz etmektedir. Yukarida da ifade edildigi uzere; AHLATCI GRUP’un finans ve
teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren istirakleri bulunmakta olup asagidaki tabloda
AHLATCI GRUP’un finans ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren istiraklerine yer
verilmektedir:

Tablo 2: AHLATCI GRUP’un Biinyesinde Bulunan Sirketler ve Faaliyet Alanlari
Tesebbiis Unvani Sektdr

Ahlat Déviz ve Kiymetli Mad. Yetkili Mues. AS

AHL Ddviz ve Kiymetli Mad. Yetkili MUes. AS

Ahlat Kiymetli Metal Rafineri AS

Ahlat Yatinm Menkul Degerler AS

Ahlat Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS

Ahlat Portféy Yénetimi AS

Ahlat Varlik Kiralama AS

Ahlat Odeme ve Elektronik Para Hiz. AS

AHL Ahlatci Finansal Yénetim AS

DK Girigsim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS

DK Portféy Yénetimi AS

DK Varlik Kiralama AS

Dunya Katilim Bankasi AS Banka

AHL Gold E-Ticaret AS

FX Bilisim ve Teknoloji AS

TechDiunya Bilisim Teknoloji ve Tic. AS

Ahlatci Teknoloji ve Yazilim AS

Ahlatci Bilisim ve Danismanlik Tic. AS

Kaynak: Cevabi Yazi

Finans

Teknoloji

BIXCOD ise faaliyet gosterdigi alanlarda fintech, telekom, e-ticaret, perakende, turizm,
kurumsal teknoloji projeleri ile hizmet sektdérindeki mugsterilerine ¢dzimler
sunmaktadir. Dolayisiyla Tablo-2’den de gorulecegi uzere AHLATCI GRUP’un
finans/6deme hizmetleri pazarindaki faaliyetleri ile BIXCOD’un musterilerine sundugu
fintek ¢ozumleri bakimindan bir dikey etkilenen pazar degerlendirmesi yapilmasi
gerekmektedir. Taraflarin faaliyet alanlari detaylandirildiginda; AHLATCI GRUP’un
s6z konusu igtiraklerinin faaliyetleri 6deme hizmeti sunumu, elektronik para ihraci,
bankacilik faaliyeti gibi duzenlemeye tabi finansal hizmetlerin sunumunu
kapsamaktadir. BIXCOD’un fintek ¢gozumleri ise esas itibariyla; yazihm geligtirme,
sistem entegrasyonu, uygulama/altyapi gelistirme, veri analiti§i ve benzeri bilisim
teknolojileri hizmetleri/teknoloji ¢ozumleri niteligindedir. Mevcut durumda s6z konusu
faaliyetler bakimindan, AHLATCI GRUP’un ilgili istiraklerine yonelik olarak BIXCOD
tarafindan saglanan munhasir bir Grin veya hizmet tedarikinin bulunmadigi ifade
edilmektedir. Bununla birlikte BIXCOD tarafindan sunulan ¢éztUmlerin genel olarak
bilisim teknolojileri hizmetleri niteligi tagsimasi nedeniyle, taraflar arasinda teorik olarak
potansiyel bir dikey iligkinin varligindan s6z edilebilmesi mimkun olmakla birlikte, islem
taraflarinca iletilen cevabi yazida, bankacilik hizmetleri bakimindan AHLATCI
GRUP’un gerek Turkiye’'de gerekse dinya genelinde tahmini pazar payinin %(.....)'In
altinda kaldigi, BIXCOD’un da benzer sekilde Turkiye ve kuresel ¢apta hizmet sundugu
alanlarin her birinde %(.....)in altinda pazar payina sahip oldugu belirtilmistir. Bu
kapsamda, taraflar mezkdr alanlarda sahip oldugu pazar paylarinin duguk oldugu g6z
onune alindiginda potansiyel dikey etkilenen pazarlar bakimindan herhangi bir
rekabetci endisenin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.
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Yukarida aktarilan tum bilgiler 1g1ginda, bildirime konu islemin 4054 Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butununde yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli olglde azaltiimasi sonucunu
dogurmayacag! kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin énemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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