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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Can SARICICEK, Cihan BILAGLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dogus Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Tugce KOC
Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad. No:2 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Pozitif Muzik A.$., Pozitif Muzik Yapim A.§. ve Pozitif Arena
Konser Salon Igletmeciligi A.S$.’nin bir kisim hissesinin Dogus Holding A.S.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 05.08.2013 tarih ve 4775 sayi ile giren
yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 14.08.2013 tarih ve 2013-5-29/0i sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu islem sonucunda, gergek kisi hissedarlar tarafindan kontrol edilen Pozitif
Miizik A.S. (POZITIF MUZIK), Pozitif Miizik Yapim A.S. (POZITIF YAPIM) ve Pozitif Arena
Konser Salon Isletmeciligi A.S. (POZITIF ARENAYnin %(.....) oranindaki hisseleri ve
dolayisiyla kontrolii Dogus Holding A.S. (DOGUS)’ye gececektir. Bu gercevede sdz konusu
islem, 2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)in 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir
devralma iglemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblid’in 7. maddesinde Ongdrulen
esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

DOGUS, istanbul ilinde, kafeterya ve restoran hizmetleri pazarinda; POZITIF MUZIK ise
canli eglence, konser ve festival dizenleme, konser salonu, kafeterya, bar ve beach club
isletmeciligi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, POZITIF
MUZIK’in tek lokasyon bazinda kafeterya ve restoran hizmetleri pazarina hizli sekilde giris
yapmasi olasi gériilmektedir. DOGUS'un %(.....) oraninda pay sahibi oldugu IMG Dogus
Ortak Girisimi’nin faaliyetleri ise spor ile ilgili muhtelif hizmetlerin saglanmasi, etkinlik ve
faaliyetlerin gerceklestiriimesi ile moda ve giyim alaninda c¢esitli organizasyonlarin
dizenlenmesinden ibarettir. Taraflar arasinda potansiyel bir yatay ortusmenin miumkun
oldugu varsayimi altinda dahi pazardaki oyuncu sayisi ve taraflarin pazar payi toplaminin
yaklasik %(.....) gibi dusuk bir oranda gergeklesecegi dikkate alindiginda, islemin pazarin
rekabetci yapisini etkilemeyecegdi kanaatine varilmigtir.

Devre konu tesebbiislerden POZITIF YAPIM kaydedilmis miizik haklarinin prodiiksiyonu ve
dagitimi, internet radyoculugu, dergi dretimi, dagitimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Alici DOGUS’un ise medya sektorlindeki faaliyetleri televizyon, internet,
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radyo ve kitap yayinciligi alanlarindadir. Geleneksel radyo yayinciligi ile internet Gzerinden
radyo yayinciligi, yayinin kaynagl ve erisim olanaklari bakimindan farklilagmaktadir.
internet radyosu karasal frekans yayini kullanmamakta, yayinini internet tizerinden gergek
zamanli veri akisi ile saglamaktadir. Bu acilardan internet radyosu, geleneksel radyo
yayinciligindan farkllasmaktadir. DOGUS biinyesinde yer alan radyolara internet
Uzerinden erisim muamkin olmakla birlikte, grubun radyolarinin halihazirda internet
tizerinden yayin yapilmasina imkan veren bir altyapisi bulunmamaktadir. POZITIF YAPIM
ise radyoculuk faaliyetini sadece internet Gzerinden Babylon Radyo ismiyle surdlirmektedir.
Bu sebeplerden o6turt devre konu tesebbisin yurittigu radyoculuk faaliyetinin alici
DOGUS'un faaliyetlerinden ayristigi, dolayisiyla bu alanda etkilenen bir pazarin olmadigi
anlagiimistir. Ayrica, POZITIF YAPIM'in internet radyoculugu pazarindaki payinin %(.....)'in
altinda olmasi nedeniyle devralma sonucu ortaya gikacak yapinin pazarin genel durumunu
degistirmeyecegi sonucuna ulagiimistir.

POZITIF YAPIM ile DOGUS grubunun faaliyetlerinin kesistigi bir diger alan ise dergi
uretimi, dagitimi ve pazarlamasidir. POZITIF YAPIM pazardaki faaliyetlerini sadece
Babylon Dergi araciligiyla yiritirken, DOGUS alti dergi ile siirdiirmektedir. Dosya
mevcudunda yer alan dergi satis verilerine gére, DOGUS grubunun ciro bazindaki pazar
payl, 2011 yilinda %(.....), 2012 yilinda %(.....) oranindadir. POZITIF YAPIM'In pazar pay!
ise %(.....)'in altindadir. Ayrica, dergi yayimciligi alaninda faaliyet yuruten tesebbuUslerin
dergi reklam pazarini da etkilemeleri kaginilmazdir. Bu bakimdan tesebbuslerin pazardaki
konumlari énem tasimaktadir. Dosya mevcudu verilere gére, DOGUS grubunun ciro
bazindaki pazar payi 2011 yilinda %(.....) ve 2012 yilinda %(.....) olarak gerceklesmistir.
Devre konu tesebblUsun pazar payi ise yine %(.....)'in altindadir.

Bu bilgiler gergevesinde, etkilenen pazarlarda taraflarin belirgin bir pazar payina sahip
olmadidi ve islem sonunda taraflarin pazar paylarinda yasanacak artisin oldukga dusuk
seviyede gerceklesecegdi dikkate alindiginda, dosya konusu devralma islemi sonucunda
pazarin rekabetci yapisinda dnemli bir degisikligin yasanmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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