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10 A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : M. Omiir PASAOGLU

C. BILDIRIMDE
20 BULUNAN : - Sun Chemical Group B.V.
Temsilcisi: Av. Mehmet S. TOYDEMIR
Spor Cad. Aci Su Sk. No:1/11 Macgka
Besiktas-istanbul
D. TARAFLAR : - Sun Chemical Group B.V.
Leewenveldseweg 3 1382 Wesp HOLLANDA
- CBS Printas Baski Miuirekkepleri ve Gerecleri
Sanayi A.S.
30 Cumhuriyet Mah. istanbul Cad. No:140 Cayirova

Gebze-Kocaeli

E.DOSYA KONUSU: Sun Chemical Group B.V.’nin Sun Chemical
Mirekkep ve Kimya San. ve Tic. A.S. vasitasiyla, CBS grubunun bagh
sirketi CBS Printas Baski Miirekkepleri ve Geregleri Sanayi A.$.’nin
gazete-ofset miirekkebi faaliyetine ait aktifleri ile grubun diger
sirketlerine ait bazi gayrimenkul ve menkul mallarini devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.10.2004 tarih, 5687 sayi ile

40 giren ve en son 18.10.2004 tarihli bir yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 19.10.2004 tarih, 2004-1-110/0i-04-MOP sayili
Devralma On inceleme Raporu, 22.10.2004 tarih, REK.0.05.00.00/202 sayili
Baskanlik onergesi ile 04-69 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda;
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- dosya kapsamindaki ilgili pazarlardan gazete-ofset muirekkebi ve sivi
ambalaj mirekkebi pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen pazar payi
esiginin asilmasi nedeniyle iglemin izne tabi bir devralma oldugu,

- iglemin ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli 6l¢ide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde bir hakim duruma yol agan veya mevcut hakim durumu
guglendiren nitelikte olmadigi,

- pazardaki rekabet kosullari ve devralmayla birlikte yapilacak yatirim tutari
dikkate alindiginda 5 yillik rekabet yasaginin bir yan sinirlama olarak
degerlendirilmesi gerektigi,

- bu nedenlerle dosya konusu isleme izin verilmesi gerektigi,
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Sun Chemical Group B.V. (Sun Chemical)

Dosya mevcudu bilgilere gore, merkezi Hollanda’da bulunan ve sermayesinin
tamami Japonya’da yerlesik Dainippon Ink Corperation unvanl bir tesebbuse
ait olan Sun Chemical, murekkep uretimi, satisi ve pazarlamasi faaliyetleri ile
istigal etmekte olup; bu devralmayla Turkiye’de gazete ve ofset murekkebi
pazarina girmek istemektedir. Bu amagla Gebze’'de hissesinin %99.9'u s6z
konusu tesebbuse ait olan Sun Chemical Murekkep ve Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. kurulmustur.

Sun Chemical’in halihazirda Turkiye'de faaliyet gosteren bagh sirketi Coatex
Lorilleux Murekkep A.$. karton kutu murekkebi Uretimi ve satisi ile istigal
etmektedir. Sun Chemical s6z konusu sirketin %99.9 oraninda hissesine
sahiptir.

H.1.2. CBS Printag Baski Murekkepleri ve Geregleri Sanayi A.S.

CBS grubu sirketleri Tarkiye’de kimya sektorinde faaliyet gostermektedir.
Aktifleri devralmaya konu olan CBS Printag Baski Murekkepleri ve Geregleri
Sanayi A.$. (CBS Printas A.S.) gazete ve ofset murekkebi Uretimi ve satisi ile
istigal etmekte olup, 2003 yilinda bu faaliyetlerinden elde ettidi ciro toplami
15.428.010.000.000 TL’dir. CBS Printas A.S.'nin ve ana ortagi CBS Holding
A.S.’nin ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 1- CBS Printag A.$.’nin Sermaye Yapisi

Hissedar Sermaye Orani
GBS Holding A.S. %51.95
International Finance Corp. % 8.05
Halka agik hisseler %40.00
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Tablo 2- CBS Holding A.$.’nin Sermaye Yapisi

Hissedar Sermaye Orani
Mukerrem Cavusgoglu %12.21
Ali Egref Cavusoglu % 14.99
Aydin Cavusoglu %11.96
Aysegiil Ozer (Cavusoglu) %12.09
CBS Boya Kimya A.S. % 1.60
Cavusoglu Ailesinin Diger Fertleri % 47.15

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma taraflari genel olarak mirekkep Uretimi ve satisi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Dosya mevcudundan murekkep pazarinin; gazete-ofset,
tabaka-ofset, ultraviyole kurumali 6zel mirekkep, semaye ve teneke ofset,
solventli ve sulu likid murekkep gibi c¢esitli alt Grin gruplarina ayrildigi
gorilmektedir. S6z konusu urtn gesitleri ve kullanim alanlarina iligskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3 — Mirekkep turleri ve kullanim alanlari

Mirekkep tipi Kullanim yeri Ornekler

Gazete-ofset Gazete Hurriyet, Milliyet

Mecmua-ofset Haftalik dergiler Skylife, Gezi, Atlas

Tabaka-ofset Katalog, karton ambalaj, kartvizit Ipana dis macunu, LM sigarasi

Ultraviyole kurumali | Etiketler, posterler Sampuan, deterjan etiketleri

6zel murekkep

Metal ambalaj Teneke ve aliminyum kutular, sise | Coca-Cola, Tamek Salga
kapaklari, konserve ambalajlari

Serigrafi Reklam panolari, hediyelik esyalar Esantiyon esyalar

Sivi ambalaj Gida ambalaji, oluklu mukavva Doritos, Pinar St, Margarinler
kutular, cimento torbalari

Devre konu olan CBS Printas A.S. gazete-ofset mirekkebi, tabaka-ofset
murekkebi, metal ambalaj mirekkebi ve sivi ambalaj murekkebi alaninda
faaliyet gostermektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, s6z konusu murekkep
cesitlerinin birbirleri ile ikamesi mumkin degildir. Nitekim dosya mevcudundan
anilan Grunlerin musteri gruplarinin da farklilik arz ettigi gértlmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda, ilgili Grin pazarlari gazete-ofset murekkebi, tabaka-ofset
murekkebi, metal ambalaj murekkebi ve sivi ambalaj mirekkebi pazarlari
olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uriinlerin Ulke genelinde dagitimi ve satisinin yapildigi dikkate alinarak, ilgili
cografi pazar "Turkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak tespit edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Merkezi Hollanda’da bulunan Sun Chemical’in, bu devralma amaciyla kurmus
oldugu Sun Chemical Murekkep ve Kimya San. ve Tic. A.$. vasitasiyla,
Tarkiye'de faaliyet gosteren CBS grubunun bagh sirketi CBS Printas A.S.'nin
gazete-ofset murekkebi faaliyetine ait aktifleri ile grubun diger sirketlerine ait
bazi gayrimenkul ve menkul mallarini devralmasi igleminin 1997/1 sayili
Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma oldugu goérulmektedir.

Devre konu CBS Printas A.$.’nin 2003 yili cirosu 15.428.010.000.000 TL’dir.
S6z konusu islemin izne tabi bir devralma olup olmadiginin tespiti ve pazar
yapisinin ortaya konmasi amaciyla taraflarin ve rakip tesebbuslerin 2003 yili
itibariyla ilgili pazarlardaki satis miktarlarina ve pazar paylarina iliskin bilgilere
asagida yer verilmistir.

Tablo 4 - Taraflarin ve Rakiplerin Satis Miktarlari

Mdirekkep Toplam CLX+ CBS Printas | DYO? Diger Taraflarin
cesitleri Pazar (ton) | Sun ! rakipler Toplami
Gazete-ofset (...... ) (O ) (O ) (O ) (O ) (O )
Tabaka-ofset (T ) (T ) (T ) (T ) (-..... ) (... )
Metal (vernee ) (vernee ) (vernee ) (vernee ) (vernee ) (vernee )
ambalaj

Sivi ambalaj (T ) (T ) (T ) (T ) (... ) (... )

Tablo 5 - Taraflarin ve rakiplerin pazar paylari

Mdirekkep cesitleri CLX+ Sun CBS Printas DYO Diger Taraflarin
rakipler Toplami

Gazete-ofset % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Tabaka-ofset % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Metal ambalaj % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)
Sivi ambalaj % (...) % (...) % (...) % (...) % (...)

Taraflarin toplam pazar paylari, gazete-ofset ve sivi ambalaj mirekkepleri
pazarlarinda %25’lik pazar pay! esigini astigindan, islem 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

Taraflarin pazar paylari dikkate alindiginda, s6z konusu devir igleminin higbir
pazarda yogunlasmaya yol agmadigi; aktifleri devre konu olan CBS Printas
A.S.’nin en gugcli oldugu gazete-ofset pazarinda Sun Chemical’in faaliyetinin
bulunmadigi; buna karsilik Sun Chemical'in %(...) oraninda pazar payina
sahip oldugu sivi ambalaj mirekkep pazarinda da CBS Printas A.$.’nin
payinin (...... ) ile sinirli kaldig1 goérulmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, murekkep sektorinde yeterli dlgide rekabetin
varligindan s6z etmek miumkuinddr. Sektorin onde gelen kuruluslarindan
DYO en 6nemli rakip konumunda olup, ayrica 6nemli sayida ureticinin varligi
ve ithalat olanaklari da s6z konusudur. Pazara giris konusunda herhangi bir
engelin  bulunmadigi anlagilan sektorde, ithalatin gazete-murekkep

! CLX, Sun Chemical'iln Turkiye mirekkep sektoriinde faaliyet gosteren bagll sirketi Coates Lorilleux' ifade

etmektedir. CLX+Sun, bu sirketin satislari ile Sun Chemical’in dogrudan yaptigi satislarin toplamini géstermektedir.
2DYO, mirekkep sektoriinde faaliyet gosteren en 6nemli rakip konumundadir.
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pazarindaki payi %7 civarindadir. Bu bilgiler dahilinde iglemin hakim duruma
yol acacak nitelikte olmadigi gorulmektedir.

Ote yandan yapilan bildirimden, taraflar arasindaki cergeve anlasmada Sun
Chemical’in piyasa adaptasyonunu ve kendi musteri portfoylind olusturmasini
saglamak amaciyla 5 yillik bir rekabet yasaginin éngoruldigu anlasiimaktadir.
SO0z konusu anlasmanin 1.1.f.2. maddesi ile getirlen sinirlama, CBS
Grubu'nun 5 yilhigina CBS Printas A.S.nin faaliyet alanlar ile istigal
etmeyecegini hikme baglamaktadir.

Bildirimde, yapilan fizibilite galismalarina goére yatirimin (...... ) yillik bir strede
amorti edilecegi belirtiimektedir. S6z konusu bildirimde devralmayla birlikte
yapilacak yatirim tutarinin (......... ) $ civarinda olacagi, (......... ) oranindaki
karlilik orani dikkate alindiginda yillik karin (......... ) seviyesinde olusacadi,
bunun da (...... ) yihk bir amortisman suresi anlamina geldigi ifade
edilmektedir.

Yukarida yer verilen pazar kosullari da dikkate alindiginda 5 yillik rekabet
yasaginin bir yan sinirlama olarak degerlendiriimesi mimkuin gorinmektedir.
Bu cercevede, bildirim konusu devralma islemi neticesinde, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

- Sun Chemical Group B.V.’nin Sun Chemical Murekkep ve Kimya San. ve
Tic. A.S. vasitasiyla, CBS grubunun bagh sirketi CBS Printas Baski
Murekkepleri ve Geregleri Sanayi A.$.’nin  gazete-ofset muirekkebi
faaliyetine ait aktifleri ile grubun diger sirketlerine ait bazi gayrimenkul ve
menkul mallarini devralmasi isleminin; gazete-ofset murekkebi ve sivi
ambalaj murekkebi pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig‘de belirtilen pazar payi
esiginin asilmasi nedeniyle Rekabet Kurulu'nun iznine tabi olduguna,

- 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” hiikimleri
cercevesinde, devralma isleminin gerceklesmesi halinde ilgili Urln
pazarinda, Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirilmesinin ve bunun
sonucunda ulkenin batund yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin

onemli 6lgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,
- pazardaki rekabet kosullari ve devralmayla birlikte yapilacak yatirim tutar

dikkate alindiginda 5 yillik rekabet yasagdinin bir yan sinirlama olarak
degerlendiriimesine, dolayisiyla bildirime konu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



