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E. DOSYA KONUSU: Martini Pazarlama ve Tic. A.S.’nin Mey igki San. ve
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.4.2006 tarih ve 2300 sayi ile
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Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 27.4.2006, 2006-3-41/0i-06-MBA sayili
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Birlesme/Devralma Raporu, 1.5.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-120/90 sayili
Baskanlik Onergesi ile 06-32 sayili Kurul toplantisinda goérigulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Martini Pazarlama ve Tic. A.S.’nin Mey icki San. ve Tic. A.S. hisselerini,
Nurol Holding A.S., Limak insaat ve Ticaret San. A.S., Ozaltin ingsaat ve
Ticaret San. A.S. ve Tekel Urlinleri Toptan Saticilar Birligi Ticaret A.S.’den
devralmasi igleminin “bira” ve “ispirto-alkol” pazarlari bakimindan, anilan
pazarlarda taraflarin toplam pazar payl ve cirolarinin 1997/1 sayili
Teblig’de belirtilen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle izne tabi bir iglem
olmadigi,

- Diger yandan, s6z konusu iglemin “raki”, “sarap ve vermut’ ve “diger
yuksek oranh alkolli igkiler” pazarlari agisindan 1997/1 sayih Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu; ancak bu islem
sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayil Kanun’un 7. maddesinde belirtilen
hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle, bagvuru konusu devralma iglemine izin verilmesinin uygun
olacagl kanaat ve sonucuna ulasildigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Nurol Holding A.$.(Nurol), Limak ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S.(Limak), Ozaltin Ingaat Ticaret ve Sanayi A.$.(Ozaltin), Tekel
Urlinleri Toptan Saticilar Birligi Ticaret A.§( Tutsab)

Mey Iicki Sanayi ve Ticaret A.S.de sahip olduklari hiselerini devreden
sirketlerden Nurol, ingaat, savunma, finans, ticaret ve turizm sektorlerinde,
Ozaltin ise insaat, turizm ve tarim faaliyetleri ile istigal etmektedir. Merkezi
Ankara’da bulunan Limak ise, muhendislik ve muteahhitlik hizmetleri vermek
uzere 1976 yilinda kurulmustur. Sirket mihendislik ve muteahhitlik hizmetleri
disinda turizm, ¢imento ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Limak Grubu
icerisinde yer almaktadir. Merkezi izmir'de bulunan Titsab, 2003 yilinda, 241
tesebbls tarafindan kurulmustur. Her tarla alkolll i¢ki, sigara, tatin ve tutin
mamdlleri toptan saticihgi, dagiticiligi, ithali ve ihraci isi ile ugrasan Tutsab’in
hissedarlari da ayni alanda faaliyet gosteren toptan saticilardir.

H.1.2. Mey icki Sanayi ve Ticaret A.S. (Mey icki)
2004 yilinda faaliyete gegen Mey igki, dzellestirme neticesinde Titiin, Tutiin

Mamdlleri, Tuz ve Alkol isletmeleri A.S. (Tekel)in alkolll ickiler birimini
devralmistir. Mey Igki hali hazirda, Mey Alkollu Igkiler Sanayi ve Ticaret A.S.
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(“Mey Alkolli ickiler” veya “Uretim Sirketi”) (eski Tekel ickiynin % 100’ne;
Mey Alkollii ickiler ise K.K.T.C'de kurulu Tasel Tirk Alkolli icki ve Sarap
Endustrisi Ltd Sti'nin (“Tasel”’) % 66’sina sahiptir. Mey icki'nin istiraki olan Mey
Alkolll igkiler, raki, votka, cin, kanyak, viski, likér, bira, sarap ve suma uretimi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Mey icki'nin devralma éncesi ve sonrasi hissedarlik yapisina Tablo 1 ve 2'de
yer verilmigtir.

Tablo1 - Devralma Oncesi Mey icki'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Nurol Holding A.S. (ceeenen ) (ceeenen )
Limak ins. San. Ve Tic. A.S. (ceeenen ) (ceeenen )
Ozaltin ins. Tic. San. A.S. [ ) [ )
Tekel Uriinleri (e ) (ceeee. )
Toptan Saticilar Birligi Tic. A.S.
Nurettin Carmikli (ceeenen ) (ceeenen )
Erol Carmikli (ceeenen ) (ceeenen )
Mehmet Oguz Carmikl (ceeenen ) (ceeenen )
Nihat Ozdemir [ ) [ )
Sezai Bacaksiz (ceeenen ) (cennen. )
Nuri Ozaltin [ ) [ )
Hayrettin Ozaltin [ ) [ )
Nurettin Ozaltin [ ) [ )
Mehmet Ali Susam (ceeenen ) (cennen. )
Salih Sari (ceeenen ) (ceeenen )
idris Keskinci [ ) [ )
TOPLAM (cennen. ) (cennen. )
Tablo 2 - Devralma Sonrasi Mey igki’nin Hissedarlik Yapisi
Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Martini Paz. ve Tic. (cenenne ) (cenenene )
A.S.
Stephen Peel (cenenne ) (cennen. )
Ramzi Gedeon (cenenne ) (cennen. )
David Spuria (cenenne ) (ceeenen )
John Viola (cenenne ) (ceeenen )
TOPLAM (cennen. ) (cennen. )

Mey Icki’nin, Turkiye’'de ilgili Griin pazarlarindan elde ettigi toplam cirosu 2005
yilhigin - yaklagik  (...oooeieiiiii ) YTLdir. S6z konusu cironun
(e, ) YTL'lik kismi, Mey igki'nin “Diger” olarak siniflandirdig
islerden (vade farki faturalari, hurda malzeme satigi, ¢alinan mallar nedeniyle
nakliyeci hak edislerinden yapilan kesintiler, muhtelif hizmet faturalarindan)
elde edilmektedir. Ancak, dosya mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin higbir
sekilde bu kalemlerin ilgili Griin pazari olmadigini belirttikleri anlagiimaktadir.

Mey Igkinin yoénetim kurulu UGyeleri sirketteki hissedarlari temsilen, Hiisni
Dogan (Nurol), Sezai Bacaksiz (Limak), Nihat Ozdemir (Limak), M. Oguz
Carmikli (Nurol), Hayrettin Ozaltin (Ozaltin), Nurettin Ozaltin (Ozaltin) ve
Mehmet Ali Susam (Tutsab)'dan olugsmaktadir.



130

140

150

160

170

06-32/393-103

H.1.3. Martini Pazarlama ve Ticaret A.S. (Martini Turkiye)

Martini Turkiye, alkollu ickiler (raki, votka, cin, kanyak, viski, likor, bira, sarap
ve suma) Uretimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gdstermek tGzere, Mey
icki hisselerinin devralinmasi amaci ile kurulmustur. Martini Turkiye,
Liksemburg’da kurulu “TPG (Lux) Martini S.a.r.I” tarafindan kontrol edilen bir
sirkettir. “TPG (Lux) Martini S.a.r.I” de, nihayette Amerika menseli “TPG (Texas
Pacific Group) Partners IV LLP” tarafindan kontrol edilmektedir. Martini
Tarkiye’'nin yonetim kurulu Uyeleri, Stephen Mark Peel, Ramzi Gedeon, Serdar
Paksoy ve Elvan Aziz’'den olugsmaktadir. Alic’'nin ve Alicr’yl kontrol eden TPG
Partners IV’In Turkiye'de veya Turkiye disinda ilgili Grin pazarindan elde ettigi
bir cirosu bulunmamaktadir. Martini Tarkiye'nin su andaki ortaklik yapisina
Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo3 - Martini TUrkiye'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
TPG (Lux) Martini S.a.r.l. (cenenne ) (ceeenen )
Stephen Peel (cenenne ) (cennen. )
Ramzi Gedeon (cenenne ) (cennen. )
Serdar Paksoy (cenenne ) (cennen. )
Elvan Aziz (cenenne ) (ceeenen )
TOPLAM (ceeenn ) (T )

(crreeereeirrreeeeenans ) TICARI SIR

(crreeereeirrreeeeenans ) TICARI SIR

(crreeereeirrreeeeenans ) TICARI SIR
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Anilan devralma isleminin gerceklesmesi halinde Martini Turkiye'nin ortaklik
yapisi Tablo 4’te yer verildigi gibi olacaktir.

Tablo-4: Martini TUrkiye'nin Planlanan Ortaklik Yapisi.

Hissedar

Hisse Adedi

Hisse Orani (%)

Nurol Holding A.S.

Limak Ins. San. Ve Tic. A.S.

Ozaltin ing. Tic. San. A.S.

TutsabTekel Uriinleri

Toptan Saticilar Birligi Tic. A.S.

TPG (Lux) Martini S.ar.l.

Namzet Hissedarlar

TOPLAM

(ceereerereneeereeeane ) TICARI SIR

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

inceleme konusu devralma isleminde, devre konu Mey icki'nin retim gaminda
bulunan alkolll icecekler girdi ve Uretim sUreclerindeki farkliliklar gbéz 6nlne
alinarak, distile ickiler, bira ve sarap olmak Uzere U¢ ana baslik altinda
incelenebilir.

Talep ikamesi yonunden bakildiginda ise; alkolll igecekler pazarini saglikli bir
sekilde alt pazarlara ayirabilmek igin temel olarak fiyat ve tlketici tarafindan
ongorulen kullanim bigimlerini dikkate almak gerekmektedir. Bununla birlikte
fiyat yoninden ikame edilebilirlik, tuketicilerin gelir ve kultar seviyeleri dikkate
alinarak degerlendiriimesi gerekebilir.

Bu noktadan hareketle, Glkemizdeki alkolll i¢ki tuketicisi profili dikkate alinarak
alkollii icecekler, dncelikle, disik ve ylksek derecede alkol igeren urlnler
olmak Uzere iki ana bolume ayrilmaktadir. YUksek alkolli icecekler, daha ¢ok
ev pazarinda, keyif almak amaciyla gorece dusuk miktarlarda tuketilmektedir.
Dusuk alkollt icecekler ise, yuksek alkolll igceceklere oranla ekseriyetle ev disi
pazarda, eglenmek amaciyla tuketiimektedir. Bununla birlikte, yuksek alkolll
iceceklerin ev dig1 pazarda ve edlenmek amaciyla tuketimi s6z konusu oldugu
gibi, dusuk alkolli iceceklerin de ev pazarinda keyif almak amaciyla tuketildigi
ileri sarulebilir. Ancak buradaki temel yaklagsim, alkolli icecekleri agirlikli
tuketim amaglari ydoninden bir ayirima tabi tutmaktir.

Fiyat degiskeni acgisindan bakildiginda, iki unsurun belirleyici oldugu
gorulmektedir. Bunlar ithal ve yerli trin ayirimi ile tuketicinin gelir duzeyidir.
Tlketicinin gelir dizeyi fiyat yonll ikame noktasinda blyluk énem tagimaktadir.
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Yuksek gelir dizeyine sahip tuketiciler fiyat farkina karsin kaliteyi 6n planda
tutarak ithal ickileri, orta ve alt gelir dizeyindeki tuketiciler ise yerli ucuz
artnleri tercih etmektedirler. Turkiye’de yuksek gelir grubuna dahil olan tiketici
sayisinin olduk¢a dusuk olmasi nedeniyle, sayica agirlik orta ve dusuk gelir
grubunda bulunmaktadir. Her iki gruba dahil tiketicilerin odaklandigi Grtnler
icin gecerli olan talep esnekliklerinin gérece kati olmasi, diger bir ifadeyle hem
orta-alt gelir grubu hem de Ust gelir grubu tuketicileri igin ithal Granler ile yerli
urnler ikame Urun niteliginde bulunmaktadir. Bu bilgilerin 1s1dinda ilgili Grin
pazarinin tespitinde ithal ve vyerli GrlUnlerin birbiriyle ikame UrGnler oldugu
varsayilacaktir.

Raki Pazari: Yuksek alkolll ickiler grubunda yer alan ve Ulkemize 6zgu bir icki
turd olan raki, kdlturel unsurlarin ve ahlgkanhklarin etkisiyle grubun diger
drinlerinden ayrilmaktadir. Dolayisiyla bu drlnlerle arasindaki ikame
edilebilirlik orani dusuktar.

Bira Pazari: DUsuk alkollu igkiler grubunda ise bira ve sarap yine nitelikleri ve
kullanim amaglari bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Bira, genel olarak
yemekle birlikte tlketilen bir icecek niteligi gostermemektedir. Genellikle ev
dis1 pazarda eglenmek amaciyla yuksek miktarlarda tlketiimektedir. Ayrica
Ozellikle yaz aylarinda susuzluk giderici yoni 6nem kazanmaktadir. Bira,
degisik oranlarda alkol igerebilmesi, tlketici kitlesinin diger icecek turlerini
tuketen kitlelerden farkli olmasi ve diger alkolll igceceklerle karsilastirildiginda
yaygin olarak tuketiliyor olmasi nedeniyle ayri bir Urin pazar olarak
degerlendirilmigtir.

Sarap ve Vermut Pazari: Yine dusuk alkollt igkiler grubunda yer alan sarap,
kaynag! olan Avrupa’da oldugu gibi, daha ¢ok yemekle birlikte ev pazarinda
tuketilmektedir. Ayrica sarap kendine 06zgu ayri bir kdltirin o6gesi
durumundadir. Sarap, yalniz taze Uzum veya sirasinin fermantasyonu ile elde
edilen alkollu ickidir. Meyvelerden etil alkol fermantasyonu yontemi ile Uretilen
ve ait oldugu meyvenin adi ile birlikte anilmasi gereken meyve saraplari ile
sarap cesitlerine vermut bitkisiyle birlikte sagliga zarar vermeyen cgesitli
aromatik ve tonik bitkilerin katilmasiyla elde edilen vermut sarabi da bu
kapsamda yer almaktadir. Saraplar, kendi i¢lerinde, igerdikleri GzimuUn rengine
gore beyaz, kirmizi ve pembe, igerdikleri seker miktarina goére sek, domisek ya
da tath olarak siniflandiriimaktadir.

Diger Yiksek Oranli Alkollli ickiler Pazari: Bu pazara, yukarida belirtilen
yuksek oranli alkollG igkiler pazarinda gosterilen “raki” digindaki yiksek oranli
alkollii ickiler dahildir. Ulkemizde rakinin dzel konumu nedeniyle ayri bir pazar
olarak deg@erlendirildigi dikkate alinarak, bu pazara viski, cin, votka, kanyak,
rom ve tekila gibi Grlnler dérnek olarak gdsterilebilir.

ispirto-Alkol Pazari: Etil Alkol (EA) yirirliikteki mevzuat gergevesinde Uretimi,
ithalati ve ticareti yapilabilen bir Grindir. ispirto-alkol altinda asagidaki
tanimlama yapilabilir ve bu segment dort ana kategoride tanimlanabilir.
(1) Denature edilmemis EA: Evsel kullanim, tibbi kullanim ve alkoll igki,
ilag, gida sanayi girdisi olarak kullanilr.
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(2) Denature edilmis EA: Genel amagh kullanim, tibbi kullanim
(dezenfeksiyon) ve kozmetik-kimya sanayi girdisi olarak kullanilr.

(3) Analitik saflikta EA: Laboratuarlar, Universiteler ve arastirma
kurumlarinda analiz amagh kullanilr.

(4) Yakit Biyoetanoll: Tagsimacilikta yakit katkisi olarak kullanilir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, anilan devralma islemi agisindan ilgili
artin pazarlari; (i) “raki pazar”; (ii) “bira pazar”; (iii) “sarap ve vermut pazar”;
ve (iv) “diger yliksek oranl alkolli i¢kiler pazarn” (V) “ispirto-alkol pazari” olmak
Uzere bes farkli Grin pazari tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devir islemine konu olan sirketin Grtnlerinin satis ve dagitiminin Ulke ¢apinda
yapilmasindan dolayi, s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacagi cografi
pazari, “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar” dahili olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu iglem ile Martini Tarkiye, Mey icki’nin hisselerini, Nurol, Limak,
Ozaltin ve Tutsab’dan devralacaktir. S6z konusu iglem 1997/1 sayili Teblig'in
2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma iglemleri
acisindan Teblig’'in 4. maddesinde iki esik getirilmistir. 1997/1 sayih Teblig ve
bu Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig’'de firmalarin ilgili Grin
pazarindaki toplam pazar paylarinin %25’i ve toplam cirolarinin 25.000.000
YTL'yi astigi birlesme devralmalarin izne tabi igslemler oldugu belirtiimistir.
Yukarida deginildigi Uzere inceleme konusu devralma isleminde alici
konumunda bulunan Martini Turkiye grubunun ilgili Griin pazarlarinda herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle s6z konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi uyarinca izne tabi bir igslem olup olmadiginin
belirlenmesi igin Mey icki’'nin ilgili pazarlardaki pazar pay! ve ciro bilgilerinin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

S6z konusu dosya bakimindan tanimlanan ilgili Giriin pazarlarinda Mey icki ve
rakiplerinin pazar paylari asagidaki gibidir:

Raki pazari: Mey icki’'nin bu pazardaki 2005 yili tahmini pazar payl %(...)tlr.
S6z konusu pazarda yer alan diger tesebbusler olan Elda, Burgaz ve Tat-Tarig
siraslyla yaklasik %(...), %(...) ve %(...) pazar payina sahiptir. Mey icki'nin
2005 yili net satislariise (........ccceeevnene. ) YTLdir.

Bira pazari: Mey igki'nin bu pazardaki 2005 yili tahmini pazar payi %(...)dir.
S6z konusu pazarda yer alan diger tesebbusler olan Anadolu Efes ve Turk
Tuborg sirasiyla yaklasik %(...) ve %(...) pazar payina sahiptir. Mey icki'nin
2005 yili net satislariise (...........cc...e.. ) YTL'dir.

Sarap ve Vermut pazari: Mey icki'nin bu pazardaki 2005 yili tahmini pazar payi
%(...)tar. S6z konusu pazarda yer alan diger tesebbusler olan Kavaklidere,
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Doluca, Yazgan sirasiyla yaklasik %(...), %(...) ve %(...) pazar payina sahiptir.
Geri kalan %(...)'luk pazar payi ise ¢ok sayida kuglk firma ve ithal yoluyla
gelen sarap markalar arasinda paylasiimaktadir. Mey icki'nin 2005 yili net
satiglariise (......c.cooeieieiniis ) YTL dir.

Diger Yiksek Oranli Alkollii igkiler Pazari: Mey igki'nin bu pazardaki 2005 yili
tahmini pazar payl %(...)’dir. S6z konusu pazarda yer alan diger tesebbusler
olan Maximum Paz, Diageo, Burgaz, Alied Domeeg ve diger kuguk
tesebbusler sirasiyla yaklasik %(...), %(...), %(...),%(...) ve %(...) pazar payina
sahiptir. Mey igki’nin 2005 yili net satiglari ise (.................. ) YTL'dir.

ispirto-Alkol Pazari; Mey ickinin bu pazardaki 2005 yili tahmini pazar payi
%(...)dir. Geriye kalan %(...)lik pazar pay sektordeki diger aktorler arasinda
paylasiimaktadir. Mey Icki'nin 2005 yili net satislariise (.................. ) YTL'dir.

Inceleme konusu devralma islemi, “bira” ve “ispirto-alkol” pazarlari bakimindan,
anilan pazarlarda taraflarin toplam pazar payl ve cirolarinin 1997/1 sayil
Teblig’de belirtilen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle izne tabi bir islem
degildir.

1997/1 sayih Teblig acgisindan, devralma taraflarinin toplam pazar payi ve
cirolari, “raki” pazarinda ciro ve pazar payl esigini, “sarap ve vermut’
pazarinda ciro esigini ve “diger yuksek oranlh alkolll i¢kiler” pazarinda da ciro
ve pazar pay! esigini ge¢cmektedir. Dolayisiyla s6z konusu devralma iglemi, bu
pazarlar bakimindan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir islemdir.

Ancak taraflarin bu pazarlardaki pazar paylarn sadece devralinan sirketin
faaliyetlerinden elde ettigi pazar payidir. Diger bir deyisle s6z konusu
pazarlarda sadece devralinan sirket faaliyet gdéstermektedir. Bu bakimdan
devralma iglemi neticesinde, 1997/1 sayili Teblig bakimindan izin alinmasi
gereken “rakl”, “sarap ve vermut’ ve “diger yuksek oranli alkollu ickiler”
pazarlarinda herhangi bir degisiklik yasanmayacaktir. Bu nedenle anilan
devralma islemi ile birlikte bahse konu pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bodylece rekabetin dnemli
Olglide azaltiimasi s6z konusu olmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1) Bildirim konusu islemin “bira” ve “ispirto-alkol” pazarlari bakimindan,
taraflarin toplam pazar paylar ve cirolarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayih Teblig'de &ngorulen esikleri asmamasi nedeniyle Teblig
kapsaminda izne tabi olmadigina,

2) Diger yandan, s6z konusu iglemin “raki”, “sarap ve vermut” ve “diger yuksek
oranh alkolli igkiler” pazarlari agisindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne
tabi olduguna; ancak iglem 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen
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nitelikte hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigina; bu nedenle, bildirime konu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



