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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-132 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 07-79/980-378
Karar Tarihi : 18.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Siureyya CAKIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B.RAPORTORLER: Hilmi BOLATOGLU, Zeynep MADAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S.
Temsilcisi: Av. Ahmet SAGLI
Hisrev Gerede Cad. 102/3 80200 Tesvikiye/istanbul

D. TARAFLAR : Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. _
Gazeteciler Mah. Hikaye Sok. No:3 34300 Esentepe Istanbul

Efe Alkolli icecekler Ticaret AS
ITOB O.S.B. Tekeli Menderes Izmir

E. DOSYA KONUSU: Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ile Efe Alkollu
icecekler Ticaret A.S. arasinda 7.9.2007 tarihinde imzalanan Dagitim Sézlesmesine
menfi tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.9.2007 tarih ve 6004 sayi ile giren basvuru
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. ve 8. maddeleri
cercevesinde yapilan inceleme sonucu duzenlenen 10.10.2007 tarih ve 2007-3-132/MM-
07-HB sayilli Menfi Tespit/Muafiyet Raporu, 15.10.2007 tarih ve REK.0.07.00.00-
130/222 sayili Bagkanlik Onergesi ile 07-79 sayili Kurul toplantisinda gérusiilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da;

1. icerdigi rekabet kisittamalari dolayisiyla Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S.
(Diageo) ile Efe Alkolli igecekler Ticaret A.S. (Efe) arasinda imzalanan bagvuru konusu
dagitim s6zlesmesine menfi tespit belgesi verilemeyecedi,

2. Basvuru konusu dagitim anlagsmasinin 2002/2 sayili Teblig ile saglanan
muafiyetten yararlandigi, bu nedenle s6z konusu anlagsma ile ilgili olarak 4054 sayili
Kanun gergevesinde tesis edilecek herhangi bir islem bulunmadig,

ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1.Taraflar

H.1.1. Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.$ (Diageo)

Dosya konusu 7.9.2007 tarihli Dagitim Sozlesmesinin taraflarindan olan Diageo’nun
kontroll %99.99 hisse oraniyla Diageo PLC’nin dolayh ortak kontrollu altinda bulunan
Diageo Holdings Netherlands BV’ye aittir. Diageo Grubu’nun ana sirketi olan ve merkezi
ingiltere’de bulunan Diageo PLC, alkolli igki Gretimi, dagitimi, pazarlamasi, ithalati ve
ihracati alanlarinda faaliyet gostermektedir. Anilan grubun markalari arasinda “Johnnie
Walker”, “Smirnoff’, “Captain Morgan” ve “Baileys” bulunmaktadir. Diageo, Diageo
Grubu sirketlerinin Urettigi alkollt igkileri Turkiye pazarina sunmaktadir.

Diageo’'nun Yonetim Kurulu tyeleri Aydin Soysal, Edward Martin Peachey ve Aysegul
Atag, yasal denetgisi ise Fikret Cetinkaya’dir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden;
Diageo’nun 0Ozel hesap donemi kullandigi ve buna gére 1.7.2006-30.6.2007 donemi
cirosunun (.............. ) YTL oldugu anlagiimigtir.

H.1.2. Efe Alkollii igecekler Ticaret A.S. (Efe)

Efe, ana sirket Elda igecek ve Enerji Hizmetleri A.S. (Elda) tarafindan Uretilen rakilarin
dagitimini yapmaktadir. Efe‘'nin %51 oraninda hisse payi ve kontrolu Elda’ya aittir.
Efe’nin yonetim kurulu Ekrem Demirtag, Necmettin Halit Gulboy, Sezgin Cubukgu,
Necmi Caligkan ve Turan Sen, denetim kurulu ise isa Aykanat, Atilla Sezgin ve Aslan
Savagan’dan olugsmaktadir. Anilan tegebblisun 2006 yili cirosu (............... ) YTLdir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Alkollu icecekler, girdi ve uretim sureclerindeki farkhliklar géz 6nune alinarak, distile ve
fermente icecekler seklinde iki ana baglikta incelenmektedir. Distile igkilerin fermente
ickilerden temel farkhligi, bu igkilerin Gretim suUrecinde alkolin olusmasini saglayan
fermantasyonun ardindan ek olarak damitilma sureci bulunmasi, bunun sonucunda da
fermente ickilere gore yuksek oranda alkol icermeleridir. Bunlardan distile icecekler raki,
votka, kanyak, cin, likdr, brendi, vermut ve viski gibi UrUnleri; fermente icecekler bira ve
sarap gibi Urunleri kapsamaktadir.

Diageo Grubu votka, viski, likor gibi gesitli yuksek alkollG igkilerin Gretim ve dagitimini
yapmaktadir. Dagitimi gerceklestirecek olan Efe, raki pazarinda dagitim isi ile
ugrasmaktadir. Bu agiklamalar g¢ercevesinde ilgili Grin pazarlar “raki pazari® ve “diger
yuksek oranli alkollU igkiler pazar1” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazari
Bagvuru konusu anlagsmanin tum Turkiye'yi kapsamasi ve ilgili Grin pazarlarindaki

rekabet kosullari acisindan Ulkenin c¢esitli bolgeleri arasinda belirgin farkliliklar
bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti” olarak belilenmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Menfi Tespit Talebi

igili anlagmaya 4054 sayili Kanun'un 8. maddesine gore menfi tespit belgesi
verilebilmesi icin anlasmada Kanun'un 4. maddesini ihlal eden higbir hikim
bulunmamalidir.

Sozlesmenin 2.1., 2.3.1 ve 2.3.2. maddelerinde yer alan hukumlere gore Diageo,
vergisiz alanlar hari¢ olmak Uzere Turkiye Cumhuriyeti olarak belirtilen bir bdlgede
bagka bir dagitici atanmayacagi, sdzlesmede belirlenen bdlge icerisinde dogrudan satis
yapmayarak dagitici Efe ile rekabet etmeyecedi taahhutlerinde bulunarak mutlak
topraksal korumall munhasir bir iligki yaratmaktadir.

Sozlesmenin 5.1. maddesinde yer verilen dizenlemeler, dagiticinin anlagsma konusu
mal ve hizmetleri munhasiran saglayici Diageo’dan satin almasini saglamaya yonelik
rekabet etmeme yukimlalugu ile birlikte dagiticinin kendi bolgesi digina aktif satis
yapmasini yasaklamaya yonelik bolge ve musteri kisittamasi icermektedir.

Sozlesmenin 9.11. maddesinde yer verilen dizenleme, anlagma konusu drunlerin satig
fiyatlarina dogrudan ya da dolayl olarak midahale niteligi gostermektedir.

Dolayisiyla basvuru konusu sozlesme, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsamina
giren rekabet kisitlamalarini igermektedir. Bu nedenle menfi tespit belgesi verilmesi
mumkun goralmemektedir.

H.3.2. Muafiyet Talebi

Basvuru konusu Dagitim Sozlesmesi, Diageo ve onun bagli sirketlerinin drinlerinin Efe
tarafindan dagitiminin yapilmasina iliskin sartlari dizenlemektedir. Turkiye’de herhangi
bir Uretim faaliyeti bulunmayan Diageo, s6z konusu dagitim anlagsmasiyla Efe’nin
deneyimli satis agindan faydalanmayi hedeflemekte, Efe de kendi dagitim ve pazarlama
portfoylne Diageo’nun drun portfoyunu eklemeyi planlamaktadir. Bu c¢ergevede,
bildiime konu Dagitim Soézlesmesi imzalanarak Efe’ye vergiden muaf bolgeler haric
Turkiye pazarinda Diageo Urunlerinin dagiticiigi yetkisi verilmektedir.

Diageo “diger yuksek oranli alkollu igkiler” pazarinda faaliyet gosterirken Efe yalnizca
Elda tarafindan Uretilen Efe markal “raki” Grandnun dagitimini gergeklestirmekte
oldugundan taraflar rekabet halinde degildir. Taraflar arasindaki dagitim sézlesmesi
dikey anlagsma niteligi gosterdiginden 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iligkin Grup
Muafiyeti Tebligi kapsaminda degderlendirilebilir. Anlasmanin, Tebli§ kapsamindaki
muafiyetten yararlanip yararlanmadiginin tespit edilebilmesi icin yukarida bahsi gecgen
hakamlerinin Tebli§ ¢cercevesinde incelenmesi gereklidir.

Saglayici konumundaki tesebbus olan Diageo’nun pazar payinin %40t asmamasi
nedeniyle:
e Madde 2.3.1.’de yer alan ve topraksal korumaya dayanan munhasirlik,
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e Madde 2.3.2°de yer alan ve saglayici Diageo’nun bodlgeye dogrudan satis
yapmamasina dayanan dagitici Efe ile rekabet etmeme taahhudu,

e Madde 5.1.1. geregince dagitici Efe’nin rakip urtnlerin Gretim, dagitim ve satisini
yapamamasl ve 5.1.2 geregince anlasma konusu urUnleri munhasiran
Diageo’dan saglamak durumunda olmasi dolayisiyla ortaya c¢ikan rekabet
etmeme yukumlulUkleri,

e Madde 5.1.3. ve 5.1.4 geregince dagitici Efe’nin bolge [vergisiz alanlar (duty free)
hari¢ Turkiye Cumhuriyeti] disindaki kigilere aktif satis yapmasinin yasaklanmasi,

e Madde 9.11.de yer alan ve saglayici Diageo’nun dagitici Efe’ye fiyatla ilgili
tavsiyelerde bulunabilmesinin yaninda Efe’nin satis fiyatlarinin Diageo tarafindan
belirlenen azami seviyenin altinda olmasi gerektigine yonelik dizenleme,

2002/2 sayih Tebli§ kapsaminda muafiyetten yararlanmaktadir. Ote yandan, bagvuru
konusu dagitim anlagmasinin suresi 3 yil olarak duzenlendiginden ve herhangi bir
bildirime gerek olmaksizin otomatik olarak sona ermesi 6ngoruldigunden rekabet
etmeme yukumluligunun suresi de Teblig ile uyumlu hale gelmektedir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Diageo Dagitim Satis ve Pazarlama A.S. ile Efe Alkollu ig:ecek_ler Ticaret A.S.
arasinda imzalanan bagvuru konusu dagitim sozlesmesine Igerdigi rekabet
kisitlamalar nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2- Anilan dagitim sézlesmesinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti

Tebligi ile saglanan muafiyetten yararlandigina,
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



