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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-2-045 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-08/85-52

Karar Tarihi : 06.02.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN, Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Mesut MORGUL, Yunus Salih YiGIT, Ugur Bilgehan BURHAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Blackstone Group Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN,
Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak, Eski Bliylikdere Cad. No:27 K:11 Maslak
istanbul

D. DOSYA KONUSU: HH Global Group Ltd.’nin ortak kontroliiniin The
Blackstone Group Inc.’e bagh yatirrm fonlarn tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.12.2019 tarih ve 8651 sayi ile
giren bildirim Uzerine dizenlenen 29.01.2020 tarih ve 2019-2-045/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca olmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu bagvuruda HH Global Group Ltd. (HH GLOBAL) azinlik paylarinin ve
ortak kontrolinin The Blackstone Group Inc.’a (BLACKSTONE) bagli yatirrm fonlari
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Halihazirda HH Global, Robert John Fergus MacMilan tarafindan kontrol edilmektedir.
islem neticesinde HH GLOBAL'In %25 oraninda hissesine nihai olarak
BLACKSTONE’un sahip olacagi ve bunun sonucunda HH GLOBAL’in, Robert John
Fergus MacMilan ve BLACKSTONE tarafindan birlikte kontrol edilecegdi belirtiimistir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncl fikrasi hukmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli kapsaminda devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Planlanan iglemin gergeklestiriimesi kapsaminda, ortak girisimin islem sonrasi
hissedarlik yapisina ve taraflar arasinda imzalanan On Protokol’e gére bildirim konusu
islem sonucunda;

- Qirketin yonetim kurulunun kompozisyonunun, islem 6ncesinde HH Global’in
kontroliind elinde tutan ve bahse konu protokolde “Kurucu CEQO” olarak anilan
Robert John Fergus Macmillan ve BLACKSTONE arasinda yapilacak goriusmeler
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neticesinde belirlenecegi, ancak mevcut durumda yénetim kurulunun CEO, CFO
ve BLACKSTONE tarafindan atanacak uyelerden olugacaginin 6ngoérulduga,

-  BLACKSTONE’un HH GLOBAL'in imtiyazli paylarina sahip olacagi ve iki ydnetim
kurulu Uyesi atayacagi,

- Islem sonrasinda %(.....) oraninda hisse sahibi olacak BLACKSTONE'un, isletme
degeri (.....) tutarinin Gzerinde olan elden ¢ikarma islemleri, sirket icra komitesinin
uyeleri degisiklikleri ve bu kidemli yoOneticilerin yan haklarina iliskin esasl
degisiklikler, sermaye harcamalari, onaylanmig en yeni tarihli is planindan esasl
sapmalar, temettulerin ilan edilmesi, herhangi bir yonetim tegvik planinin
uygulanmasi veya bu planlarda degisiklik yapilmasi gibi stratejik konular Uzerinde
veto hakkina sahip olacagi

dlizenlenmis olup, protokolin s6z konusu hukumlerinden HH GLOBAL’in,
BLACKSTONE ve Robert John Fergus MacMilan’in ortak kontroli altinda olacagi ve
kontrolde kalici degisiklik meydana gelecegi, bu nedenle ortak kontrol sartinin
saglandigl anlasiimigtir.

Basvuruya goére, Uzerinde ortak girisim kurulacak olan HH GLOBAL halihazirda
faaliyette olan bir tesebbustir. HH GLOBAL yerlesmis musteri tabani ve yeterli insan
ve sermaye kaynaklariyla pazarda bagimsiz sekilde operasyonlarini istikrarli ve
bagimsiz sekilde yluratmektedir. HH GLOBAL tedarik ve satista ana sirketlere bagli
olmayacak, gunluk operasyonlarini yuratmekte sorumlu kendi yonetim kadrosuna
sahip olacaktir. Bahse konu agiklamalardan HH GLOBAL’in bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak hareket etme yetenegini haiz oldugu kanaatine ulasiimistir. Bu ¢ercevede, HH
GLOBAL’in tam iglevsel bir ortak girisim oldugu ve bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma niteliginde oldugu anlasiimistir. Dosya
iceriginden, islem taraflarinin cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda ongorulen ciro egiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem izne
tabidir.

Ortak girisim HH GLOBAL, pazarlama materyallerinin dig kaynaktan temini ve
dagitimina iliskin hizmetler saglamaktadir. HH GLOBAL’in, dis kaynaktan fiziki
pazarlama materyallerinin (basili materyaller, satis noktasi, ikincil paketleme ve
promosyonlu drlnler) saglanmasi, igerik gelistirme (pazarlama uUrlnlerinin fiziki ve
dijital kanallara uygun hale getiriimesi) ve musterilerin pazarlama harcamalarinin ve
yatirim gelirlerinin etkinlidi icin veri analiz hizmetleri olmak tzere ¢ temel faaliyet alani
bulunmaktadir. Sirketin ana faaliyet alanini, dis kaynaklardan pazarlama materyalleri
saglanmasi (cirosunun %(.....)'i) olugturmaktadir.

BLACKSTONE, New York borsasina kayith bir kuresel varlik yonetim sirketidir.
BLACKSTONE’un Turkiye’de portfoy sirketleri araciligiyla yalitim kdpukleri, egitimsel
icerik yazihm hizmetleri, gayrimenkul yatinm hizmetleri, LPG deniz nakliye araglari,
elektrik ¢dzimleri, optik araglarin (kamera, dirbin, teleskop) uUretimi, sigorta
hizmetleri, ugtan uca édeme c¢ozumleri, tibbi aletlerin tasarimi, Gretimi ve tedarik
edilmesi vb. bircok alanda faaliyet géstermektedir.

Bu bilgiler 1si1ginda, BLACKSTONE tarafindan kontrol edilen ve halihazirda Turkiye'de
faaliyet gosteren portfoy sirketleri ile HH GLOBAL'’in faaliyet gosterdigi pazarlar
arasinda yatay veya dikey ortusme bulunmadigi sonucuna ulagiimigtir.

Yapilan agiklamalar 1siginda, mevcut islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratan veya mevcut hakim durumu
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guclendiren ve boylece rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran bir
islem olmadigi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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