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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-35 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-24/365-163

Karar Tarihi : 04.07.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Dr. Hilmi BOLATOGLU, Bilge YILMAZ, Kiibra Dilara TANRIVER,
Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Industrialization and Energy Services Company
Temsilcileri: Emre OZSAR, Sezin Elcin CENGIiZ
Ferko Signature Bliylkdere Cad. No:175 Kat:10 34394
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cougar Drilling Solutions Global Inc.'nin ve Cougar
Drilling Solutions USA Inc.'nin tek kontroli ile ¢esitli varliklarin
Industrialization and Energy Services Company tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.06.2019 tarih ve 3826 sayi ile
giren ve en son 24.06.2019 tarih, 4074 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 27.06.2019 tarih ve 2019-1-35/0Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Cougar Drilling Solutions Global Inc.’nin (CDSGI) ve Cougar Dirilling
Solutions USA Inc.in (CDSUS) hisselerinin %100'UG ve tek kontrolu ile c¢esitli
varliklarin Industrialization and Energy Services Company (TAQA) tarafindan Cougar
Drilling Solutions Inc.’ten (CDSI) devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini TAQA, CDSI ve CDSI'nin garantori olan
Skeleton Lake Resort Ltd. (SLRL) arasinda 30.04.2019 tarihinde akdedilen Hisse
Alim Sézlesmesi (Sdzlesme) olusturmaktadir. islem sonrasi devre konu CDGSI ve
CDSUS sirketlerinin %100 oranindaki hissesi ve tek kontroli TAQA’ya gececektir.
Dolayisiyla bildirim konusu iglem, kontrolde kalici bir degisiklik meydana getirecek
olmasi sebebiyle 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin anilan Teblid’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Dosyadaki bilgilere gore devre konu sirket CDGSI ve CDSUS, mevcut durumda
CDSI'nin %100 mulkiyeti altinda olup, CDSI ise Blain Labonte adli gergek kisinin tek
kontrolU altinda olan SLRL'nin %100 mulkiyeti altindadir. CDSI'nin Turkiye’deki tum
faaliyetleri CDSGI ve istirakleri tarafindan gergeklestiriimektedir. CDSGI ve CDSUS,
genel olarak, petrol, dogalgaz ve jeotermal sondaj pazarinda faaliyet gostermektedir.
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CDSGI'nin dort aktif igtiraki bulunmakta olup, Ulkemizdeki faaliyetleri agirlikl olarak
%100 igtiraki olan Cougar Sondaj Hiz. San. ve. Ltd. $ti. tarafindan yurattlmektedir.
CDSGI Turkiye'de, petrol, dogalgaz ve jeotermal endustrileri igin yonlu sondaj ve
performans sondaji hizmetleri sunmakta olup bu hizmetleri kuyu planlama, saha
isgucl hizmetleri, ekipman (¢amur motorlari, jarlar, soklar, mekanik iticiler,
stabilizorler, gecisleticiler ve sondaj sirasinda d6lgme —-‘MWD”) ve sahanin
mobilizasyonu ve demobilizasyonu igin lojistik hizmetlerini de iceren bir servis paketi
araciligiyla temin etmektedir.

CDSI'nin bir diger igtiraki olan CDSUS ise, Delaware Eyaleti kanunlarina gore
varligini surduren, hisselerinin %1004 CDSI'nin mulkiyetinde olan ve Cougar Drilling
Solutions Western Inc. unvanl istiraki bulunan bir kurulustur. CDSUS’un Turkiye'de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Devralan TAQA ise Suudi Arabistan Kralligi kanunlarina goére varligini surduren,
hisselerinin %45,787’si Suudi Arabistan Kralligi'nin hikumet varlik fonu olan Kamu
Yatirm Fonu’nun kontrolu altinda olan ve istirakleri vasitasiyla, petrol sahasi
hizmetleri ve ekipmani alaninda faaliyet gosteren, kapali bir anonim sirkettir.
TAQA'nIn toplam 28 hissedari olup, hisselerinin geri kalani ise, devlet kurumlari,
anonim sirketler ve Suudi sanayi topluluklarinin bir kismini temsil eden gesitli 6zel ve
sinai yatirimcilarin mulkiyetindedir.

Bir holding sirketi olarak faaliyet gosteren TAQA’nin, enerji (gcogunlukla petrol ve
dogalgaz) odakli olmak Uzere sondaj hizmetleri, kapsamli kuyu hizmetleri, boru
uretimi, sinai gaz Uretimi ve jeobilim alaninda faaliyet gbsteren birgok isletmede
hissesi vardir. TAQA, sekiz adet istirakte! hisseye sahip olmakla birlikte TAQA'nIn ve
herhangi bir grup sirketinin Tlrkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu cercevede CDSU’nun devre konu istirakleri ile TAQA'nin faaliyetleri arasinda,
sirketlerin temelde sondaj hizmetiyle ilgileniyor olmalari sebebiyle yatay; sondaj
hizmetine yan hizmet saglayan bir dizi servis paketinin temini gibi c¢esitli alanlarda
faaliyet gosteriyor olmalari sebebiyle de dikey bir iliskinin oldugu anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda ilgili arun pazar olarak tanimlanan “petrol, gaz ve jeotermal
endustrileri igin yonli sondaj ve performans sondaji pazari’nda CDSUS ve TAQA'nin
Tarkiye’de herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. CGSGI'nin anilan pazarda
ulkemizde sahip oldugu pazar payi (deger bazinda) 2016, 2017 ve 2018 yillari igin
sirasiyla, %(.....); %(.....) ve %(.....)dir?.

Dolayisiyla planlanan islemin gerceklesmesi halinde kuresel boyutta yatay ve/veya
dikey bir ortisme bulunsa da, Turkiye'de ortiisen bir pazar bulunmadigindan,
bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir
pazarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin

! Bu istirakler ve TAQA'nIn bu istiraklerde sahip oldugu hisse yiizdeleri su sekildedir: TAQA Sanjel
Single Shareholder Limited Liability Company (%(.....)), TAQA Technologies, LLC (%(.....)), Jubail
Energy Services Company (%(.....)), Arabian Drilling Company LLC (%(.....)), Arabian Geophysical
and Surveying Company LLC (%(.....)), TAQA Al Rushaid For Marine Works LLC (%(.....)), Air Liquide
Arabia LLC (%(.....)) ve Oliden Technology LLC (%(.....)).

2 Ote yandan dosyadaki bilgilere gore, ilgili Griin pazarinda Tlrkiye'de birgok giiglii rakibin yer aldig
anlasiimaktadir. S6z konusu rakipler ile bu rakiplerin 2018 yili igin tahmini pazar paylar (deger
bazinda) su sekildedir: Baker Hughes, a GE Company %(.....), Schlumberger Limited %(.....),
Weatherforth International plc %(.....) ve Viking Services LLC %(.....). Bununla birlikte dosyadaki
bilgiler gére rakiplerin pazar paylarinin 2016 yilindan itibaren biyulyen bir seyir izledigi gérilmektedir.
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ve boylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve boylece rekabetin 6nemli olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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