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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-2-32 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-23/398-191
Karar Tarihi :18.07.2018
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Betil AYHAN, Yunus Salih YIGIT
C. BILDIRIMDE _
BULUNAN : - DSM Grup Danismanlik lletisim ve Satis Ticaret A.S.

Temsilcileri: Av. Ziimrit ESIN, Av. Sinan DiNiZ,

Av. G. Ceren SEYMENOGLU, Av. Ceren GOKTURK
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar/Besiktas 34335 istanbul

- Alibaba Group Holding Limited 3 )
Temsilcisi: Av. Mustafa Mert OGUZl_JLGEN
Blyukdere Cad. 199 Levent 34394 |stanbul

D. DOSYA KONUSU: DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Ticaret A.S.’nin tek
kontroliiniin Alibaba.com Singapore E-Commerce Private Limited tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.07.2018 tarihinde giren bildirim Uzerine
dizenlenen 12.07.2018 tarih ve 2018-2-32/0OIl sayili On Inceleme Raporu gorusulerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Alibaba Group Holding Limited’in (Alibaba Holding) hisselerinin tamamina
sahibi oldugu Alibaba.com Singapore E-Commerce Private Limited (Alibaba Singapore)
tarafindan DSM Grup Danigsmanlik iletisim ve Satis Ticaret A.S.’nin (DSM) %(.....)
oranindaki hissesinin ve tek kontrolinin devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

S0z konusu islem, DSM’nin kontrol yapisinda kalici degisikliJe neden olacagindan,
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ercevesinde devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grtin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari, etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.
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Bahse konu devralma isleminde devralan konumundaki Alibaba Singapore, Alibaba
Holding’in tamamina sahip oldugu bir istirakidir. New York Menkul Kiymetler
Borsasi’nda kayith bir sirket olan Alibaba Holding ise Alibaba Grup’un ana sirketidir.
Alibaba Grup dinya c¢apinda tlccarlara, markalara ve diger isletmelere, internet
kullanicilari ve musterileriyle iletisime gegebilmeleri igin teknoloji altyapisi ve pazarlama
imkani saglamaktadir. TesebbUs kuresel capta c¢ekirdek ticaret, bulut biligsim, dijital
medya ve eglence, inovasyon girigsimleri ve diger alanlarda faaliyet gostermekte olup
Turkiye'de bir istiraki bulunmamaktadir. Ote yandan, Turkiye disinda kurulu isletmeleri
yoluyla Turkiye'de minimal duzeyde faaliyeti vardir.

Alibaba Grup Turkiye'de e-ticaret faaliyetlerini Alibaba.com ve AliExpress olmak Uzere
iki internet platformu araciligiyla yiritmektedir. Alibaba.com', Cinli tedarikgiler ile
ithalatgilar, toptancilar ve dagiticilari bir araya getirerek kuresel ticareti kolaylagtiran bir
kUresel toptan satis pazaridir. AliExpress ise dunya ¢apindaki tiketicilerin UrGnleri direkt
olarak Cin'deki Uretici ve dagiticilardan satin almasina firsat vermektedir. AliExpress'te?
batan islem harglari (genel olarak Cin'de bulunan) ticcarlar tarafindan kargilanmaktadir.

Ote yandan devre konu DSM; 6zellikle kiyafet, aksesuar, kozmetik, kiciik ev aletleri,
mutfak aletleri, beyaz esya, tuketici elektronidi, temizlik aletleri, ara¢ aksesuarlari ve
diger Urunleri de iceren genis Urln skalasina sahip ¢ok sektorll e-ticaret platformu olan
“‘www.trendyol.com”u igletmektedir. DSM s6z konusu internet sitesinde UrUnlerinin
blylk ¢odunlugu icin yeniden satis is modeli ile ¢galismaktadir. DSM’nin Tredyol Lojistik
A.S. (Trendyol Lojistik) ve Dolapcom Elektronik Hizmet ve Ticaret A.S. (Dolapcom)
olmak Uzere iki istiraki bulunmaktadir. Trendyol Lojistik, DSM Grubu’'nun (DSM ve
Dolapcom) lojistik operasyonlarini organize etmek Uzere 2018'de kurulan bir istiraktir.
Tredyol Lojistik’in ilgili grup disinda s6z konusu hizmeti saglamasi halihazirda
planlanmamaktadir. Dolapcom ise ikinci el UrUnlerin tlketiciden tulketiciye satiglarina
odaklanmis bir e-ticaret platformu olan “https://dolap.com/’u isletmektedir.

Bildirim Formunda, Alibaba Grup ve DSM’nin faaliyetlerinin Turkiye’de yatay olarak
yalnizca e-ticaret pazarinda ortustugu belirtiimektedir. Dosya kapsaminda kesin bir
pazar taniminin yapilmasina gerek gorilmemekle birlikte, taraflarin birbirleriyle ortisen
faaliyetlerini kapsayan en genis anlamda pazar taniminin e-ticaret pazari, dar anlamda
ise online perakende segmenti olarak tanimlanabilecegi degerlendiriimektedir.

' Alibaba.com pazar platformunun Tirkiye'deki iyelerinden 2017 mali yilinda elde ettidi gelir yaklasik
(.....) ABD Dolari degerindedir.

2 Alibaba, bu baglamda AliExpress (izerinden gergeklestirilen islemler bazinda Tirkiye'deki tiiketicilerden
Ucret ya da komisyon elde etmemektedir.
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Bu cercevede Tablo 1 ve 2’de Alibaba Grup ve DSM’nin s6z konusu pazarlardaki
paylarina yer verilmektedir.

Tablo 1: E-ticaret Pazarindaki Pazar Paylari

2015 2016 2017
Tesebblusler Satig Degeri Pazar Satis Degeri Pazar Satis Degeri Pazar
(TL) Payi (%) (TL) Payi (%) (TL) Payi
(%)
DSM (o) (-on) () (O (GRS (-nn)
Dolapcom?® (....r) (-...r) (-...r) (..... (.....) (.....)
Alibaba Grup (O (O (O (e (.....) (.....)
Toplam (o) (-on) (o) (O (-nn) (-nn)
Pazar
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 2: Online Perakende Segmentindeki Pazar Paylari
2015 2016 2017
Tesebblsler Satig Degeri Pazar Satig Degeri Pazar Satig Degeri Pazar
(TL) Payi (TL) Payi (%) (TL) Payi
(%) (%)
DSM (venn (..nr) (.....) (.....) (| (|
Dolapcom (veve (. (! (O (.....) (.....)
Alibaba Grup (---- (..nr) (-....) (.....) (| (|
Toplam Pazar (! (. (! (O (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablolardan, taraflarin yatay olarak oOrtistigu pazarlarda disik pazar
paylarina sahip olduklari gorulmektedir. Son yillarda teknolojik gelismeler, internet
kullaniminin artmasi, tuketicilerin magazaya gitmelerine gerek olmaksizin aligveris
yapabilmeleri ve bodylece arama maliyetlerini azaltabilmeleri, tlketici kanunlari ile
internet Uzerinden yapilan aligveriglerdeki haklarin korunmasi, bankacilik kanunlari ile
yapilan dizenlemeler gergevesinde kredi kartlarina duyulan gavenin artmasi, ureticilerin
ise daha fazla secenek sunulabilmesi, fiziksel magazalardaki stok ve UrUnleri
sergilemek icin alan kisittamasinin olmamasi, daha fazla aliciya kisa surede
ulasilabilmesi gibi fiziki madaza agmak icin katlanmalari gereken maliyetlerinden
tasarruf etmeleri sebepleriyle e-ticaret pazarinin dinyadaki gelisime paralel olarak
ulkemizde de gelistigi gozlemlenmektedir. Turkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye e-Ticaret 2017 Pazar BlyUkligi Raporu’na
gore, e-ticaret pazar 2017 yilinda bir dnceki yila gére %37’lik bir bluyime gdstererek
42,2 milyar TL’ye ulasmistir. Genel e-ticaret pazari icindeki online perakende bdlumu de
2017 yihnda bir 6nceki yila gére %31 oraninda blyumustur. Bu itibarla, Turkiye’de e-
ticaret sektdorlnin henlz gelismekte oldugu g6z ©Oninde bulunduruldugunda ve
boylesine dinamik ve hizli buylyen pazar yapisinda, bildirime konu iglemin rekabetgi
kaygi tasiyan bir yogunlasma meydana getirmeyecegi degerlendiriimektedir.

3 Dolapcom’un 2015 yilinda faaliyet gostermedigi, 2016 ve 2017 yillarinda ise DSM’nin bir pargasi
olmadigi belirtilmigtir.
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Bununla birlikte pazarda faaliyet goOsteren rakiplerin pazar paylari da yapilan
incelemede dikkate alinmistir:

Tablo 3: E-ticaret Pazari ve Online Perakende Segmentinde Rakiplere iliskin Pazar Payi Tahmini

E-ticaret Pazar Payi Online Perakende Segmenti
Tesebbis Tahmini (%) Pazar Payi Tahmini (%)
D-Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. (.....) (.....)
(hepsiburada.com)
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim (.....) (.....)
Hizmetleri A.S. (n11.com)
Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. (O (|
A.S. (gittigidiyor.com)
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formunda, yukaridaki tabloda yer verilen rakip tesebbuslerin pazar paylarinin
taraflarin toplam pazar payindan yuksek oldugu ve buylUk kiresel e-ticaret sirketlerinin
de odaklarini Turkiye'ye gevirdigi, 6rnegin Amazon’un 2018 yilinda Turkiye pazarina
girmesinin beklendigi belirtimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, taraflarin faaliyet alanlarinda yatay
bir ortisme oldugu, ancak bu pazarlarda sahip olduklari duguk pazar paylari ve s6z
konusu pazarlarin gelisen ve henlz doygunluga ulasmamis yapisi sebebiyle, bildirim
konusu devralma igslemi sonucunda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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