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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Honeywell International Inc.
Temsilcisi: Av. Halit AYDIN
Barbaros Bulvari Morbasan Sok. No:11 Cerrahoglu Binasi
Balmumcu Besiktas 34349 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Melrose PLC’ye ait Elster’in bir holding sirketi olan Teaford
GmbH’nin %100’line tekabiil eden hisselerinin Honeywell International Inc.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 02.10.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan Dbildirim GUzerine duzenlenen 15.10.2015 tarih ve 2015-1-56/01 sayili
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Honeywell International Inc. (HONEYWELL)

HONEYWELL, havacilik drtnleri ve hizmetleri, turbo kompresorleri, bina, ev ve endustri
alanlari igin algilama ve guvenlik teknolojileri, 6zel kimyasallar, elektronik ve gelismis
materyaller, aritma ve petrokimyasallar igin isleme teknolojileri, ev, igyerleri ve nakliye
alanlari icin enerji tasarruflu Grinler ve ¢ézimler tzerine hizmet veren bir teknoloji ve
uretim sirketidir. HONEYWELL, ticari faaliyetlerini Uc¢ igletme bolimd vasitasiyla
surdirmektedir. Bu bdlumler; “Havacilik”, “Otomasyon ve Kontrol Coézimleri” ile
“‘Performans Materyalleri ve Teknolojileri’nden olusmakta olup, HONEYWELL’in s6z
konusu devralma islemi ile ilgili faaliyeti “Otomasyon ve Kontrol Cozumleri” bolimunu
kapsamaktadir. HONEYWELL'i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden bir kisi veya
kurulus mevcut olmayip, Turkiye'de, Honeywell Otomasyon ve Kontrol Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ve RMG Gaz Kontrol Sistemleri ithalat ihracat Ltd. Sti. olmak
Uzere iki bagh ortakhigi1 mevcuttur.

G.1.2. Teaford GmbH (TEAFORD)

TEAFORD, dogalgaz, elektrik ve su sayaclari ile ilgili iletisimleri, ayrica dogalgaz,
elektrik ve suyun 6lcima ile bunlarin akisinin gelistiriimesi igin tasarlanan ag olusturma
ve yazilim ¢gézumleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.
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TEAFORD, Melrose PLC’nin bagh ortakligidir. Melrose PLC de Melrose Industries PLC
(MELROSE) tarafindan kontrol edilmektedir. MELROSE’yi dogrudan veya dolayl olarak
kontrol eden kisi veya kurulus mevcut degildir. MELROSE’nin faaliyet alani, Uretim
isletmelerinin performanslarinin gelistiriimesi amaciyla satin alinmasi ve sonrasinda bu
isletmelerin elden c¢ikarilmasidir. MELROSE Grubu’'nun Turkiye’de, Elsel Gaz
Armaturleri San. ve Tic. A.S. unvanli bir igtiraki bulunmaktadir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgilere gore, ilgili taraflar kiresel dizeyde gaz 6l¢gim, regulasyon ve
kontrol sistemleri pazarinda faaliyet gdsteren sirketlerdir. Taraflarin faaliyetleri géz
onune alindiginda, Ust baglik altinda “isitma Urunleri” ve “yuksek—orta akim gaz tranleri”
olmak Uzere iki alanda faaliyetlerinin ortustugu goriimektedir.

Taraflarin faaliyetlerinin ¢akistigi birinci alan olan 1sitma UrUnleri pazari, ev tipi olan ve
ev tipi olmayan (endustriyel) seklinde ikiye ayriimaktadir. Ev tipi olan isitma drunleri,
gazla isitilan boylerlerde kullanilan gaz vanalarindan ve elektronik boyler panolarindan
olusmaktadir.

Gazla Isitilan Boylerlerde Kullanilan Gaz Vanalari: Bu gaz vanalari, gaz akimini ve
cihazdaki gaz ve hava oranini kontrol ederek gaz yakith boylerlerin yanmasini dengeler.
Bu gaz vanalari, 6zel dizayn ve 6zelliklere sahip olup, diger gazsiz vanalar veya boyler
parcalari ile ikame edilemezler.

Elektronik Boyler Panolari: Ev tipi 1sitma boyler sistemlerinde kullanilan, atesleme,
Isitma zamanlamasi, Is1 derecesi gibi belirli fonksiyonlari kontrol eden klguk devre
panolari olup bir nevi gazla isitilan boylerlerde kullanilan gaz vanalarinin elektronik
duzenekli halidir.

Ev tipi olmayan (endustriyel) 1sitma Urunleri ise endustriyel yakicilar, endustriyel vanalar
ve endustriyel kontrol sistemlerinden olusmaktadir.

Endustriyel Yakicilar: Bu yakicilar, metaluriji, yiyecek, tekstil, yag ve gaz, otomotiv ve
atik endustrilerinde ticari ve endustriyel uygulamalarda yanma isitmasi olarak
kullaniimaktadir.

Endustriyel Vanalar: Yakit kontrol gizgisi igindeki borulari agarak, kapayarak ya da
kismen engelleyerek yakit ve sicakligin akimini yénlendiren basit pargalardir.

Endustriyel Kontrol Sistemleri: Bunlar guvenli bir sekilde yakici igindeki yakit ve bazi
durumlarda hava akimini baglatan, durduran, kontrol eden, dizenleyen ve ayarlayan
cok basit ve tek tipli aletlerdir.

Taraflarin faaliyetlerinin cakistigi diger ana alan, yuksek-orta akim gaz Urdnleri
pazaridir. YUksek-orta akim gaz drunleri sektord, dodal gazin boru aglari ve depolama
tesisleri boyunca taginmasini, dretim tesisinden ve dogal gaz artirma tesisinden yerel
hizmetler gibi alt akim dagitici ve kullanicilara dagitimini kapsamaktadir. YUksek-orta
akim gaz Urunleri Ust bashgi altinda taraflarin faaliyetleri yalnizca “gaz sayaclari’nda
cakismaktadir.

Gaz Sayaglari: Bu sayaclar, gazin kutlesel ya da hacimsel akim deg@erini dlgmek igin
tasarlanmigtir. Bagka bir deyisle, gaz sayaclari, ne kadar gazin uretildigini ve/veya gaz
dagitim zincirinin farkli agsamalarinda ne kadar gazin dagitildigini belirlemektedir.

Yapilan inceleme gergevesinde, taraflarin faaliyetlerinin gakistigi trGnlerin gerek talep
gerekse arz ikameleri bakimindan ayri birer pazar olduklari anlasiimigtir. Dolayisiyla,
dosya bakimindan ilgili Grin pazarlari; “ev tipi gazla isitilan boylerlerde kullanilan gaz
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vanalari”, “ev tipi elektronik boyler panolar”, “endustriyel yakicilar’, “endustriyel
vanalar’, “endustriyel kontrol sistemleri” ve “yUksek-orta akim gaz sayaclar’” olarak

belirlenmistir.
G.2.2. ilgili Cografi Pazar

(18) Bildirim konusu devralma islemine iliskin UGrin ve hizmetlerin rekabet kosullarinin
herhangi bir bolgede farklilagsmamasindan hareketle ilgili cografi pazar Turkiye olarak

belirlenmistir.
G.3. Degerlendirme

(19) Basvuru konusu islemle birlikte TEAFORD’un hisselerinin tamaminin HONEYWELL

tarafindan devralinmasi

amaglanmaktadir. Buna goére

islemin tamamlanmasinin

ardindan TEAFORD’un bagimsiz tuzel kisiligi sona erecek olup, HONEYWELL'’in igtiraki

olarak faaliyetlerini

surdurecektir.

Bu c¢ercevede, dosya konusu

islemin kontrol

degisikligine yol agcmasi nedeniyle 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. islem taraflarinin 2014 yilinda elde
ettigi ciro bilgilerine bakildiginda, dosya konusu islemin 2010/4 sayih Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan esikleri astigi ve Rekabet Kurulunun iznine tabi

oldugu gorulmastar.

(20) 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde rekabetin énemli dlglide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim durum yaratan ya da var olan bir hakim durumu guglendiren
yogunlagsmalar yasaklanmaktadir.

(21) Asagidaki tablolarda, taraflarin ve rakiplerinin ilgili Grin pazarlarindaki 2014 yili toplam

pazar paylari gosterilmistir.

Tablo 1: Taraflarin islem Sonrasi Olusacak Pazar Paylari (%)

Etkilenen Pazarlar

Etkilenen Pazarlar

Pazar Payi

Honeywell+Teaford

Gaz Vanalari

Elektronik Boyler Panolari

Endustriyel Yakicilar

Endustriyel Vanalar

Kontrol Sistemleri

Gaz Sayaglari

Tablo 2: Turkiye’'de Etkilenen Pazarlarda Faaliyet Gésteren Rakipler ve Pazar Paylari (%)

Etkilenen Pazarlar

Rakip Tesebbusler

Pazar Payi

Gaz Vanalari

SIT

Siemens

EBM

B&P

T-Long

Diger

Elektronik Boyler Panolari

ENPI

SIT

Gruppo Giardano

Nordgas

Siemens

EBM

B&P

Diger
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Tablo 2’'nin Devami

Etkilenen Pazarlar

Rakip Tesebbusler

Pazar Payi

Endustriyel Yakicilar

Saacke

John Zink Hamworthy

Bloom

IBS

Loesche

Pyronics

Tecflam

Noxmat

Comtherm

Diger

Endustriyel Vanalar

Dungs

Uni Gerate

Madas

Siemens

Diger

Kontrol Sistemleri

Siemens

Dungs

Lamtec

Durag

Fireye

Autoflame

Maxitrol

Pyronics

IBS

PCI

Antunes

Diger

Gaz Sayaglari

Emerson

Itron

SICK

GE

Krohne

Diger

(22) Yukarida yer verilen tablolardan, taraflarin faaliyetlerinin ¢akistigr “ev tipi gaz vanalarr”
ve “elektronik boyler panolari” pazarlarinda toplam pazar paylarinin %(.....) ve Uzerinde
oldugu gorulmektedir. Buna karsin diger ¢akisan pazarlarda ulasilan toplam pazar
paylari goreceli olarak dusuktir. Asagidaki tablolarda her bir ilgili Grin pazari
bakimindan Herfindhahl-Hirschman endeksleri (HHI) gosterilmistir':

Tablo 3: ilgili Uriin Pazarlari Bakimindan HHI Degerleri?

Pazarlar Oncesi Sonrasi Degisim Diger (%)
Ev Tipi Gaz Vanalari ~2.304 ~2.496 ~192 4
Elektronik Boyler Panolari ~571 ~832 ~261 48
Endustriyel Yakicilar ~111 ~189 ~78 71
Endustriyel Vanalar ~647 ~683 ~36 47
Kontrol Sistemleri ~362 ~470 ~108 46
Gaz Sayaglari ~601 ~685 ~84 28

" HHI endeksi 1.000'in altindaysa rekabetgi pazari, 1.000 ila 1.500 arasinda ise yogunlasmanin diistik
oldugu pazari, 1.500 ila 2.500 arasinda ise yogunlagsmanin orta diizeyde oldugu pazari, 2.500’Un Ustl ise
yogunlasmanin ylksek oldugu pazari gostermektedir.
2 HHI degerlerinin hesaplanmasinda, “Ev Tipi Gaz Vanalarl” pazari igin “Diger” bagligina tekabil eden
pazar payl bir blitin olarak hesaplamaya dahil edilmis, diger pazarlar bakimindan ise “Diger”
kategorilerindeki pazar paylari hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Ev tipi gaz vanalari pazari disindaki tUm pazarlarda HHI endeksi 1.000’'in altindadir.
Yogunlasma sonrasi HHI'nin 1.000’in altinda oldugu durumlarda herhangi bir anti-
rekabetci endise duyulmasina gerek olmadigi kabul edilmektedir.

Yogunlasma sonrasinda sadece ev tipi gaz vanalarn pazarinda HHI ylksektir. Bu
pazarda islem oncesi 2.304 olan HHI, islem sonrasi 2.496’ya yukselmektedir. Buna
karsin taraflarin gaz vanalari pazarinda toplam pazar pay! %.....) gibi gorece dusuk bir
orana tekabull etmektedir. Ayrica, pazarda %(.....) pazar payina sahip énemli bir rakip
bulunmaktadir. Ithalatin éniinde herhangi bir engel de s6z konusu degildir. Dolayisiyla,
gaz vanalari pazarinda islem sonrasinda rekabetin 6nemli Ol¢cude azalmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5/5



