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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-078 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-55/855-354

Karar Tarihi :15.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Hakan Deniz KARAKOC, Omer Mert AKCIL, Hafize KOSE
C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Toyota Tsusho Corporation

Temsilcileri: Av. __Gbnenc C_BURKAYNAK, Av. Ece Senqll,
Av. Betill BAS COMLEKCI, Av. Eda DURL!
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Toyota Motor Corporation ve Mitshubishi Corporation
tarafindan ortak kontrol edilen Good Life Design Co. Ltd’de Mitshubishi
Corporation’a kontrol hakki saglayan hisselerin, Toyota Tsusho Corporation
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.11.2022 tarih ve 32697 sayili
yazl ile intikal eden ve eksiklikleri 02.12.2022 tarih ve 33485 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 09.12.2022 tarih ve 2022-3-078/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Toyota Tsusho Corporation (TTC) tarafindan Good Life Design Co.,
Ltd. (GLD) Uzerindeki oy haklarinin %(.....) dogrudan Mithsubishi Corporation’dan (MC)
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini TTC ve MC arasinda 01.04.2022 tarihinde akdedilen
Hisse Satin Alma Sézlesmesi (S6zlesme) ve TTC ile Toyota Motor Corporation (TMC)
arasinda 01.04.2022 tarihinde akdedilen Hissedarlar Sozlesmesi olusturmaktadir.
islem sonrasinda GLD, %(.....) pay sahipligi ile TMC ve %(.....) pay sahipligi ile TTC
tarafindan ortak kontrol edilecektir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olugturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmistir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Planlanan iglemin ekonomik gerekgesini, (.....) olugturmaktadir. Bildirim formunda yer
verilen bilgilere gére GLD’nin islem sonrasinda TTC ve TMC tarafindan ortak kontrol
edilecegine iliskin hikimlere asadida yer verilmektedir. Ortak kontroliin bulunmasi:
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GLD’nin (.....) direktoru bulunacak olup bunlardan (.....) TMC, (.....) TTC tarafindan
atanacaktir. Bunun yani sira, GLD’nin (.....) denetc¢i ve (.....) temsilci direktdru
bulunacak olup TMC ve TTC (.....) denet¢i ve temsilci direktort atama hakkina sahip
olacaktir. Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca, (.....) konularina iligkin kararlarin GLD’nin
yonetim kurulunda 6zel olarak karara baglanmasi gerektigi dizenlenmigtir. Hissedarlar
So6zlesmesi’nde bu konulardaki kararlarin (.....) dizenlenmistir.

GLD hélihazirda kendi yonetimine sahip olup faaliyetlerini kalici olarak surdirmek igin
finans, personel ve diger varliklar gibi yeterli kaynaga erisim imkanina sahiptir. Bildirim
konusu iglemin tamamlanmasinin ardindan da GLD’nin kalici bir temelde bagimsiz bir
iktisadi birim olarak faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kontrol
Kilavuzu) 86. paragrafinda “...Ortak girisim cirosunun %50°den fazlasini Ggilincii
kisilere yaptigi satiglardan elde ediyorsa, bu tipik olarak bir tam iglevsellik géstergesi
olacaktir. Bu oran %50°’nin alfinda ise, olaya 6zgl bir analiz gerekli olup operasyonel
bagimsizhigin tespiti icin ortak girisim ile ana sirketler arasindaki iligskinin gergek
anlamda ticari nitelikte olmasi beklenmektedir. Boyle bir durumda ortak girisimin mal
veya hizmetlerini pazarda en fazla deger veren ve en fazla 6demeyi yapacak olan
aliciya saglayacagi ve ortak girisimin ana tegebblslerinin girketleriyle normal ticari
kosullar altinda caligsacagi ortaya konulmalidir. Bu sartlar altinda, yani sayet ortak
girisim ana sirketlerine Uglncl kigilere davrandigi sekilde davranacaksa, ortak
girisimin tahmini satislarinin en azindan %Z20’sinin lglnci Kisilere yapilacak olmasi
yeterli olabilir. Bununla birlikte, ana sirketlere yapilmasi olasi satislarin orani arttikga,
s6z konusu iliskinin ticari niteligine dair acgik bir delil ihtiyaci da artacaktir. Yapilacak
degerlendirmede, pazarin genel yapisi da dikkate alinacaktir.” ifadesi yer almaktadir.
Kurul ge¢cmis tarihli kararlarinda ortak girisimin Gglncu taraflara ve ana sirketlerine esit
davranmasi  halinde, planlanan satislarin ~ %20'sinin  Gglncu  taraflarla
gerceklesmesinin yeterli sayilabilecedi tespitlerinde bulunulmustur. Taraflarca
yapilan agiklamalarda GLD’nin cirosunun yaklasik %(.....)’sini TMC ile gergeklestirdigi
islemlerden elde ettigi belirtiimektedir.(.....) olusturmaktadir. Bunun yani sira taraflar,
GLD’nin satiglari agisindan Uguncu taraflar ve ana sirketleri ile esit ticari kosullar
temelinde faaliyette bulunmaya devam edecegini ifade etmektedir. Aktarilan hususlar
cercevesinde, GLD’nin tam iglevsellik sartini saglayacagi kanaatine ulagiimigtir.

Tam bu degerlendirmeler 1siginda, bildirime konu iglem, 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
maddesindeki esaslar cergevesinde devralma olarak degerlendiriimektedir. Ciro
bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde belirtilen ciro
esiklerinin asilmis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu
sonucuna ulagiimistir.

TTC kureselde metal, parca ve lojistik, otomotiv, makine, enerji ve tesis projeleri,
kimyasallar ve elektronik, gida ve tuketici hizmetleri ile yardimci ekipman satigi ve
kiralama alaninda faaliyet gostermekte olup TTC’nin Turkiye’deki faaliyetleri metal
aranleri, otomotiv pargalari ve lojistik ile endustriyel makinelerin satigina iliskindir.
TMC ise otomotiv endustrisi, finans, bilgi ve telekomunikasyon alanlarinda faaliyet
gOstermekte olup Turkiye’de motorlu araglarin Uretimi, satisi ve ihracati; motorlu arag
parcalari ile motorlu araglarin ve otomobil pargalarinin alinmasi depolanmasi ve
nakliyesi gibi lojistik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Diger taraftan GLD yalnizca
Japonya'da faaliyet gostermekte olup Japonya’da Toyota City ve Aichi gibi
bdlgelerdeki hastanelere ve eczanelere tibbi ekipman ve farmasaétik Grinlerinin toptan

1 Kurulun 31.03.2022 tarihli ve 22-15/253-111 sayil; 24.03.2022 tarihli ve 22-14/229-100 sayili;
09.07.2020 tarihli ve 20-33/413-189 sayili; 10.03.2022 tarihli ve 22-12/177-72 sayili kararlari.
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satigi ile laboratuvar testleri ve eczanelerin isletiimesi alanlarinda faaldir. GLD,
kurumsal saglik sigortasi birligi tarafindan sigortalanan c¢alisanlarin bulundugu is
yerlerine kayitli diyetisyenler ve halk sagligi hemsireleri gondererek 6zel/belirli saglhk
rehberlik hizmetleri de saglamaktadir.

GLD’nin yalnizca Japonya'da faaliyet gostermesi ve Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle TMC ve TTC’nin Turkiye’deki faaliyetleri ile
GLD’nin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortugsme bulunmamaktadir.
Buna ilave olarak, TMC ve TTC’nin Turkiye’deki ve kuresel diuzeydeki faaliyetleri
arasinda da herhangi bir yatay 6rtisme mevcut olmadigi taraflarca ifade edilmistir.
Bununla birlikte, TTC’nin Turkiye’de otomotiv materyalleri satisina iligskin faaliyetleri
(Ust pazar) ile TMC’nin otomotiv araglarinin tretimi faaliyetleri (alt pazar) arasinda bir
dikey iligki bulunmakta olup s6z konusu dikey értisme GLD’nin faaliyetleri ile yatay
veya dikey olarak iligkili degildir. TTC’nin otomotiv materyallerinin satisina iliskin 2019,
2020 ve 2021 yillarina ait deger bazli Turkiye pazar payi sirasiyla %(.....); %(.....) ve
%(.....) olup TMC’nin otomotiv araglarinin tretimine iligskin 2019, 2020 ve 2021 yillarina
ait hacim bazli Turkiye pazar pay! ise sirasiyla %(.....); %(.....) ve %(.....) olarak
gerceklesmistir’. Bu cergevede, taraflarin s6z konusu pazarlardaki payinin sinirli
seviyede kaldigi degerlendiriimektedir. TTC ve TMC’nin Turkiye’de dikey olarak
ortisen faaliyetlerine iligkin pazar paylarinin sinirli seviyede olmasi ve s6z konusu
dikey ortismenin GLD’nin faaliyetleri ile yatay veya dikey iliskili bir alanda olmadigi
hususu birlikte degerlendirildiginde bildirim konusu islemin TTC ve TMC arasinda
koordinasyon dogurucu bir etkiye neden olmayacagi sonucuna variimaktadir.

Yapilan bu inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile herhangi
bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgctude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 TMC’nin otomotiv araglarinin Uretimine iliskin pazar payl hesaplanirken Otomotiv Sanayi Dernegi
tarafindan  yayimlanan Uretim istatistikleri  kullanilmigtir.  Bkz.  https://www.osd.org.tr/osd-
yayinlari/istatistikler
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