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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Sinmaz Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Guney 2M Dagitim Pazarlama ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Cem DAVUTOGLU, Av. Berna YAZKAN
Cumhuriyet Cad. Dar is Merkezi No:125/7
34373 Elmadag /istanbul

D. TARAFLAR : Guney 2M Dagitim Pazarlama ve Tic. A.S.
Abdiilhamit Cad. No 5 Samandira, Kartal / istanbul

Sinmaz Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ceyhan Yolu Uzeri 7.Km No:3/A incirlik / Adana

E. DOSYA KONUSU: Sinmaz Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bazi faaliyetlerinin
kontroliuniin Guney 2M Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.1.2009 tarih ve 569 sayi ile giren ve en
son 13.2.2009 tarih ve 1167 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 25.2.2009 tarih ve 2009-3-
14/0i-09-MBA sayili Birlesme/Devralma Raporu, 26.2.2009 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/58 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-09 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Bildirim konusu Guney 2M Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.$.'’nin, Sinmaz Gida
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin (i) tim ev disi tuketim isi, (i) islem sonrasi tum ihale igleri
ve (iii) merkez depoda faaliyet goOsteren market operasyonu alanlarindaki
faaliyetlerinin kontrolinU devralmasi igleminin; 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi
oldugu, bununla birlikte devralma iglemi ile ilgili pazarda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ercevesinde yeni bir hakim durumun yaratiimasinin veya mevcut hakim
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durumun rekabeti 6nemli Olgide azaltacak dizeyde guglendiriimesinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle anilan devralma iglemine izin verilebilecedi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Sinmaz Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Sinmaz Gida)

Sinmaz Gida her tlrli gida veya gida digi Grindn tedariki ile ilgili olarak lojistik
hizmetler sunumu alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirketin ortaklik yapisina
Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1: Sinmaz Gida ortaklik yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
(o, ) (...)
(o, ) (...)
(o, ) (...)
(o, ) (...)
(o, ) (...)
Toplam 100
Sirketin yonetim kurulu tyeleri; (............. TICARI SIR............ ) olusmaktadir.

islem sonrasinda Sinmaz Gida’nin  hukuki durumunda bir  degisiklik
beklenmemektedir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Sinmaz Gida’nin Devir
sonrasinda devam edecegi islerin; Adana sehir iginde sahip oldugu 2008 yili
icerisinde acllmig bir market, ihale ile alinan ve belediyenin dagittigi yiyecek yardimi
kolilerinin hazirlanmasi ve dagitimi, Mersin’deki halk ekmek fabrikasinin igletiimesi
olarak sayildigi anlasiimigtir.

H.1.2. Gliney 2M Dagitim Pazarlama ve Ticaret A.S. (Guney 2M),

Guney 2M turistik konaklama tesisleri, lokanta, yemekhane, okul, hastane, kantin,
fabrika, hazir yemek ve temizlik sirketleri gibi ev digi tiketim noktalarinda kullanilan,
her tUrlG icecek ve gida drtnleri ile temizlik Grdnleri, kimyevi madde, kirtasiye ve buro
malzemeleri gibi gida disi Urlnlerin satis, pazarlama ve dagitim faaliyetinde
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri; (............. TICARI SIR............ ytan olusan Giiney 2M'’in
ortaklik yapisina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2: Guney 2M ortaklik yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)

(oo, ) (..)
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar, ilgili Urin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Diger yandan, Rekabet Kurulu’nun yayinlamis oldugu ilgili Pazarin Tanimlanmasina
lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda; inceleme konusu islem, gerek (riin gerekse
cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari cergevesinde rekabetgi endiseler
yaratmiyor ise pazar tanimi yapilmayabilecegi belirtiimigstir.

Devir islemine konu olan Sinmaz Gida’nin faaliyetleri dikkate alindiginda igleme
iliskin ilgili Gran pazarinin, Bildirim Formu’nda da yer verildigi Uzere "Ev digi tiiketim
kanalinda satig, pazarlama ve dagitim faaliyetleri" pazari olarak ele alinabilecektir.
Ancak incelemeye konu islemde pazar yapisi, taraflarin pazardaki konumu, pazar
paylari gibi faktorler de dikkate alindiginda, bu devralma isleminin (ilgili pazar
tanimindan bagimsiz olarak) hem Grin hem de cografi agidan rekabetgi endise
dogurmayacagi gorulmektedir. Dolayisiyla bu dosya 6zelinde, ilgili Grin pazarinin ne
sekilde tanimlandigi yapilacak hukuki degerlendirmeyi etkilemeyeceginden, sz
konusu islem baglaminda ilgili pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanaatine
variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, homojen rekabet kurallarinin gegerli oldugu pazar olarak ifade
edilebilmektedir. Bu da tagima maliyetleri, malin dayanikhligi, dagitim sisteminin
alani ve etkinligi gibi kosullara baghdir. Guney 2M, ana konusu olan ev digi tiketim
kanalinda satls, pazarlama ve dagitim faaliyetini Turkiye genelinde
gerceklestirmektedir. Her ne kadar Sinmaz Gida’nin devre konu olan faaliyetleri
Adana, Tarsus, Mersin, iskenderun, Antakya, Kahramanmaras civarina yénelik olsa
da, Ulke genelinde rekabet kosullarinda bodlgeler bazinda belirgin farkliliklar
bulunmamaktadir. Bu hususlar dikkate alinarak ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

(ceveemennnnns ) ve Guney 2M’in, Adana ili Ticaret Sicili'ne kayith olarak kuracaklari yeni
sirket (Yeni Sirket) Sinmaz Gida’'nin (i) tum ev digi tuketim igini, (ii) Devir'den sonraki
tum ihale iglerini ve (iii) merkez depoda faaliyet gosteren market operasyonunu devir
alacaktir. Kurulacak olan Yeni Sirketin toplam hisselerinin  %(...)’si sahsen
(heeneinennns ya, kalan %(...)i ise Glney 2M’e ait olacaktir. Yeni Sirketin ticari
unvaninda ve markasinda Sinmaz ve Guney 2M isimleri beraber kullanilacaktir.
Sinmaz Gida’nin ticari isminin Yeni Sirket'le karismasina engel olacak bigimde
degistiriimesi sirket incelemesi esnasinda degerlendirilecektir. Ancak, (............ ),
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(coreenannn. ) O GO ) O PP ) O T ) Sinmaz ve Sinmaz Gida, s6z konusu
iki sirketin ticari unvanlarinda bir benzerlik olmasi durumunda musteriler, tedarikgiler,
bankalar ve kamu kurumlari da dahil olmak Uzere tUm dculncu sahislar nezdinde
olusabilecek olasi karisikligin 6ntine gecilmesi igin gereken her tarli Onlemi
alacaklardir. Mevcut Hissedarlar, Sinmaz markasini Guney 2M’'nin ve Yeni Sirket’in
faaliyet konulari, devir sonrasi ihale satiglari ve genel olarak gida sektéri disinda
kullanma hakkina sahip olacaktir.

Devir islemi, herhangi bir sinirlama olmaksizin, sézlesmeleri ile beraber tim musteri
portfdylinun, devir edilen islerle ilgili tim 6nemli s6zlesmelerinin, depolarda kullanilan
tum raf, forklift ve her turlu ekipmanlarin, Sinmaz Gida’ya kayith (leasing ile iktisap
edilmis araclar da dahil olmak Uzere) tum araglarin (ancak mevcut hissedarlar
tarafindan makam araci olarak kullanilan (...) ara¢ hari¢ olmak Uzere), Sinmaz
Gida’nin sahip oldugu veya Sinmaz Gida tarafindan devre konu igler ile baglantili
olarak kullaniimakta olan Sinmaz markasi da dahil olmak Uzere tim marka, tescil
veya benzer fikri haklari, musteri bilgileri, muhasebe ve bilgisayar sistem ve kayitlari,
sigorta s6zlesmelerinin Yeni Sirket'e devrini icermektedir. Gliney 2M tarafindan Yeni
Sirket’e transfer olmasi uygun goérilen Sinmaz Gida c¢alisanlari -ge¢gmis haklari
Sinmaz Gida tarafindan kargilandiktan sonra- Yeni Sirket’e transfer olacaktir. Mevcut
depo kira sozlesmeleri iptal edildikten sonra Yeni Sirket'in depolari, ayni sartlarla
kiralamasi ve kira sd6zlesmesinin uzatilmasi saglanacaktir.

Diger yandan alacaklar, ¢ekler, ticari ve finansal bor¢lar ile Seyhan, Adana adresinde
yurutilen market operasyonu ve ekmek isi Sinmaz Gida’da kalacaktir. Yeni Sirket,
Devre konu islerle ilgili olan ve uygun gordugu stoklari piyasa degerinden Sinmaz
Gida’dan alma hakkina sahip olacaktir.

Yukarida da yer verildigi Uzere, Guney 2M ile Sinmaz Gida’nin Ortak Sirket
Kurmasina lliskin Sézlesme uyarinca Yeni Sirket'in %(...) oraninda hissesine Gliney
2M ile geri kalan %(...) oraninda hissesine ise (............ ) sahip olacaktir. Bu
cercevede; Yeni Sirket yonetim kurulu Gyeleri; (............ ) ve Glney 2M’nin aday
gOsterecegdi (...) Uye olmak Uzere toplam (...) Uyeden olusacaktir. Ayrica yonetim
kurulu kararlarinin alinmasi igin en az (...) yonetim kurulu Gyesinin hazir bulunmasi
ve en az (...) Gyenin olumlu oyunun bulunmasi gerekmektedir. Ayrica stratejik
kararlarin alinmasina yonelik olarak 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinde birlesme veya devralma sayilan haller
belirtiimis olup, (b) bendinde kontrol unsuruna yer verilmigtir. Bu ¢ergevede birlesme
sonrasinda olusacak yeni yapinin niteligi, yani kontrolin yapisi ortaya konulmaldir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi ¢ergevesinde bir tesebblusin ortak girisim (joint
venture) sayllabilmesi i¢in tagimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustin bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.
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Yukarida H.3.1. nolu bdélumde yer verilen bilgilerden, (............ ) Vveya Sinmaz
Gida’nin, Yeni Sirket'te gerek sermaye yapisinin, gerekse ydnetim kurulunun teskil
edilmesi ve stratejik kararlarinin alinmasi bakimindan yodnetimde belirleyici etki
uygulama olanagina sahip olmadigi goértlmektedir. Bu gergevede yeni sirket Uzerinde
Guney 2M'nin tek kontroli s6z konusu olacagindan dosya konusu iglem, bir ortak
girisim olarak degil bir devralma iglemi olarak degerlendirilmigtir.

Sinmaz Gida’nin 2007 yih igerisinde elde ettigi cirosu (............... ) TL’dir. Glney
2M'nin 2007 yili CIrosu (............... ) YTL'dir. GUney 2M'nin bagl sirketi olan ve daha
¢ok yas sebze ve meyvenin ev disi tuketim kanalinda satis, pazarlama ve dagitim
faaliyeti ile istigal eden C.F. Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (CF)'nin 2007 yili cirosu ise
(coeeerieanennn. ) YTL'dir. Guney 2M’nin %(...) oraninda hissesini elinde bulundurdugu
Poleks Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Poleks) ise muhtelif gida Uranlerinin ihracatini
ve yurtici dagitimini gergeklestirmekte olup 2007 yili cirosu (............... ) YTL'dir. Bu
bilgilerden, devir isleminin taraflarindan Giney 2M’nin 2007 yili cirosunun anilan
Teblig'de belirtilen ciro esigini astigi anlasiimaktadir. Bu nedenle dosya konusu
islem, izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; Guney 2M’nin ve Yeni Sirket'in faaliyetlerinin
icinde bulundugu ev disi tuketim kanalinda satig, pazarlama ve dagitim faaliyetleri
pazarinin bayukligunan 7 milyar ABD Dolari civarinda ve bu pazarda adi gegen
tesebbuslerin (Glney 2M’nin pazar payinin %(...) Sinmaz Gida’nin ise yaklagik %(...)
%(...) gibi ihmal edilebilir bir paya sahip oldugu anlasiimigtir.

H.3.3. Rekabet Etmeme, Teklifte Bulunmama, Gizlilik Yikumlultikleri

Glney 2M ile Sinmaz Gida’nin Ortak Sirket Kurmasina iliskin Sézlesme’ye gore
(heverennenen Ya Yeni Sirket'te ortak oldugu sure ve bu surenin bitiminden itibaren 36 ay
boyunca, Sinmaz Gida’nin diger hissedarlarina islem tarihinden itibaren 36 ay
dogrudan veya dolayli olarak Yeni Sirketle rekabet etmeme yUkimlGlugu
getirilmektedir.

Diger yandan ayni sdzlesme uyarinca, taraflar - diger tarafin dnceden yazil izni
haricinde — s6zlesmeyi ve icerigini gizli tutacaktir.

Sozlesme, Sinmaz Grubu’na iglemin kapanigindan itibaren 36 ay boyunca,
(heereeenenns )'a ortaklik suresince ve ortakligin sona ermesinden itibaren 36 ay icinde
teklifte bulunmamayi 6ngérmektedir.

Yukarida ana hatlari Ozetlenen her U¢ yukumlalige iliskin hukumlerin de,
"yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma", "sadece taraflar agisindan kisitlayici
olma" ve "orantilihk" kriterlerine uygun olup, dosya konusu iglemin gergeklestiriimesi

bakimindan zorunlu olan yan sinirlamalar niteliginde oldugu kanaatine variimistir.
. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
ctkarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
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Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
240  Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim

durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



