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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-2-63 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-52/782-212
Karar Tarihi : 17.8.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER : Ozge ICOZ, Ayse Ozlem UZUN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : General Electric Company

- Temsilcisi: Segil ABALI, Sezin TURAN

Cerrahoglu Avukatlik Burosu

Morbasan Sokak, Cerrahoglu Binasi, Balmumcu,
Besiktas, ISTANBUL

D. TARAFLAR :- General Electric Company
3135 Easton Turnpike Fairfield CT 06828, A.B.D.
- Everest VIT, Inc ve Hissedarlari
199 U.S. Highway 206 Flanders, New Jersey, 07836,
A.B.D.

E. DOSYA KONUSU : Everest VIT, Inc yonetimi ve hisselerinin %100’Uniin
General Electric Company tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 15.7.2005 tarih ve 4897 sayi ile giren
ve en son 5.8.2005 tarih ve 5479 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 10.8.2005
tarih ve 2005-2-63/0i-05-O.1. sayili Devralma On inceleme Raporu, 12.8.2005 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/93 sayili Baskanlk onergesi ile 05-52 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

- General Electric Company ve Everest VIT, Inc.’in ilgili pazarda sahip olduklari
toplam ciro ve pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve
pazar pay! esigini asmadigi, bu sebeple bildirim konusu devralma igleminin izne tabi
bir devralma olmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. General Electric Company (GE)

Merkezi New York'ta bulunan GE, cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren global bir
teknoloji ve hizmet sunan bir tesebbulstir. Bu tesebbusin; GE Altyapi, GE Sanayi,
GE Ticari Finansal Hizmetler, NBC Universal, GE Saglik ve GE Musteri Finansmani
seklinde yapilanmis ana uzmanlk alanlari altindaki alt dallarda faaliyet gdsteren
istirakleri bulunmaktadir.

GE’nin hisseleri basta New York Menkul Kiymetler Borsasi, Boston Menkul Kiymetler
Borsasi ve Londra Menkul Kiymetler Borsasi olmak Uzere gesitli menkul kiymetler
borsalarinda halka agik olarak islem goérmektedir. GE’nin sermayesinin %5’inden
fazlasini kontrol eden herhangi bir tesebbls bulunmamaktadir.

GE’nin Turkiye’deki istirakleri agsagida yer almaktadir:

— GE Marmara Technology Center Mihendislik Hizmetleri Limited Sirketi,

— GE Medical Systems Turkiye LLC,

— GE Polymerland Turkey,

— General Electric Finansal Kiralama A.S.,

— General Elektrik Ticaret ve Servis A.S.,

— General Elektrik Turk Limited,

— United International Pictures Filmcilik ve Ticaret Limited Sirketi,

— GTS Global Turbine Services Enerji Sistemleri Muhendislik Hizmetleri ve Ticaret
Limited.

GE, bu sirketlerin disinda, TUSAS Motor Sanayii A.S. (TUSAS Engine Industries
Inc)’de azinlik hissesine sahiptir.

GE’nin 2004 yilinda Turkiye’de elde ettigi toplam ciro yaklasik (............... ) YTL
(T ) ABD dolan), ayni doneme iligkin dinya ¢apindaki cirosu
(herreeeiiieee, JYTL ((ceeeeeennns ) ABD dolari) olarak bildirilmistir.

H.1.2. Everest VIT, Inc (Everest)

Everest VIT Inc., merkezi Delaware, ABD olan ve satiglarinin yarisina yakinini
Amerika’da gerceklestiren bir tesebbustur.

Everest’in sermayesinin %5’inden fazlasini asagidaki sirketler kontrol etmektedir:
Welch Allyn, Inc.: %87.076

199, Inc.: %10.18

Everest ayrica asagidaki sirketlerin hisselerinin %100’Une sahiptir:

— Everest VIT, GmbH (Almanya);

— Everest VIT (UK) Ltd. (ingiltere);

— Everest VIT France, SARL (Fransa);

— Everest VIT ltalia, S.r.1. (italya);

— Everest VIT Canada, Ltd. (Kanada);
— Everest VIT Japan K.K. (Japonya).

* TC Merkez Bankasi’nin 12.8.2005 tarihli efektif satis kuru (1ABD dolari=1.345 YTL) Uzerinden
hesaplanmistir.
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2004 yilinda Everest’in Turkiye’de elde ettigi ciro (......... ) YTL ((......... ) ABD dolan),
ayni donemde dunya capinda elde ettigi ciro (...............) YTL ((-.evenen.n. ) ABD
dolar) olarak bildirilmigstir.

Faaliyet alani sinai ekipmanlarin uzaktan kumanda ile gorsel olarak incelenebilmeleri
icin goruntuleme araclar dizayn etmek, Uretmek ve pazarlamak olan Everest, bunun
yani sira, son kullanicilara sinirh miktarda alan inceleme hizmetleri, ekipman
kiralama ve tamir hizmetleri de sunmaktadir. Tesebblsun uzmanlik alani, sinai
ekipmanlarin uzaktan kumanda ile goruntl incelemeleri i¢in gorintlleme araclari
dizayn etmek, Uretmek ve pazarlamaktir. Ozellikle askeri ve ticari havacilik, elektrik
gucu uretimi ve kimyevi, petrokimyevi, rafine, gida ve ila¢ ve gaz tagima borulari ve
isleme sistemleri gibi sinai isleme uygulamalari alanlarinda masterileri bulunmaktadir.
Everest'in UrGnleri ugak motorlari, gaz ve buhar turbinleri, elektrik jeneratorleri, 1si
donustlricl ve pargalar ile uzaktan kumandali gorsel incelemeyi gerektiren su
kanallari ve wulasimi zor veya c¢evresel etkileri zararli sinai tesislerinde
kullaniimaktadir. Bu uygulamalar 6zellikle ugak motorlari, gaz ve buhar tarbinleri,
elektrik jeneratorleri, 1s1 donustlirict ve pargalari ile uzaktan kumandali gorsel
incelemeyi gerektiren su kanallarini ve ulagimi zor veya gevresel etkileri zararli sinai
tesislerde kullaniimaktadir.

Tesebblsin ana Urin grubu video-baroskoplardir (video borescope). Bunlar, yliksek
¢OzUnurliklG kiguk capl gorsel millerin el monitérine takilmasi ile olusturulmakta ve
dijital gérinta iglemesi i¢in uzaktan kontrolli kamera birimine (CCU) baglanmaktadir.
Bu sistemler, motor ve gug turbinleri gibi mekanik sistemlerin ylzeyinde olusan metal
eskime ve dnemli hatalarin tesbit edilmesi, dl¢timesi, gorsel incelemelerin yapiimasi,
hatalarin niteliklerinin belirlenmesi ve kuguk ¢apli tiplerde, montaj sinirlamalarinda
veya guvenlik nedeniyle (kapal alanlar ve tehlikeli bdlgeler gibi) sinai sistemlerin
uzaktan onarilmasi amaciyla kullaniimaktadir. Everest'in diger Gran gruplari sert
baroskop (rigid borescope), fiberskop (fiberscope), robot paletler (robotic crawlers) ve
ilgili yazilim ve aksesuarlardan olusmaktadir.

Everest’in Turkiye’de herhangi bir Gretimi veya bir bagll kurulusu bulunmamakta, tim
urGnler ABD’de Uretilmektedir. Tesebbus drGnlerini Tarkiye'de yetkili distribGtor
ULKEM Ltd. $ti. vasitasiyla satmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Everest'in faaliyet alanini yukarida da belirtildigi Uzere, gorsel inceleme urunleri
(remote visual inspection) olusturmaktadir. Sinai pargalar ve ekipmanlarin
incelenmesi veya hasarsiz olarak test edilmesi olarak adlandirilan tahribatsiz
muayene sistemlerinde (NDT- nondestructive testing systems) kullanilan gorsel
inceleme Urdnleri, birbirinden farkli teknolojileri kullanmakta ve degisik amaclara
hizmet etmektedir.

Gorsel inceleme Urlnleri sinai drlnlerin, pargalarin, bilesenlerin, materyallerin ve
sistemlerin ylzeyindeki hatalarin gorsel olarak tesbiti veya erisiimesi zor alanlarin
incelenmesi igin kullaniimaktadir. Gorsel inceleme, yani belirli bir maddenin ylzeyine
bakma en eski ve yaygin inceleme yodntemi olarak bilinmektedir. Bu yodntemle
paslanma, sert ylzey kabuklanmasi, ¢ukurlasma vb. hasarlar incelenecek alana
uygun erigim saglandiginda gorsel araglar kullanarak da tespit edilmektedir. Gorsel
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inceleme, gesitli tipte hatalarin, arizaya sebep olmalarindan dnce, tespit edilmesinde
kullanilan hizli ve ekonomik bir ydontemdir. Gorsel inceleme, dodrudan ya da uzaktan
kumanda kullanarak c¢esitli yollarla (6érnegin baroskop, fiberskop ve kameralar
kullanilarak)  yapilabilmektedir. Uzaktan kumandali inceleme, muayene yapan
kisinin, incelenecek yuzeyle dogrudan g6z temasi kuramadigi durumlarda
kullaniimaktadir. Gdrsel yontemler genellikle, sorun g¢ikaran pargalarin basit ve hizl
bir sekilde degerlendiriimesine imkan veren hizli bir ¢dzUm olarak o6ncelikle
kullaniimakta ve bir sonraki asamada ne yapilmasi gerektigine iligkin i1sik tutmaktadir.
Bu teknoloji ile gereken hallerde kalici fotograf ya da dijital gorinti temin etmek
muamkunddr.

Diger taraftan GE, X-ray, ultrason ve eddy current teknolojilerini kullanan gorsel
inceleme Urlnleri Uretmektedir. X-ray ve ultrason teknolojileri parcadan gecerken X-
ray ve ultrason dalgalarinda meydana gelen artis degisikliklerini kontrol ederek
dolayli dlgimler almaktadir. Bu dolayli dlgimler, pargaya zarar vermeksizin dahili
mekanik butinligunu inceleme imkani vermektedir.

Yine GE tarafindan kullanilan eddy current teknolojisi de gorsel teknoloji degisik
blyUklUkteki hata siddetinin tespit edilmesinde kullaniimaktadir. Ancak sadece metal
objelerin incelenmesinde kullanilan sofistike bir elektromanyetik tekniktir. Eddy
current, genellikle ufak hatalarin, catlaklarin ya da degisik boyut ve cinsteki
malzemelerin incelenmesinde kullaniimaktadir ve ekseriyetle bunlardaki hatalar
gorsel inceleme ile tespit edilememektedir. Bu yontem, genellikle, havacilik, petrol ve
tUp sanayiinde kullanilirken goérsel inceleme gesitli sektérlerde kullaniimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, bu iki ydontem arasindaki amag¢ ve teknoloji
farkhihigr nedeniyle eddy current Urlnleri ile gorsel inceleme Urlnleri arasinda bir
ikame bulunmadigi gérilmas, bu nedenle ilgili Grin pazarn “uzaktan gorsel inceleme
artnleri” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Everest, dinyanin farkli Ulkelerinde faaliyet gosteren bir tesebbustur. Benzer sekilde
GE’nin de Turkiye digindaki Ulkelerde faaliyetleri bulunmaktadir. Bununla birlikte, iki
sirket arasinda gergeklesen devir igsleminin, Turkiye pazarinda etkileri bulunmaktadir.
Zira, Everest'in ABD’de Urettigi Urlnlerin bir kismi, sirketin Turkiye’deki distribator
Ulkem Ltd. Sti. tarafindan Tlrkiye pazarinda satisa sunulmaktadir. Bu sebeple ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak tespit edilmigstir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, 1997/1 sayil Tebligin 2. maddesinin (b) anlaminda bir kontrol
devri icermesi nedeniyle devralma islemidir. Zira, yukarida da belirtildigi gibi General
Electric Company, Everest VIT'in %100°GnU devralacaktir. Bu bakimdan kontrol el
degistirmektedir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi uyarinca, “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren
tesebbuslerin, Glkenin tamaminda veya bir boélimadnde ilgili Grln piyasasinda, toplam
pazar paylarinin piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Turk Lirasini (yirmi bes milyon YTL'yi) asmasi halinde
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Rekabet Kurulundan izin almalar gerekmektedir’. Bu durumda, islemin taraflarinin
ilgili Grlin pazarlarindaki ciro ve pazar paylari dhem kazanmaktadir.

Bildirim formunda devralmanin, GE’ye urun vyelpazesini, mevcut faaliyetlerini
tamamlayacak sekilde genisletme imkani verdigi, islemin ylksek teknoloji buylime
platformlarina yatinm yaparak GE’nin c¢esitli faaliyetlerini yeniden sekillendirme
amacini tasiyan daha genis ve uzun sdreli bir stratejinin pargasi oldugu
belirtiimektedir.

Bu dogrultuda, devralma igleminin halihazirda Everest VIT bunyesinde
gerceklestirilen bir faaliyetin, ilgili Griin pazarinda faaliyeti bulunmayan GE sirketine
devredilmesinden ibaret oldugu anlasiimistir. Yukarida da ifade edildigi Uzere, GE
veya GE’nin istiraklerinden hig biri gorsel inceleme cihazlarinin Gretim, gelisim veya
satis alaninda faaliyet gostermemekte, Everest’in Urettigi Urlnlerle benzerlik gosteren
herhangi bir Grinin Uretimini yapmamaktadir. Bu nedenle, GE’nin ve Everest’in
faaliyetleri hig¢ bir Grlin yelpazesinde ¢gakismamaktadir.

2004 yihnda Everest'in Turkiye’de elde ettigi ciro ise (................. ) YTL ((.......... )
ABD dolan) olarak bildirilmistir.

Devir iglemi oncesinde bu pazarda Everestin ilgili pazarda hakim durumda
oldugundan s6z etmek mumkin olmamaktadir. Nitekim sirketin ilgili Grin pazarinda
Tarkiye'deki pazar payl %(....) iken, en blyuk rakibi olan Olympus’un payi %(...)'dir.
Bunun disinda Rothenberger, SPX ve IPEK pazardaki diger rakip firmalardir. Bu
sirketlerin pazardaki payi %(....)'tur. Bu veriler 1s13inda, devir igslemi sonrasinda da bir
hakim durumun yaratiimasinin s6z konusu olmayacagdi ortaya ¢cikmaktadir.

Sonu¢ olarak, bu iki sirketin pazar paylar toplami %25 pazar payl esigini
asmamakta, ayrica ilgili Grin pazarindaki cirolarinin toplami da 25 milyon YTL
esiginin altinda kalmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu devralma, 1997/1 sayilh Teblig
cercevesinde izne tabi bir islem degildir.

Diger taraftan, taraflar arasinda devralma igleminin gergeklestiriimesine yonelik
imzalanan Anlasma ayni zamanda, 14 satici (hisselerin % 99.4’Une sahip olan
¢ogunluk hissedarlar) icin 5 yillik bir sure igin baglayici olan bir rekabet etmeme
hikmu de icermektedir. Hisse Alim Sézlesmesi'nin “Tanimlar” bolimunde lafzi gegen
Rekabet Etmeme Sozlesmeleri; “duruma gére esas itibariyle isbu Sézlesmenin [Hisse
Alim Sézlesmesi] F1 ve F2 Eklerinde gésterilen bigimde diizenlenmis olan, bir tarafa
Hakim Hissedarlar ile isimleri Ek 4.5 (d)(i) ve (ii)de belirtilen Azinlik Hissedarlari
(mutemetlik séz konusu ise, Ek 4.5 (d)(i) ya da (ii)'de belirtilen kisi) ile, diger tarafta
Everest ve Alici arasinda imzalanmigs olan Rekabet Etmeme Sézlesmeleri
anlamindadir”’ seklinde tanimlanmistir. Buradan anlasildigi Gzere s6z konusu rekabet
etmeme sozlesmeleri, hissedarlar acgisindan gecerlidir. Bu kisiler 5 yil sure ile,
dinyada rakip is faaliyetlerinde bulunarak rekabet etmeme, sirketin c¢alisan ve
yoneticilerini istihdam etmeme ve ayartmama, sirketin ticari iliskilerine mudahale
etmeme ve herhangi bir gizli bilgiyi agiklamama yukumlilukleri ile baghdirlar. Ancak
taraflar, bu soézlesmelerin heniz imzalanmamis oldugunu, sézlesmenin kapanis
tarihinde ve kosullarinda bir deg@isiklik olmadan imzalanacagini ifade etmislerdir.
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Yapilan incelemede, s6z konusu devralma igleminde getirilen yan sinirlamanin
orantili olma ve devralma konusu iglemle dogrudan ilgili olma ilkesi ile bagdasir
oldugu gorulmustar.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, General Electric Company
ve Everest VIT, Inc’in “gdrsel inceleme Urunleri” olarak belirlenen ilgili Grin
pazarinda ve Turkiye Cumhuriyeti cografi pazarindaki toplam ciro ve pazar paylarinin
1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§g’'in 4. maddesinde belirtilen esikleri agsmamasi nedeniyle bildirim
konusu devralma isleminin izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



