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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
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Karar Tarihi : 09.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Beyza BAHADIRHAN, Merve YILDIZ, Merve KAYAOGLU

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : Acibadem Saglik Hizmetleri ve Tic. AS
Temsilcileri: Av. H. Erciiment ERDEM, Av. Ecem SUSOQOY
UYGUN, Av. Yigit Alp ASLAN
Ferko Signature, Bluyukdere Caddesi, No. 175 Kat 3, 34394,
Esentepe Sisli, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Biruni Laboratuvar Tibbi Tahliller Sanayi AS, Biruni Analiz
ve Saglik Laboratuvar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS, Merkez Analitik Saglk
Hizmetleri ve Tibbi Tahliller Ticaret AS ve dolayli olarak Biruni Tibbi Uriinler
Yonetim Organizasyon ve Saglik Hizmetleri Ticaret A$'nin tek kontroliiniin
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Tic. AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.04.2026 tarih ve
82621 sayi ile giren ve eksiklikleri 07.04.2026 tarih ve 82851 sayili yazi ile giderilen
bildirim  Uzerine dizenlenen 08.04.2026 tarih ve 2026-3-020/0i sayili
Birlesme/Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Biruni Laboratuvari Tibbi Tahliller Sanayi AS (BIRUNI AS), Biruni Analiz
ve Saglik Laboratuvar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS (BIRUNi ANALIZ), Merkez
Analitik Saglik Hizmetleri ve Tibbi Tahliller Ticaret AS (MERKEZ ANALITIK) ve Biruni
Tibbi Uriinler Yénetim Organizasyon ve Saglik Hizmetleri Ticaret AS'nin (BIRUNI
TIBBI) tek kontroliniin® Acibadem Saghk Hizmetleri ve Tic. AS (ACIBADEM)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi uyarinca izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini Nisan 2026 tarihinde imzalanmasi planlanan Pay Devir Sozlegsmesi
olusturmaktadir. Sozlesme uyarinca BIRUNI AS, BIRUNI ANALIZ, MERKEZ
ANALITIK ve BIRUNI TIBBI'ye ait hisseler ACIBADEM’e gecgecektir.

Bildiim Formu’'nda, planlanan islemin ekonomik gerekgesi olarak; (.....)> olarak
belirtiimektedir.

1 BIRUNI ANALIZ ve MERKEZ ANALITIK’e iligkin paylarin, ACIBADEM biinyesinde gorev yapan hekim
(.....) tarafindan devralinmasi ve s6z konusu paylar tGzerinde ACIBADEM lehine intifa hakki tesis
edilmesi éngérilmektedir. ilgili intifa hakki kapsaminda ACIBADEM, paylara bagh oy ve yonetim
haklarini kullanmak suretiyle BIRUNI ANALIZ ve MERKEZ ANALITIK (izerinde tam ve tek kontrole sahip
olacak; paylari devralan hekim ise paylarin yalnizca mulkiyetine sahip olacaktir.

2 Biruni Grup; bildirime konu islem kapsaminda devre konu olan BIRUNI AS, BIRUNI ANALIZ, MERKEZ
ANALITIK ve BIRUNI TIBBI'yi ifade etmektedir.
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Bildirim konusu iglem ile hisse devri yoluyla BIRUNI AS, BIRUNi ANALIiZ, MERKEZ
ANALITIK ve BIRUNI TIBBI’'nin hisselerinin tamaminin ACIBADEM’e gececegi
anlagiimaktadir. Bu bilgi dogrultusunda, bildirilen iglem sonrasinda BIRUNI AS,
BIRUNI ANALiZ, MERKEZ ANALITIK ve BIRUNI TIBBI'nin kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden islemin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu anlasiimaktadir. Taraflarin ciro bilgileri géz 6nline alindidinda; taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerini astigi, bu
sebeple bildirime konu devralma igleminin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma
igslemi oldugu gorulmektedir.

Devrin konusu, Biruni Grubu’nun laboratuvar test/tani Urlnleri ve hizmetleri is
birimlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda devre konu sirketlerden BIRUNI AS; Biruni
Grubu bunyesinde yer alan marka, ihtira berati, know-how ve diger sinai mulkiyet
haklarini iktisap etmekte, bunlari ydonetmekte ve bu haklari grup sirketlerine lisanslayip
kullanimina iligkin sozlesmesel duzenlemeleri yurutmektedir. Devre konu diger
sirketler olan BIRUNI ANALIZ ve MERKEZ ANALITIK ise klinik laboratuvar test ve tani
hizmetleri sunmakta olup ayrica laboratuvar faaliyetleri kapsaminda kullanilan tibbi
cihaz ve sarf malzemelerinin teminine iliskin islemleri gergeklestirmektedir. Devre konu
son tesebbiis olan BIRUNI TIBBI ise saglik kuruluslarina yénelik laboratuvar yénetimi
ve organizasyon hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda BIRUNI TIBBI, laboratuvar
sureglerinin planlanmasi, operasyonel koordinasyonu ve idari organizasyonuna iligkin
destek faaliyetleri yartitmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda devralan konumunda bulunan IHH Healthcare
Berhad (IHH), Malezya merkezli olup hastane isletmeciligi, klinik tedavi, tani hizmetleri
ve saglik teknolojileri alaninda faaliyet gostermektedir. IHH, Turkiye’'de faaliyetlerini
Acibadem Saglik Yatirnmlar Holding AS (ASYH) Uzerinden yuritmektedir. ASYH ise
Turkiye'de 22 hastane olmak Uzere Sirbistan, Bulgaristan, Kuzey Makedonya ve
Hollanda'daki yatirrmlari dahil toplam 29 hastane ve 19 tip merkezi blnyesinde 6zel
hastane isletmeciligi faaliyeti ylratmekte, buna ek olarak evde sagdlik ve rehabilitasyon
hizmetleri sunmaktadir. ASYH tarafindan kontrol edilen ACIBADEM ise Turkiye'de 6zel
saglik hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda hastane ve tip
merkezleri aracihigiyla ikinci ve Uguncu basamak saglk hizmetleri sunmakta ve
muayene, tani, gorintileme ile ayakta ve yatarak tedavi hizmetlerini veren saglik
tesislerini igletmektedir. Ayrica Sirbistan, Bulgaristan, Kuzey Makedonya ve
Hollanda'da hastane ve tip merkezi isletmekte ve Orta Dodu, Avrupa ve Orta Asya
bdlgelerinden gelen hastalara saglik turizmi kapsaminda teshis ve tedavi hizmetleri
sunmaktadir.

ACIBADEM bagh ortakhdr Acibadem Labmed Saghk Hizmetleri AS (LABMED)
araciligiyla laboratuvar test ve tani hizmetleri sunmaktadir. LABMED; biyokimya,
mikrobiyoloji, hematoloji, patoloji ve molekiler genetik dahil olmak tzere rutin ve ileri
dizey laboratuvar testlerini gerceklestirmekte ve laboratuvar hizmeti saglamaktadir.
IHH, ASYH ve ACIBADEM diginda Turkiye’'de 6zel hastane isletmeciligi ve laboratuvar
test ve tani hizmetleri pazarlarinda faaliyet géstermemektedir.

Bu bilgiler cercevesinde taraflarin faaliyetleri bakimindan “laboratuvar test/tani
(diagnostik) urunleri ve hizmetleri” pazarinda yatay ortisme meydana geldigi
degerlendiriimektedir. Yatay seviyedeki bu értismeye ek olarak ACIBADEM’in faaliyet
goOsterdigi 6zel hastane igletmeciligi pazarn (alt pazar) ile Biruni Grup’un faaliyet
gOsterdigi laboratuvar test/tani (diagnostik) trlnleri ve hizmetleri pazar (lst pazar)
arasinda da dikey bir iligki bulunmaktadir.
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Laboratuvar test/ tani ve sistemleri oldukga genis kapsamli bir sektdrdur. Bu sektor “in
vivo” ve “in vitro” olmak Uzere iki ana alandan olusmaktadir. “In vivo tani sistemleri”,
yasayan organizmalar Uzerinde uygulanmakta iken, “in vitro tani sistemleri’ yasayan
organizmalarin disinda, kontrolli bir ¢evrede uygulanmaktadir®. ACIBADEM ve
LABMED, test/ tani artnleri dahil olmak Gzere In-Vitro Tani (In Vitro Diagnostics - IVD)
urtinlerinin tedariki hususunda faaliyet géstermektedir. Dinya Saglik OrgUtiiniin IVD
tanimina iligkin olarak “Hastalik, durum ve enfeksiyonlari tespit edebilen testlerdir. In
vitro basitge ‘cam iginde' anlamina gelir, yani bu testler viicudun kendisinde yapilan in
vivo testlerin aksine tipik olarak test tliplerinde ve benzer ekipmanlarda yapilir. In vitro
testler laboratuvarlarda, saglik tesislerinde ve hatta evde yapilabilir. Testler kiicuk, elde
tasinabilen testlerden karmasik laboratuvar cihazlarina kadar c¢egitli aletlerle
gerceklestirilebilir.” ifadeleri yer almaktadir.

2 Haziran 2021 tarihli ve 31499 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan In Vitro Tani
Amacl Tibbi Cihaz Yénetmeligi'nde ise IVD “Yalnizca veya esas olarak; (i) Fizyolojik
veya patolojik bir sirece veya duruma iliskin, (i) Konjenital fiziksel veya zihinsel
bozukluga iliskin, (iii) Tibbi bir duruma veya hastaliga yatkinliga iliskin, (iv) Potansiyel
alicilar igin gidvenlik ve uyumlulugu belirlemeye ybénelik, (v) Tedavi cevabini veya
reaksiyonlarini tahmin etmeye ybénelik, (vi) Tedavi tedbirlerini tanimlamaya veya
izlemeye yonelik, (vii) Tedavi tedbirlerini tanimlamaya veya izlemeye ydnelik,
hususlardan biri veya daha fazlasi hakkinda bilgi saglamak amaciyla, kan ve doku
bagiglari dahil olmak (lizere, insan vicudundan elde edilen numunelerin
incelenmesinde imalatgi tarafindan in vitro olarak kullaniimasi amaglanan, gerek tek
basina gerekse birlikte kullanilan, reaktif, reaktif (rtin, kalibrator, kontrol materyali, kit,
alet, aparat, ekipman pargasi, numune Kkaplari, yazilim veya sistem olan tibbi cihazlari
ifade eder” denilmektedir.

islem taraflari olan LABMED, BIRUNi ANALIZ ve MERKEZ ANALITIK laboratuvar
test/tani hizmetleri kapsaminda herhangi bir tibbi cihaz ya da malzeme uretimi
gerceklestirmemekte, bu Grlnleri Gglncu taraf tedarikgilerden tedarik edip laboratuvar
test/tani hizmetleri sunmaktadir. MedTech Europe?, test kitleri/reaktifleri alti ana
kategoriye ayirmaktadir: Klinik kimya, immunokimya, hematoloji/histoloji/sitoloji,
mikrobiyoloji, bulagici hastaliklar immunolojisi ve genetik testler. Bu genis (birinci
diuzey) kategorilerin her biri icinde, MedTech Europe, IVD Urunlerini giderek daralan
alt kategoriler halinde siniflandirmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonu (Komisyon) ve Kurul kararlarinda da IVD pazar alt
kategorilerine ayrilarak ele alinmakta; IVD UrUnlerinin, birbirinden farkli ve birbirinin
yerine ikame edilemeyen nitelikte oldugu, farkli fiziksel prensiplere, tani
metodolojilerine, kullanim amaclarina ve/veya klinik uygulamalara karsilik geldigi kabul
edilmektedir.> Asagida bu IVD kategorileri detaylica agiklanmaktadir:
¢ Kilinik Kimya: Klinik kimya, vuacut sivilarindaki elektrolitler, enzimler ve metabolik
yan urunler gibi kimyasal bilesikleri analiz etmektedir. Bu kategorideki testler
genel saglhk durumunu degerlendirmekte ve diyabet, karaciger hastaliklari ile
bobrek rahatsizliklari gibi durumlarin teshis edilmesine yardimci olmaktadir.

3 https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=7603320c-f86d-4487-b3bf-7686eec246fb.

4 MedTech Europe, Avrupa’da medikal cihazlar ile in vitro tani teknolojileri sektdriinii temsil eden ve bu
alanlarda politika gelistirme, diizenleyici uyum, etik kurallar ve sektér standartlari (izerine galigan birlik
niteligindeki ¢ati organizasyondur.

5 IVD Urinlerinin alt segmentler halinde siniflandirildigina yénelik Komisyon kararlari; Case M.6175
Danaher Corporation/Djanet Acquisition Corp./Beckman Coulter Inc., 16 Haziran 2011. Ayrica Case
COMP/M.4865 Siemens/Dade Behring, 25.Ekim 2007. Benzer sekilde Kurul tarafindan verilen
09.10.2007 tarihli ve 07-78/966-37 sayili karar, 25.08.2016 tarihli ve 16-29/487-19 sayili karar,
27.11.2025 tarihli ve 25-44/1100-620 sayili karar.
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e Iimminokimya: Antijen-antikor reaksiyonlarini kullanarak orneklerdeki belirli
molekullerin varhigini tespit etmektedir. Kanser belirtegleri, bulasici hastaliklar,
bulasici hastalik testleri, timor belirteg testleri, kalp ve tiroit fonksiyonu, anemi,
alerjiler, gebelik ve madde bagimlihgi gibi cesitli hastaliklarin teghisinde ve
taramasinda uygulanmaktadir.

e Hematoloji/Histoloji/Sitoloji/Akis Sitometrisi: Tibbi tani alaninin alt dallari olan
hematoloji, histoloji ve sitoloji, hicrelerin ve dokularin mikroskobik incelemesini
iceren, kanser ve enfeksiyon gibi hastaliklarin belirlenmesine ydnelik
disiplinlerdir. Hematoloji kan bilesenlerine, histoloji doku yapisina, sitoloji ise
tekil hucrelere odaklanmaktadir. Akis sitometrisi ise, ¢cozeltideki tekil hucrelerin
lazer 11k kaynaklari kullanilarak ¢ok parametreli hizli analizini saglamaktadir ve
algilanabilir sinyaller Gretmektedir. Bu yontem, l6semi ve lenfoma gibi kan
kanserlerinin teshisinde kullaniimakta, kanserli hlcrelerin 6zelliklerini analiz
ederek hastaligin siniflandiriimasina ve prognozun® tahmin edilmesine olanak
tanimaktadir. ilaveten, HIV/AIDS gibi hastaliklarda bag@isiklik fonksiyonunun
izlenmesi amaciyla T hicreleri’ gibi belirli bagisiklik hicrelerini 6lgmek igin de
kullaniimaktadir.

e Mikrobiyoloji: Mikrobiyoloji testleri, kan veya idrardaki aeroblar, anaeroblar,
maya, mantar ve mikobakteri gibi enfeksiyon etkenlerini tespit etmek icin kan
kultara veya hazirlanmis besiyeri kullanmaktadir.

e Bulasici hastaliklar immunolojisi: Enfeksiyon kaynakl hastaliklarin teshisi ve
takibi igin enfeksiyon etkenlerini belirlemek amaciyla insan dokularini
incelemektedir. Enfeksiyonlari veya virtsleri tespit etmek icin antikorlar ve
reaktifler kullaniimaktadir.

e Nukleik asit testi cihazlarn (Genetik Testler): Hastalik veya tibbi bir durumu
teshis etmek, tanimlanabilir bir patojenle enfeksiyonu belirlemek veya genetik
tasiyicilik durumunu saptamak amaciyla DNA ve RNA’nin dizisi, yapisi veya
ekspresyonundaki farkliliklari analiz etmektedir.

Bildirime konu iglem bakimindan taraflarin IVD drtnlerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-1: IVD Kategorileri ve Taraflarin Faaliyet Gésterdikleri Kategoriler

IVD Kategorileri ACIBADEM Biruni Grubu

Klinik Kimya v v
imminokimya v v
Hematoloji/Histoloji/Sitoloji v v
Mikrobiyoloji v v
Bulagici Hastaliklar

immEnoIojisi v v
Genetik Testler 4 v
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki bilgilerden goruldugu Uzere taraflarin faaliyetleri hem laboratuvar test/tani
(diagnostik) drunleri ve hizmetleri pazarinda hem de bu pazarin alt kirithmlarini
olusturan pazarlarin her birinde yatay olarak ortugsmektedir.

Bu dogrultuda taraflarin dncelikle laboratuvar test/tani (diagnostik) uGrlnleri ve
hizmetleri pazarindaki pazar paylari, akabinde ise alt kirilimlari olusturan pazarlardaki
pazar paylari degerlendirilecektir. Asagida ACIBADEM ve Biruni Grup’'un 2023-2025

6 Tibbi olarak prognoz, yaralanma veya hastaliktan iyilesme olasiligi veya tibbi bir durumun seyri ve
sonucunun tahmini veya ongorusu olarak tanimlanmaktadir.
7 Bagisiklik sisteminin en dnemli pargalarindan birisidir. Viicudun savunma mekanizmasi, T hlcresi
sayesinde kuvvetlenir. Bir tir savunma hucresi olarak da dederlendirilmektedir.
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yillarinda laboratuvar test/tani (diagnostik) urtnleri ve hizmetleri pazarinda sahip
olduklari pazar paylari yer almaktadir:

Tablo-2: Taraflarin Laboratuvar Test/Tani (Diagnostik) Urlinleri ve Hizmetleri Pazarinda 2023-2025
Yillarina Ait Pazar Paylari

.. Satis Miktari (%) Satis Degeri (%)
Tegebbis 2023 2024 2025 2023 2024 2025
ACIBADEM
(LABMED) (.....) (o (o (o (o (...
Biruni Grup (... (o (o (ore ... (....
Toplam (.....) (O (O (O (..... (...
Kaynak: Bildirim Formu, Cevabi Yazi

Yukaridaki tablo incelendiginde islem taraflarin laboratuvar test/tani (diagnostik)
drtnleri ve hizmetleri pazarinda 2025 yilinda sahip olduklari toplam pazar payinin satis
degeri bakimindan %(.....); satis miktari bakimindan ise %(.....) oldugu goérulmektedir.
Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda belirtildigi Uzere tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin islemin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadigi kabul
edilmektedir. Bu gergcevede bildirime konu islemin laboratuvar test/tani (diagnostik)
artnleri ve hizmetleri pazarinda rekabet Gzerinde olumsuz bir etki olusturmayacagi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, her biri ayri bir pazar teskil eden IVD kategorilerinin (klinik kimya,
immuanokimya, hematoloji/histoloji/sitoloji,  mikrobiyoloji,  bulagici  hastaliklar
immunolojisi ve genetik testler) de bildirime konu igslemden nasil etkilenecedinin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda islem taraflarinca, LABMED’in ilgili alt
kategorilerin her biri bakimindan pazar payinin genel pazar payindan ayrismadigi,
satis miktar agisindan %(.....); satis degeri agisindan ise yaklasik %(.....) ile %(.....)
bandinda pazar payina sahip oldugu ifade edilmistir. Bu kategoriler icin Biruni Grup’un
satis miktari bakimindan %(.....); satis degeri bakimindan ise yaklasik %(.....) oraninda
bir pazar payina sahip oldugu belirtiimistir. Bu kapsamda IVD kategorilerinin her biri
bakimindan islem taraflarinin toplam pazar paylarinin satis miktari acisindan %(.....)’;
satis degeri agisindan ise %(.....)'y1 asmayacag! degerlendiriimektedir. Bu ¢cercevede
bildirime konu islemin, VD kategorileri pazarlarinda da rekabet¢i bir endige
yaratmayacagi anlasiimaktadir.

Bu yatay ortusmelere ek olarak islem kapsaminda devralan konumunda bulunan
ACIBADEM'in faaliyet gosterdigi 6zel hastane isletmeciligi pazari ile Biruni Grup’un
faaliyet gosterdigi laboratuvar test/tani (diagnostik) urlnleri ve hizmetleri pazari
arasinda dikey bir iligki bulunmaktadir. Burada 6zel hastane isletmeciligi pazan alt
pazar iken hem LABMED hem de Biruni Grup tarafindan saglanan laboratuvar test/tani
(diagnostik) drunleri ve hizmetleri, bu pazar bakimindan girdi olmasi nedeniyle Ust
pazar olarak tanimlanmaktadir.

Yatay olmayan devralmalarin rekabet Gzerindeki olumsuz etkilerinin basinda devralma
nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da pazarlara
erisiminin gugclestiriimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet
edebilme imkani ve/veya gludUsunin azaltilmasi seklinde ifade edilen pazar kapama
etkisi olarak da kabul edilen tek tarafl etkiler yer almaktadir.

Girdi kisitlamasi, birlesik tesebbisln birlesme sonrasinda saglayicisi oldugu girdilerin
alt pazardaki rakiplere arzini sinirlamasi ve bdylece rakiplerin birlesme dncesindeki
durumdakine benzer fiyat ve kosullarda girdi temin etmelerini zorlastirarak maliyetlerini
artirmasini ifade etmektedir. Girdi kisittamasi degerlendirilirken oncelikle birlesik
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tesebbUsun bu imkana sahip olup olmadigi irdelenmektedir. Eger Ust pazarda pazar
glicl s6z konusu ise bu imkénin var oldugu sdylenebilecektir. Bu bakimindan Biruni
Grup’un laboratuvar test/tani (diagnostik) GrGnleri ve hizmetleri pazarinda 2025 yilinda
satis degeri bakimindan %(.....), bu pazarin alt kirllimlari olan IVD kategorilerinin her
birinde ise en fazla %(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu dikkate alindiginda
anilan bu ust pazarlar bakimindan girdi kisitlamasi imkénina sahip olmadigi
anlasiimaktadir. Sayet alt pazardaki rakiplerine girdi saglamay1 kesmesi durumunda
dahi rakipler igin tedarik kanallarin ¢odu erisilebilir durumda kalmaya devam edecektir.
Bu nedenle Biruni Grup’un laboratuvar test/tani (diagnostik) drtnleri ve hizmetleri
pazarinda ve IVD kategorilerinin her birinden olusan pazarlarda girdi kisitlama
imka&ninin bulunmadigi gorilmektedir.

Girdi kisitlamasindan sonra de@erlendiriimesi gereken diger etki de isleme izin
veriimesi halinde Ust pazardaki rakiplerin yeterli mugsteri tabanina erisiminin
kisittanmasi anlamina gelen mugteri kisittamasi durumunun ortaya c¢ikip
clkmayacagidir. Musteri kisittamasina iliskin degerlendirmede, oncelikle buttnlesik
tesebbusun ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak onlarin alt pazarlara
erisimi agisindan pazari kapama imkani olup olmadigi incelenmelidir. Ancak Bildirim
Formu’'nda ACIBADEM’in 6zel hastane igletmeciligi faaliyeti kapsaminda laboratuvar
test/tani Urtnleri ve hizmetlerine yonelik talebinin hélihazirda kendi ekonomik
batanltgu icindeki LABMED tarafindan karsilandidi ifade edilmistir. Bu nedenle igleme
izin verilmesi durumunda laboratuvar test/tani (diagnostik) Urlnleri ve hizmetleri
pazarinda faaliyet gOsteren tesebbusler bakimindan bir degisiklik olmayacagdi ve
musteri kisittamasi durumunun ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglem ile
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guclendirilmesi olmak Uzere, dlkenin butini yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z
konusu olmayacagi anlasiimaktadir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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