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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-077 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-50/1229-695

Karar Tarihi : 31.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Ahmet ALGAN, Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Damla YAZ, Fatih ARSLAN, Giilsen EREN PEKGOZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :  Youco F-OD25353 Vorrats-GmbH
Temsilcisi: Av. Sebla HAKSAL SEVINDIK
Adres: Esentepe Mah. Keskin Kalem Sok. Arya Plaza No:17
Kat:1/2-A Esentepe, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Treofan Germany GmbH Co. KG'nin miilkiyetindeki belirli
varlik ve haklarin Youco F-OD25353 Vorrats-GmbH tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 10.12.2025 tarih ve
77834 sayi ile intikal eden, eksiklikleri 23.12.2025 tarih/78456 sayi ve 26.12.2025
tarih/78604 sayi yazilar ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 29.12.2025 tarih
ve 2025-6-077/0i sayili On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: lgili raporda 6zetle, karar konusu igsleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 10.12.2025 tarih ve 77834 sayi ile intikal eden basvuruda,
TREOFAN’In mulkiyetinde bulunan belirli varlik ve haklarin Youco F-OD25353
Vorrats-GmbH (YOUCO)! tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Tebli§)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir. Bu kapsamda ulagilan tespit ve
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

Bildirim Formu’nda bildirildigi Uzere; Treofan Germany GmbH & Co. KG (TREOFAN),
yeniden yapilandirma yoluyla devralma yéntemi kapsaminda varlik devri yoluyla
faaliyetlerini satmayi ve devretmeyi amaglamaktadir. Al Ghurair First LLC (AGF) ise,
YOUCO araciligiyla, TREOFAN'In is operasyonlarinin ilgili Kisimlarini devralmayi ve
islemin tamamlanmasini muteakip énemli dl¢gide uyarlanmis bir is modeli, yeni bir
organizasyon yapisi ve mevcut uretim hatlarinin kismen devami ile bu operasyonlari
surdirmeyi planlamaktadir.

Bilindigi Gzere 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine gore,
“Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayl

1 Bildirim Formu'nda YOUCO’nun Unvaninin Polyopt GmbH olarak degistiriimesinin planlandigi
bildirilmistir.
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kontroldntn, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebbliisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmas/r’ islemi 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir. Bildirime konu iglem kapsaminda,
TREOFAN'In faaliyetlerini surdurmesi igin gerekli olan malvarliklarinin ve haklarinin
YOUCO tarafindan devralinmasiyla, devre konu tesebblsun kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden, islem 2010/4 sayili Teblig uyarinca 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan;

“Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem
taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tlrkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma
islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem
taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi, asmasi halinde s6z konusu
islemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

hikmu ile hangi tlr birlesme ya da devralma iglemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul)
iznine tabi oldugu belirlenmistir. Tesebbuslerin ciro bilgileri ve Bildirim Formu’nda yer
alan aciklamalar dikkate alindiginda 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendinde dngorilen esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple s6z
konusu islemin Kurul’un iznine tabi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Bildirim Formu’nda; etkilenen pazarlar,
“Turkiye'de a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin
faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (dikey iliski) tim ilgili Griin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan
olusmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

islem taraflarindan AGF, yonettigi Al Ghurair Grubu (AGG) araciiiyla; endustriyel
uretim; ambalaj malzemeleri, polimerler ve filmler Gretimi; metaller ve muhendislik
hizmetleri; gayrimenkul gelistirme; ingaat; gida uretimi; uluslararasi ticaret ve yatirim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. AGG’nin esnek ambalaj alanindaki faaliyetleri; iki
yonli oryante edilmis polipropilen (BOPP) filmleri, dokme polipropilen (CPP) filmleri?
ve diger esnek ambalaj malzemelerinin Uretimi ile istigal eden igtirakleri araciligiyla
gerceklestirimektedir. Bu istirakler, gida ve gida disi ambalajlama ve etiketleme gibi
uygulamalarda kullanilan film Grdnlerini Gretmekte ve bunlar doénusturtculere,
ambalaj Ureticilerine ve farkli pazarlardaki ¢esitli son kullanicilara tedarik etmektedir.
Bu kuruluslar araciligiyla AGG, film ekstrizyonundan 6zel film Grlnlerinin tedarikine
pek cok asamada esnek ambalaj sektorune katki saglamaktadir. AGF’nin Turkiye’deki
faaliyetleri, istirakleri Taghleef Industries S.p.A, Taghleef Industries SAE, Taghleef
Industries SL ve bagli kuruluslar Taghleef Industries Kft. ile Taghleef Industries SAO
tarafindan Turkiye’deki is ortaklarina gergeklestirilen satiglarla sinirli olup Turkiye’ye
yonelik ihracat faaliyetleri yalnizca BOPP film GrUnlerinden olusmaktadir. BOPP film
arunleri; gida ve gida digi ambalajlama ile etiketleme gibi uygulamalarda kullaniimakta
olup, doénusturtcllere, ambalaj Ureticilerine ve ¢esitli nihai kullanicilara tedarik
edilmektedir. Ayrica AGF, Turkiye’de herhangi bir ticari faaliyeti ve operasyonel varligi
bulunmayan YOUCO araciliiyla kiresel Olgekte; finansal ve sigorta iglemleri,

2 Gerdirilmemis polipropilen film olarak da aniimaktadir.
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gayrimenkul ve mulk yoOnetimi, sirket ve igletmelerin idaresi ve yonetimi, ig
danismanligi ile diger bilimsel ve teknik hizmetler alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Devre konu TREOFAN ise, kuresel dlgekte, farkli mugsteri ve endustri gereksinimlerine
uygun olarak cesitli teknik spesifikasyonlara, kalinliklara ve performans 6zelliklerine
sahip BOPP bazli film ¢oézumlerinin tasarlanmasi, Uretilmesi ve tedarik edilmesi
alaninda faaliyet gostermektedir. TREOFAN'In BOPP film Uretimine yonelik
faaliyetleri, yuksek performansli kapasitorlerde kullanilan ince filmler gibi teknik
filmleri, kalip ici etiketler, sarma etiketler ve kendinden vyapiskanl etiket
uygulamalarina yonelik etiket filmlerini, tek paket ve kolasyon shrink-wrap filmleri gibi
tutdn filmleri ile gida ve gida digi Urlnlerin korunmasi ve ambalajlanmasina yonelik
ambalaj filmlerini kapsamaktadir. Uretimini Aimanya’'da gerceklestiren TREOFAN,
aruanlerini elektronik, yenilenebilir enerji, gida, kisisel bakim, ev Urunleri ve tutun gibi
genis bir son kullanim sektériine sunmaktadir. Turkiye'de herhangi bir igtiraki veya
ofisi bulunmayan TREOFAN, Turkiye'deki is ortaklarina kiresel 6lgekte urettigi BOPP
filmlerin satisini gergeklestirmektedir.

Ambalaj zincirinde faaliyet gosteren tesebbusler (6rnegin donustiricller, ambalaj
ureticileri) ve nihai kullanicilar bakimindan BOPP filmleri; kullanim amaci, performans
gerekleri ve musteri tercihlerine bagh olarak BOPE3, BOPET#, BOPAS, CPP filmler,
kagit esash filmler ve aliminyum folyolar dahil diger esnek ambalaj malzemeleriyle
karsilikli olarak ikame edilebilmektedir ve sbz konusu Urlnler benzer ambalaj
fonksiyonlarini (6rnegin koruma, muhafaza, sizdirmazlik, etiketleme ve baski
kabiliyeti) yerine getirmektedir. Ayrica musteriler fiyatlandirma, tedarik kosullari veya
teknik ozelliklere bagli olarak bu malzemeler arasinda duzenli bigcimde gegis
yapabilmektedir. Bu aciklamalar ve taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda bu
dosya kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin “esnek ambalaj malzemeleri” pazarinda
ortlistigu kanaatine varilmistir®.

Tarkiye’de yatay értismenin bulundugu esnek ambalaj malzemeleri pazarinda islem
sonrasinda taraflarin pazar payinin toplam %(.....) civarina ulagsacagi anlagiimistir.
llaveten, pazar parcall bir yapiya sahip, cok sayida yerli ve uluslararasi tedarikginin
faaliyet gosterdigi bir pazar gérinimuindedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve agiklamalar ¢ergevesinde, AGF’nin islem sonucunda
elde edecegi pazar payinin dusuklugu ve pazarin parcall yapisi goz onune alindiginda
basvuruya konu devralma igleminin ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli olcude
azaltilmasina neden olmayacagi dolayisiyla igleme izin verilebilecegi sonucuna
ulasiimistir.

8 Cift taraf gerdirilmis polietilen.

4 Cift taraf gerdiriimis polietilen terefitalat.

5 Cift taraf gerdirilmis polyamid.

6 26.10.2017 tarih ve 17-35/554-241 sayih Kurul Karari.
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H. SONUC

(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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