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D. DOSYA KONUSU: Straumann Holding AG’nin, istiraki Instradent AG
aracihgiyla Zinedent Implant Uretim A.S.’nin tek kontroliinii devralmasi islemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 20.11.2018 tarih ve 8351 sayi ile
giren ve en son 03.12.2018 tarihinde eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 14.12.2018 tarih ve 2018-3-84/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu islem ile Instradent AG (INSTRADENT) ile Cuneyt BASTIMUR
tarafindan ortak kontrol edilen Zinedent Implant Uretim A.$.’nin (ZINEDENT) tek
kontroliinin INSTRADENT tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmigtir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Instradent AG (INSTRADENT)

Straumann Grubu buinyesinde yer alan INSTRADENT, 2014 yilinda Basel’de kurulmus
bir holding sirketi olup, Turkiye’de dental implant sistemlerinin satisi alaninda, sadece
%50 pay sahibi oldugu ZINEDENT vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

G.1.2. Zinedent implant Uretim A.S. (ZINEDENT)

2015 yilinda Ciineyt BASTIMUR ve INSTRADENT tarafindan dental implantlar ve ilgili
prostetik pargalar ile aletlerin tedariki alaninda faaliyet gostermek tUzere kurulan bir
ortak girisim girketidir. ZINEDENT’in Turkiye’de herhangi bir uretim tesisi
bulunmamaktadir. S6z konusu tesebbus, dental implant sistemlerinin satisi alaninda
Tarkiye'de distribatorler aracihdiyla faaliyet géstermektedir. Turkiye’de ZINEDENT
rnlerinin dagitimi, 2017 yihinin Haziran ayina kadar Ortoplast Medikal i¢ ve Dis Tic.
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A.S. tarafindan, bu tarihten sonra ise miinhasir olarak Batigroup Dental Dis Uriinleri
Ticaret A.S. (BATIGROUP)! tarafindan gergeklestiriimistir.

G.1.3. Straumann Holding AG (STRAUMANN)

Isvigre’de kurulan ve merkezi Basel'de bulunan STRAUMANN, Straumann Grubu’nun
ana sirketidir. STRAUMANN, dental implantlar ve ilgili prostetik parcalar ve aletler ile
dis yenileme ve dis restorasyonunda kullaniimak ve dis kaybini dnlemek tUzere CAD-
CAM? proestetikler ve biyomateryaller® gelistirmekte, bu drlnleri Uretmekte ve
dagitmaktadir. Tarkiye'deki faaliyetleri agirlikli olarak dental implant sistemlerinin
satigina iligkin olmakla birlikte tesebbuUs, biyomateryaller ve dijital ekipmanlar
alanlarinda da kisith 6lgude faaliyet gostermektedir.

G.1.4. Ciineyt BASTIMUR

Cuneyt BASTIMUR, INSTRADENT ile birlikte ZINEDENT Uzerinde ortak kontrole sahip
olup, ZINEDENT’te yodnetim kurulu uyeligi ve icra kurulu baskanlhigi gorevini;
BATIGROUP’ta ise %30 hissedar olmanin yani sira yonetim kurulu Gyeligi gorevini
surdirmektedir. Ayrica BATIGROUP’un alt distribtitdru olarak dental implant sistemleri
satisi pazarinda sinirli faaliyeti bulunan Bati Dental ic ve Dig Tic. A.S.yi (BATI
DENTAL) tek basina kontrol etmektedir.

G.2. ilgili Pazar
Dental implant sistemleri agagidaki Urunleri icermektedir:

- Implant Gévdesi: Dental implantin dig etinin altindaki kemige cerrahi olarak
yerlestirilen metal posttur. Genelde saf titanyum veya titanyum alasimindan
yapilmakta olup dis hekimliginde eksik dislere iligskin tedavilerde kullaniimakta ve
yapay dis koku olarak da adlandiriimaktadir.

- Abutment: Implant gévdesine civilenen veya yapistirilan, prostetik veya yapay
disin implanta yerlegtirilecegi baglanti aparatidir.

- Kron: Eksik olan disin veya hasarli disin yerine konulan, dogdal dise benzer sekilde
Ozel olarak yapilan yapay digtir.

- Yardimci pargalar: Dental laboratuvarlarda, implant 6zellikli araglarin Uretilmesi
icin kullanilan implant analoglarini ve kapatma vidalarini icermektedir.

17.08.2011 tarih ve 11-45/1027-350 sayili Rekabet Kurulu (Kurul) kararinda implant
govdelerinin ve abutmentlerin %80-90’a yakininin tek bir sistem olarak saglandigi
belirtimektedir. Zira farkli saglayicilardan tedarik edilen implant govdeleri ve
abutmentlerin genellikle birbirleriyle uyumlu olmadigi ve bu nedenle Urunlerin alicilar
tarafindan tek bir sistem olarak temin edilmesi gerektigi gorulmektedir. Ge¢gmis Kurul
kararlarinda dental implant sistemleri Grunleri incelenmig ve ilgili Grin pazarlari “dental
implant sistemleri”* ve “dental Uriinler’® pazarlari olarak tanimlanmistir.

! Tarkiye'de dental implant driinlerinin satis ve distribiitorligiine yonelik faaliyet yiriiten BATIGROUP,
Turkiye'de Medentika ve Zinedent uriinlerinin minhasir distribttéridir. BATIGROUP’un tek kontroli
Straumann Holding AG tarafindan devralinmasi islemine 26.10.2017 tarih ve 17-35/553-240 sayili Kurul
karari ile izin verilmistir.

2 CAD, bilgisayar destekli tasarimi (computer aided design); CAM ise bilgisayar destekli Gretimi
(computer aided manufacturing) ifade etmektedir.

3 Yeni kemik olusumunun saglanmasi igin dis hekimleri tarafindan kullanilan tamamen biyolojik kokenli
bir kemik olusum maddesidir.

4 Kurulun 26.10.2017 tarih ve 17-35/553-240 ve 17.08.2011 tarih ve 11-45/1027-350 sayil kararlari.

5 Kurulun 23.09.2010 tarih ve 10-60/1268-479 sayili karari.
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Bildirim kapsaminda; abutmentlar implant gdvdesine vidalandigindan bu iki GrlGn
arasinda bir anahtar-kilit iligkisi bulundugu, basarili bir implant tedavisi i¢in implant,
abutment ve kronun birbiri ile uyumlu olmasi gerektigi, implant govdeleri ile
abutmentler farkli tedarikgilerden alindiginda gogunlukla uyum sorunlari yagsandigi igin
alicilar tarafindan genellikle bir sistem olarak satin alindiklari, Straumann markall
abutmentlerin baska bir implant sistemi ile uyumlu olmadiklari® ve BATIGROUP’un
dagitimini yaptigi G¢ marka olan Straumann, Medentika ve Zinedent’in implant ve
abutmentlerini genellikle bir sistem olarak sattigi ifade edilmigtir. Bu bilgiler 1s1ginda,
implant sistemlerini olusturan Urunler tamamlayici dran olarak kabul edilmis ve mevcut
dosya kapsaminda her bir alt Grin grubunun ayri ayri incelenmesi yerine implant
sistemi tek bir tran olarak ele alinmistir.

Implant sistemleri, kalite ve fiyat kriterleri esas alinarak premium segment, orta
segment ve diusuk segment olarak U¢ sinifa ayrilabilmektedir. Kiresel capta
STRAUMANN, premium segmentte Straumann markasi; orta segmentte Anthogyr,
Medentika ve Neodent markalari ve duguk segmentte ise Equinox, T-Plus ve Zinedent
markalari ile faaliyet gostermektedir. TUrkiye’de ise Premium segmentte Straumann,
orta segmentte Medentika ve duslk segmentte Zinedent markasi ile faaliyet
gOstermektedir.

Her bir segmentin icinde kullanilan hammaddeye gore farkli fiyat dizeylerinde Grtnler
bulunmaktadir. Premium segmentte kuresel duzeyde fiyatlar 250-450 Amerikan Dolari
(Dolar), orta segmentte 120-240 Dolar, alt segmentte ise 60-120 Dolar arasinda
degismektedir. Turkiye’de Straumann markali implant sistemlerinin fiyatlar (.....) TL,
orta segment Medentika Urlnlerinin fiyatlar (.....) TL, disik segment Zinedent
Urtnlerinin fiyatlari ise (.....) TL arasinda degismektedir’.

STRAUMANN’In Turkiye’de 2017 vyihinda yaptigi implant sistemleri satisina
bakildiginda, satis miktari bakimindan tum satiglarin (.....) premium segment, (.....)
orta segment ve (.....) dusuk segment Urlnlerdir. Satis dederi bakimindan ise, tim
satiglarin (.....) premium segment, (.....) orta segment ve (.....) dusuk segmenttir.

Mevcut dosya kapsaminda ilgili Grin pazarini tanimlarken pazari; implant sisteminin
segmentine gore premium, orta ve dusuk segment seklinde alt kirlhmlara ayirmak
mumkundur. Ancak Turkiye pazarinda musteriler bakimindan premium ya da orta
segment Urlinlere yonelik herhangi bir marka bagliligi ya da sadakatinin bulunmadigi®
ve implant tedavilerinde farkli segment Urinlerin ikame olarak kullanilabildigi g6z
onune alindiginda, pazari alt kirlhmlara ayirmak mevcut durumda gerekli degildir.

Bu cergevede, ilgili Urin pazari, “dental implant sistemleri tedariki pazar”, ve “dental
implant sistemleri dagitimi pazari” olarak tanimlanmigtir. ligili cografi pazar ise
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

Dosya konusu iglem neticesinde implant sistemi tasarimi, Uretimi ve satigI pazarinda
dinyada o6nemli bir oyuncu olan STRAUMANN, Turkiye'de islem sonrasinda
ZINEDENT’in tek kontroliine sahip olacak ve Ciineyt BASTIMUR, ZINEDENT'te
kontrol hakkini kaybedecektir. Bu ¢ergcevede, islem ile ZINEDENT’in ortak kontrolden

6 Medentika markali implantlarin da yalnizca ayni markaya sahip abutmentlar ile uyumlu oldugu
tesebbls tarafindan belirtiimistir. Ancak Zinedent markali implant sistemleri, Neodent tarafindan
gelistiriimekte ve bu nedenle Zinedent markali abutmentler Neodent markali implant sistemleri ile uyum
saglamaktadir.

7 S0z konusu rakamlar, 2017 yilinda STRAUMANN kontroliindeki BATIGROUP tarafindan satigl
gerceklestirilen implant sistemlerinin fiyatlarini yansitmaktadir.

8 Kurulun 17.08.2011 tarih ve 11-45/1027-350 sayil karari.
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tek kontrole gegmesi planlandigindan, Tlrkiye’de yatay anlamda etkilenecek olan
pazarin ZINEDENT'in faaliyet gOsterdigi implant sistemlerinin tedariki pazari oldugu
soylenebilecektir.

STRAUMANN, Turkiye'de ZINEDENT vasitasiyla tedarik ettigi Urunlerin dagitimini
yine kendi istiraki ile gerceklestiren kismi dikey butiinlesik bir yapi arz etmektedir. islem
neticesinde STRAUMANN’In tek kontroline sahip olacagi ZINEDENT urdnlerinin
dagitimi, yine STRAUMANN’In  kendi igstiraki BATIGROUP vasitasiyla
gerceklestireceginden, Turkiye’'de islemden dikey anlamda etkilenecek olan pazarin,
dental implant sistemleri dagitimi pazari oldugu kanaatine variimistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

ZINEDENT; halihazirda STRAUMANN'In hisselerinin tamamina sahip oldugu
INSTRADENT ile Cuneyt BASTIMUR tarafindan; taraflar arasinda 2015 yilinda
imzalanan “Ortak Girisim Anlasmasi” uyarinca ortak kontrol edilmektedir.

Bildirime konu islemin tamamlanmasi akabinde, ZINEDENT hisselerinin tamami
INSTRADENT araciligiyla dolayli olarak STRAUMANN'In eline gegecektir. Bununla
birlikte, yonetim kurulu Uye sayisi (.....) cikarilacak, Uyelerin atanma islemleri
STRAUMANN tarafindan yapilacak ve Ciineyt BASTIMUR, ZINEDENT biinyesinde
tek veya ortak kontrole yol agmayacak sekilde yonetim kurulu tyeligi ile icra kurulu
baskanligi gbrevlerine (.....) boyunca devam edecektir.

Dosya konusu islemin gerceklesmesiyle, ZINEDENT’in kontrolinde kalici degisiklik
meydana geleceginden, bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Dosya igeriginden, islem taraflarinin 2017
yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen ciro
esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

2015-2017 yillan arasinda, Turkiye’de yatay etkilenen pazar olan dental implant
sistemleri tedarik pazarinda faaliyet gdsteren tesebbuslere ait satis hacmi ve satis
degeri verilerine asagida yer verilmistir:

Tablo 1- 2015-2017 Yillari Arasinda Dental implant Sistemleri Tedarik Pazarindaki Firmalarin Pazar
Paylari®

. Satis Hacmi (%) Satig Degeri (%)

Tesebbus 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
STRAUMANN (o) )Gl () Gl Gl
Misdent I¢ ve Dis Tic. A.S. (.....) (.....) ] (.....) (...)1 (...)] (...)
Danaher Corporation (DANAHER) (.....) (.....) ] (.....) (...)1 (...)] (...)
AGS Medikal Urlinleri ithalat ihracat Tic. Ltd. (.0 o). (.0 )] ...
Sti. (IMPLANCE)
Sanlilar Tibbi Cihazlar ve Medikal Kimya San. (.....) (....) ] (.....) (...) | ... (...)
ve Tic. Ltd. $ti. (NUCLEOSS)
Bego Dis Malzemeleri Ltd. Sti. (.....) (.....) ] (.....) (...)1 (...)] (...)
Henry Schein Saglik Yatirimlari A.S. (.....) (.....) ] (.....) (...)0 (...)] (...)
Dentsply Implants Turkey Dis Hekimligi (.....) (.....) ] (.....) (...) | ... (...)
Urinleri A.S. (DENTSPLY SIRONA)
Zimmer Holding Inc. (ZIMMER BIOMET (o) | Gon) ] (eend) (ceen) | o) | (ennd)
DENTAL)
Digerleri (.0 )]Gl ()| ) Gl
TOPLAM 100 100 | 100 100 100 100

Kaynak: Bildirim Formu

9 Pazar paylari yaklasik ve yuvarlanmig degerleri yansitmaktadir.
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Tablo 1’den anlasildidi Uzere, satis degerine gore 2017 yilinda STRAUMANN (.....)
pay ile pazar lideri konumundadir. Ancak STRAUMANN'I (.....) pay ile DANAHER,
(.....) paylar ile DENTSPLY SIRONA ve ZIMMER BIOMET DENTAL takip etmektedir.
Islem sonucunda ZINEDENT'i ortak kontrol eden taraflardan biri olan Clineyt
BASTIMUR, s6z konusu kontrol hakkini kaybedecek ve ortak kontrol taraflarindan
digeri olan STRAUMANN, artik ZINEDENT’i tek basina kontrol edecektir. Dolayisiyla
piyasadaki tesebbiis sayisi degismeyecek, Ciineyt BASTIMUR'un ZINEDENT teki
ortak kontrolinU kaybetmesi ile dental implant sistemlerinin tedariki pazarinda faaliyet
gOsteren herhangi bir tesebbusun pazar payi bir bagka deyisle pazarin yogunlagma
seviyesi degismeyecektir. Islem sonrasi pazarda yogunlasma seviyesinin
degismemesi, STRAUMANN’In pazar payi (.....) dolaylarinda olan doért rakibinin
oldugu da dikkate alindiginda, islem sonrasi 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir hakim durum olugsmayacaktir.

2015-2017 yillari arasinda, Turkiye'de dikey etkilenen pazar olan dental implant
sistemleri dagitimi pazarinda faaliyet gésteren tesebbulslere ait satis hacmi ve satis
degeri verilerine asagida yer verilmistir:

Tablo 2- 2015-2017 Yillari Arasinda Dental implant Sistemleri Dagitimi Pazarindaki Firmalarin Pazar
Paylari

2015 2016 2017
. Satis Satig Satis Satig Satis Satis
Tegebbus Hacmi Degeri Hacmi | Degeri Hacmi Degeri
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
BATIGROUP (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Misdent I¢ ve Dis Tic. A.S. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AGS Medikal Uriinleri ithalat ihracat (....) (.....) (.....) (.....) (.....) (....)
Tic. Ltd. $ti.
Sanlilar Tibbi Cihazlar ve Medikal (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti.
Bego Dis Malzemeleri Ltd. Sti. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DENTSPLY Implants Turkey Dis (| (O (. (. (. ()
Hekimligi Urlnleri A.S.
Uysal Medikal Discilik ve Gida Ur(inleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
San. ve Tic. Ltd. $ti.
EOT Dental Saglik Urtinleri ve Dis Tic. (| (O (| (| (-....) (-.--2)
AS.
Denta Solaris Saghk Hizmetleri ve (| (O (| (| (-....) (-.--2)
Dental Malzemeler San. ve Tic. A.S.
Digerleri (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Bildirim Formu

2017 yilinda dental implant sistemleri tedarik pazarinda oldugu gibi, dental implant
sistemleri dagitim pazarinda da satis degerine gore STRAUMANN kontrolindeki
BATIGROUP (.....) pay ile pazar lideri konumundadir. Ancak BATIGROUP’u Dentsply
Implants Turkey Dis Hekimligi Urlinleri A.S. (.....) pay, AGS Medikal Uriinleri ithalat
ihracat Tic. Ltd. Sti. (.....) pay, Sanlilar Tibbi Cihazlar ve Medikal Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti. ve Bego Dis Malzemeleri Ltd. $ti. (.....) paylar ile takip etmektedir. Yukarida
yer verilen tablolar birlikte incelendiginde, dental implant sistemleri tedarik pazarinda
faaliyet gosteren bazi tesebbuUslerin dagitim pazarinda da kendi istirakleri ile faaliyet
gosterdigi ve dikey anlamda kismi butunlesik yapiya sahip olduklari gorulmektedir.

Halihazirda BATIGROUP, STRAUMANN'In ortak kontroline tabi ZINEDENT'in
munhasir distribttéradur. Islem neticesinde ise STRAUMANN'’In tek kontroliine sahip
olacagl ZINEDENT drunlerinin  dagitimi, yine STRAUMANN’In kendi igtiraki
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BATIGROUP araciigiyla gerceklestirecektir. Dolayisiyla, 6nceden ZINEDENT
UrGnlerini dagitmak Uzere hangi distribltor ile galisilacagi Cuneyt BASTIMUR ve
STRAUMANN'In ortak iradesi ile belirlenirken, igslemden sonra bu husus yalnizca
STRAUMANN’In iradesi ile belirlenecektir. Ancak, Tablo 2’de yer verilen pazar paylari
Isiginda, BATIGROUP’un ¢ok sayida ve %(.....) fazla pazar payina sahip rakibi olmasi
dolayisiyla, dosya konusu iglemin dikey anlamda herhangi bir rekabetg¢i endiseye yol
acmayacagd! kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve degerlendirmeler 1g1ginda, bildirime konu iglem ile 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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