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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-040 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-57/787-388

Karar Tarihi : 25.11.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler . SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Necla SUMER OZDEMIR, Funda GOKTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Advent International Corporation
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COMLEKCI, Av. Esma AKTAS
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Protel Hotelsoftware GmbH’nin ortak kontroliiniin, Advent
International Corporation tarafindan yonetilen fonlar ve Eurazeo SE tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 21.10.2021 tarih ve 22279
say! ile giren ve eksiklikleri en son 10.11.2021 tarih ve 22795 sayi ile tamamlanan
bildirim zerine diizenlenen 19.11.2021 tarih ve 2021-1-040/OI sayili Ortak Girigsim On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Protel Hotelsoftware GmbH’nin (PROTEL) ortak kontrolinin, Advent
International Corporation (ADVENT) tarafindan yonetilen fonlar ve bagh sirketleri ile
Eurazeo SE (EURAZEO) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Taraflar arasinda akdedilen Hisse Satin Alim Soézlesmesi’nden, halihazirda Manfred
Osthues ve Ingo Dignas’in ortak kontroliinde bulunan PROTEL'in hisselerine dolayl
olarak %(.....) oraninda ADVENT’in, %(.....) oraninda EURAZEO’nun, %(.....) oraninda
ise PROTEL’in stratejik is kararlarinda belirleyici etki uygulayabilecek hicbir oy hakki
olmayan azinlik yonetiminin sahip olacagi ve sirketin ADVENT ve EURAZEO tarafindan
ortak kontrol edileceg@i anlasiimaktadir.

2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayilabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ii) ortak girigsimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak Kontrol

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
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Belirleyici etki, bir tesebblsun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolin ortaya
ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak
aciklanmaktadir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili onemli
kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butce, isletme plani, 6nemli yatirimlar gibi)
mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Hisse Alim Sézlesmesi uyarinca PROTEL, Al Silk (Luxembourg) Topco S.a.r.l (TOPCO)
vasitasiyla ADVENT ve EURAZEO tarafindan devralinacaktir. Bildirilen iglem
sonrasinda ADVENT ve EURAZEO tarafindan dolayh olarak kontrol edilecek olan Al
Silk Germany Bidco GmbH4 (BIDCO) ve ADVENT ve EURAZEO tarafindan dolayl
olarak kontrol ediimekte olan Al Silk UK Midco 1 Limited (MIDCO), dogrudan veya
dolayli olarak PROTEL’in tedavildeki hisselerinin tumdnG devralacaklardir. Bu
kapsamda, PROTEL'in hisselerinin tamami BIDCO ve MIDCO tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak devralinmis olacaktir. islemin tamamlanmasinin ardindan, BIDCO
ve MIDCO nihai ve dolayl olarak TOPCO tarafindan tek basina kontrol edilecektir ve
PROTEL, TOPCO’nun dolayli ve tamamen sahip oldugu istiraki haline gelecektir.
islemin tamamlanmasindan sonra ADVENT ve EURAZEQ'ya bagli olan tesebblsler
dolayh olarak PROTEL’in %(.....) sahip olacak, kalan %(.....) ise PROTEL'in azinhk
yonetimine ait olacaktir. TOPCO’nun yonetimine iligkin sartlar ve yonetim kurulu yapisi
islem sonrasinda asagidaki sekilde olacaktir:

S6z konusu hiikiimlerden PROTEL’in, BIDCO ve MIDCO, dolayisiyla TOPCO, nihai
olarak ise ADVENT ve EURAZEQO’nun ortak kontrolu altinda olacagi anlasiimaktadir.

i) Tam islevsellik

Bu kriter ¢cergevesinde, kurulacak olan ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini sirdurebilen ayri bir tesebbis olup olmadidi incelenmektedir.
Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam islevsel olarak kabul
edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi,
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi agiklanmaktadir. Ortak
girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesindeki en 6nemli Ol¢ut, ortak girisimin ana
kurucularina “devam eden bir sekilde bir bagimliiginin® olup olmadigi, bir baska deyigle
kendi pazarinda bagimsiz bir aktor olarak davranip davranamadigidir. Ortak girisimin
taraflardan bagimsiz olup olmadiginin degerlendirmesinde, taraflarin halihazirda
herhangi bir pazarda rakip olup olmadiklari ve ortak girisim kurulmasi sonrasinda varsa
aralarindaki rekabetin ne sekilde etkilenecegi hususlari goz dnunde bulundurulmalidir.
Bu noktada, oOncelikle taraflarin faaliyetlerinin tasnif edilmesi ve hangi pazarlar
kapsaminda ele alinmasi gerektiginin tespiti; bu gergevede herhangi bir pazarda rakip
olup olmadiklarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Ortak kontroliin konusu olan tesebbls PROTEL, otellere miulkiyet yonetim sistemleri
yazilimi saglayicisidir. Mulkiyet yonetim sistemleri hizmetleri ise, oteller igin mulk
yonetimi  yazilim ¢6zumlerinin  gelistiriimesi, yonetilmesi, desteklenmesi ve
pazarlanmasindan olusmaktadir. islem neticesinde ortak kontrole sahip olacak
tesebbuslerden biri olan ADVENT, genel merkezi Boston, Amerika Birlesik
Devletleri’nde yer alan bir 6zel sermaye yatirim sirketidir. ADVENT, sirketlerde kontrol
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hakki veren veya vermeyen 6z sermaye hisselerinin devralinmasi ve yatirim fonlarinin
yonetimi Uzerine yogunlagsmaktadir. Bir 6zel sermaye yatirim sirketi olarak ADVENT’in
endustriyel, perakende, medya, iletisim, bilgi teknolojileri, internet, saglik ve tibbi ilaglar
gibi cesitli sektoérlerde holdingleri bulunmaktadir. Ortak kontrole sahip olacak diger
tesebblis EURAZEO, cesitlendirilmis varliklarda birka¢ milyar Euro degerinde bir
portfdye sahip olan, borsada islem géren bir yatirim sirketidir. Ozel sermaye, 6zel borg
ve gayrimenkuller olmak Uzere ug¢ temel faaliyeti bulunmaktadir. Sonug olarak, ortak
girisim sirketi PROTEL ile onu kontrol eden ana sirketlerin faaliyetlerinin yatay olarak
kesismedikleri ve birbirlerinin alt veya uUst pazarinda yer almadiklari ayrica ortak
girisimin ana sirketlerin belli bir islevini yerine getirmek amaciyla faaliyet géstermedigi
anlasiimaktadir.

Ortak girisimin tam islevsel olup olmadiginin degerlendiriimesinde bakilacak bir diger
husus ise ortak girisim sirketinin islevlerini yerine getirmek bakimindan vyeterli
kaynaklara sahip olup olmayacagidir. Bildirim Formunda, ortak girisime konu
tesebblUsun pazarda faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip oldugu ve sahip
olmaya devam edecegi belirtiimistir. Ayrica ortak girisimin, bagimsiz olarak faaliyet
gOstermekte olup ve ana sirketlerinin belirli bir iglevinin oOtesinde faaliyetlerinin
bulundugu bildiriimistir. Buradan hareketle, islem sonrasinda PROTEL’in pay
sahiplerine bagli olmadan ve kendi dinamikleri ile ilgili pazarda faaliyetlerini ylruteceqgi
ve tam islevsel bagimsiz iktisadi varlik olacagi degerlendiriimektedir.

Bu aciklamalar gergevesinde, ortak girisimin tam islevsel, bagimsiz bir iktisadi varlik
niteliinde olacagi ve bu nedenle islemin 2010/4 sayil Teblig’'in 5. maddesi anlaminda
bir devralma islemi oldugu anlasilmaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorulen esikleri asmasi
nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Bildirim konusu islemde Uzerinde ortak kontrol kurulan PROTEL otellere miulkiyet
yonetim sistemleri yazilimi saglayicisidir. Mulkiyet yonetim sistemleri hizmetleri ise,
oteller icin mulk yonetimi yazilim ¢ézumlerinin geligtiriimesi, yonetilmesi, desteklenmesi
ve pazarlanmasindan olugmaktadir. Bildirim Formunda, PROTEL’in Turkiye’de kurulu
bir istiraki veya bagl sirketi bulunmadigi belirtiimistir. PROTEL Turkiye’de miulkiyet
yonetim sistemleri hizmetleri pazarinda Europrotel Hotel Software markali yetkili
distribiitorii araciligi ile faaliyet géstermektedir. Europrotel Hotel Software’in izmir ve
Istanbul’da iki ofisi bulunmaktadir.

islem sonrasi ortak kontrol sahibi olacak olan ADVENT ve EURAZEQO’nun yukarida
sayllan faaliyetlerinin yani sira istirakleri araciligiyla, Turkiye’de bir¢ok alanda faaliyetleri
bulunmaktadir. Bildirim Formunda belirtildigi Gzere ADVENT yonetmekte oldugu fonlari
tarafindan kontrol edilen ve asagidaki tabloda yer alan portfoy sirketleri araciligiyla
Tarkiye’de ciro elde etmektedir:

Tablo 1- ADVENTin Turkiye'de Ciro Elde Ettigi Sirketler

Tesebbus Faaliyet Alani

Allnex Kiresel 6zellestiriimis recine Ureticisidir.

Cobham iletisim ve baglanti, gelismis elektronik sistemler ve havacilik hizmetleri sektorleri ile
savunma, havacilik ve uzay pazarlarinda cesitli irin/hizmet saglayicisidir.

Forescout Forescout Technologies, ag guvenlik yazilimi tedarikgisidir.

Technologies

Hermes Hermes ¢ok kanalli bir teslimat ve toplama sistemleri (kurye hizmetleri) operatoridur.

Germany

Idemia Idemia telekomunikasyon, bankacilik ve devlet sektorlerinde, akilli kart ve kimlik
glvenligi cézumleri saglayicisidir.

ICE Midevi ve kronik hastaliklarin tedavisine yOnelik ursodeoksikolik asit Ureticisidir.
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INNIO Eneriji Uretimine yénelik pistonlu gaz motorlari ve mekanik glic/gaz koruma Ureticisidir.

Nielsen Klresel perakendeciler ve markalara yonelik veri analiz ve tahmin sirketidir.

Olaplex Zarar gérmuUs saclarin glglendiriimesi ve onarilmasina odaklanan prestijli bir sa¢
bakimi markasidir.

RA Chem Akitif ilac bilesenleri, formilasyonlar ve ara Urlinler sunan bir farmasétikal sirketidir.

P2 Solutions | P2 Energy Solutions petrol, gaz ve alternatif enerji sektérlerine finans ve muhasebe
yonetimi yazilimlari, cografi mekéansal veriler, gayrimenkul varliklar yonetim aygitlari,
kuyu yasam doéngusu yonetim ¢ézimleri; cevresel, saglik ve guvenlik ¢ézimleri; ve
petrol, gaz ve alternatif enerji sektorlerine yobnelik disaridan kaynak tedariki
sunmaktadir.

Réhm Kiresel metakrilat kimyasallar tedarikgisidir

Rubix Rubix Grubu Avrupa g¢apinda endustriyel bakim, tamir ve revizyon Uriin ve hizmetleri
tedarikgisidir.

tkE Kuresel bir yolcu ve yuk asansorleri, yiriyen merdiven, hareketli yiriime bantlari,
yolcu bindirme kdprtleri, merdiven ve platform vingleri Ureticisi ve bakim tedarikgisidir.

V. Group V. Group gemi sahipleri tarafindan disardan temin edilen deniz varliklarinin teknik

ydnetimi ve teknik, personel ve danismanlik tedarikinde 6zellesmistir.
Kaynak: Bildirim Formu

(16) Diger devralan tesebblis EURAZEO ise, asagidaki tabloda belirtilen yerel istirakleri ve
yabanci portfoy sirketleri aracihgiyla Tarkiye’de ciro elde etmektedir:

Tablo 2- EURAZEO’nun Tiurkiye’de Ciro Elde Ettigi Sirketler

Tesebbis Faaliyet Alani
Axel Arigato AB Premium sokak giyimi, spor ayakkabi, hazir giyim ve aksesuar
markasi
Carambar & Co SAS Sekerleme ve cikolata markalari grubu
DORC International BV Vitreoretinal cerrahi Urlnlerinin Uretimi ve satisi
Elemica, Inc. Proses endustrileri icin Dijital Tedarik Agi
Herschel Supply Co. Tasarim odakl kiresel yasam tarzi markasi
Intelligent Electronic Systems - - S .
SAS (IES) Elektrikli araglar icin elektrikli sarj cihazlarinin Gretimi
Meero SAS Fotograf ve video ajansi

Segens SAS, Novapex SAS,
Novabay Pte Ltd., PCAS SA
Trophy SAS, Shark SAS ve
Nolan Group SpA

Farmasotik sentez ve 6zel bilesenlerin lGretimi ve satisi

Kask Uretimi ve dagitimi

OROLIA SAS Konumlandirma, navigasyon ve zamanlama ¢dzumleri
Peters Surgical SAS Cerrahi cihazlarin Uretimi
UTAC SAS Kara tagimaciliginda hizmet saglayicisi

Planet Payment Turkey
Turistik Hizmetler Ltd Sti.
Sorhea SAS Yuksek kaliteli glivenlik ¢dzimleri saglayicisi
Kaynak: Bildirim Formu

KDV/satis vergisi iade hizmetleri

(17) Bildirim Formunda ADVENT ve EURAZEO’nun yakin zamanda Planet Payment
Group’un (Planet Payment) ortak kontrolinU devraldigi belirtiimistir. Planet Payment
Tarkiye’de yerel istiraki Planet Payment Turkey Turistik Hizmetler Ltd. $ti. (Planet
Payment Turkiye) aracihdiyla faaliyet gostermekte ve Tulrkiye cirosunu bu igtiraki
araciligiyla elde etmektedir. Planet Payment Turkiye ise, kendi Ulkeleri diginda aligverig
yapan tuketiciler igin vergi iadelerini/vergisiz aligverisi kolaylastiran KDV/satis vergisi
iade hizmetleri alaninda faaliyet goéstermektedir. Bu hizmet kapsaminda tesebbus,
iadeye elverigli aligveriglerde satis makbuzlarinin etiketlenmesine destek olmaktadir.
Boylelikle, iadeye elverigli aligveris yapan musterilerin Turkiye'deki buyuk limanlarda
Tarkiye KDV/satis vergisi iadelerini talep etmeleri mimkin olmaktadir. Ayrica
EURAZEO’nun Turkiye’de kurulu, Redspher Group tarafindan kontrol edilen ve Tasfiye
Halinde Flash Europe Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Ticaret Ltd. S$ti. unvanh bir
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istiraki daha bulunmaktadir. Bu sirket tasfiye surecindedir ve artik Turkiye’de herhangi
bir ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirimde dosya kapsaminda tanimlanabilecek olasi pazar tanimlari ger¢evesinde ortak
girisim ile islem taraflarinin faaliyetleri arasinda kesisme olmadigi, bu nedenle islemde
etkilenen bir pazarin bulunmadigi belirtimektedir. Taraflarin faaliyet alanlari
incelendiginde devralan ve devre konu tesebbuslerin Turkiye’de faaliyet gosterdikleri
pazarlar arasinda yatay veya dikey bir ortigsmenin olmadigi, bu nedenle Turkiye’de bir
etkilenen pazar bulunmadidi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda bildirime konu iglemin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum vyaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilebilecegi kanaatine
variimistir.

Son olarak 2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, bildirim
konusu ortak girisim isleminin, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetgi
davranisglarin koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin degerlendirmesi de yapilmistir.
Bu kapsamda islem taraflari ile ortak girisimin faaliyetleri arasindaki 6rtisme analizine
ek olarak, iglem taraflarinin kendileri arasinda Turkiye’'deki faaliyetleri bakimindan bir
ortisme bulunup bulunmadidi da sorgulanmis, bildirim sahipleri tarafindan ADVENT ve
EURAZEO’nun Turkiye’'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey 6rtisme
bulunmadigi ifade edilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda islemin rekabetin kisitlanmasi
sonucunu  dogurabilecek  herhangi  bir  koordinasyon  riski  tasimadigi
degerlendiriimektedir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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