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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-1-032 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-31/387-173

Karar Tarihi : 25.06.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Bilge YILMAZ, Melisa AGYUZ, Alican SENTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Bunker Holding A/S
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Ceren OZKANLI
SAMLI, Av. Merve ONER, Av. Helin YUKSEL
ELIG Glrkaynak Avukatlik Blrosu, Citlenbik Sok. No:12 Yildiz
Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: OceanConnect Marine HK Ltd, OceanConnect Marine
DMCC, OceanConnect Marine GmbH ve OceanConnect Marine Services
LLC’nin tek kontroliinin hisse ve varlik devri yoluyla Bunker Holding A/S
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.05.2020 tarih, 4528 sayi ile
giren ve 08.06.2020 tarih ve 5448 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 12.06.2020 tarih ve 2020-1-032/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; OceanConnect Marine HK Ltd, OceanConnect Marine DMCC,
OceanConnect Marine GmbH ve OceanConnect Marine Services LLC’nin (birlikte
“OCM”) tek kontrollnin hisse ve varlik devri yoluyla Bunker Holding A/S (BUNKER)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

BUNKER'in, igtirakleri KPI Bridge Oil A/S, KPI Bridge Oil Greece IKE, KPI Bridge Oil
London Limited, KPI Bridge Oil Inc, ve KPI Bridge Oil Singapore Pte. Ltd. araciligiyla
OceanConnect Marine HK Ltd, OceanConnect Marine DMCC, OceanConnect Marine
GmbH ve OceanConnect Marine Services LLC unvanl tuzel Kigilikleri devralacaktir.
BUNKER'in, yukarida sayilan istirakleri aracihgiyla; OCM’nin Kore, Singapur,
Yunanistan, Birlesik Krallik ve ABD’deki varliklarini devralacagi bildiriimektedir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini taraflar arasinda 24.02.2019 tarihinde
imzalanan Alim Satim Sézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir. Planlanan islem ile
BUNKER, OCM’nin hisselerini ve varliklarini satin alarak tek kontrolini
devralacaktir. Buradan hareketle, planlanan iglem devre konu sirketin kontrol
yapisinda degisiklige yol acacagindan bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
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s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinde Ongorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin
izne tabi oldugu goriimektedir.

Bildirilen islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri incelendiginde, devralan konumunda
bulunan BUNKER ile devre konu tesebbus konumundaki OCM’nin faaliyetlerinin
denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yaginin satigi ve yeniden satigi pazarinda yatay
ve dikey olarak Ortusebilecegi; ayrica BUNKER'in petrol ve kimyasal tankerler
alaninda faaliyet gosteren bir kardes sirkete sahip olmasi nedeniyle taraflar arasinda
denizcilik akaryakitinin tiketimi pazarinda da dikey Oortusmenin olabileceqgi
degerlendiriimektedir. Bu gercevede islem taraflarinin faaliyetlerine iliskin bir tablo
asagida sunulmaktadir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Kiresel Faaliyetleri

Taraflarin faaliyetleri BUNKER OCM

Aritma X X
Denizcilik akaryakitinin fiziki tedariki v X
Denizcilik gaz yaginin fiziki tedariki v X
Fiziki kargo ticareti v X
Denizcilik akaryakitinin ticareti v v
Denizcilik gaz yaginin ticareti v v
Denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yaginin araciligi (brokering) v N4
Denizcilik maden yaglari v X
Petrol ve kimyasal tankerler v X
Kaynak: Bildirim Formu

OCM Turkiye’de denizcilik akaryakitinin fiziki tedariki ve denizcilik gaz yaginin fiziki
tedariki alanlarinda faaliyet gostermemektedir. Bu nedenle, taraflarin faaliyetlerinin
sadece denizcilik akaryakitinin ticareti pazarinda ve denizcilik gaz yaginin ticareti
pazarinda ortiistigu anlagiimaktadir. Ote yandan, OCM’nin s6z konusu pazarlardaki
pazar payinin oldukga duguk seviyede oldugu, planlanan islem sonrasinda
gerceklesecek olan pazar payl artisinin 6nemsiz seviyede olacagl (denizcilik
akaryakitinin ticareti pazarinda %(.....) artis ve denizcilik gaz yaginin ticareti
pazarinda %(.....)artig) ve islem taraflarinin toplam pazar pay buyukligunin de g6z
ardi edilebilecek seviyede oldugu (denizcilik akaryakitinin ticareti pazarinda toplam
pazar payl %(.....); denizcilik gaz yaginin ticareti pazarinda ise toplam pazar pay!i
%(.....) seviyesinde) degerlendiriimektedir. Ayrica, islem taraflarinin faaliyetleri
arasinda denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yaginin aracihigr hizmetlerinde
(brokering) disuk seviyede yatay ortisme bulunmakta olup Turkiye’'deki pazar
paylari toplami %(.....)'i asmamaktadir.

Ayrica, BUNKER’in petrol ve kimyasal tankerler alaninda faaliyet gdsteren Uni-
Tankers adinda bir kardes sirkete sahip olmasi nedeniyle, islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda denizcilik akaryakitinin tlketimi pazarinda dikey ortisme
bulunmaktadir. Bununla birlikte, Uni-Tankers, en son finansal yilinda Turkiye’de
yalnizca (.....) Amerikan Dolari gibi dusuk bir ciro elde etmis olup Uni-Tankers’in
gemileri dinya c¢apinda ticaret yapmaktadir. Ayrica, Uni-Tankers’in veya BUNKER’e
ait herhangi bir tesebblsin Turkiye’de kabotaj faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
baglamda, islem taraflarinin diinya ¢apinda ve bazi bodlgesel pazarlardaki (Suveys’in
dogusu, Atlantik kiyisi dahil olmak Uzere Avrupa, Akdeniz ve Karadeniz) pazar
paylari dahil olmak Uzere herhangi bir makul cografi pazar taniminda dustk dizeyde
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bir dikey iliski bulundugu (<%(.....))!, s6z konusu dikey iliskinin pazar kapama gudisU
veya imkanlari agisindan endige dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

islem taraflarinin  faaliyetleri kiresel acidan degerlendirildiginde, taraflarin
faaliyetlerinin kuresel olarak denizcilik akaryakitinin ticareti pazari, denizcilik gaz
yaginin ticareti pazar ile denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yaginin araciligi
hizmetleri pazarinda yatay olarak ortustugu degerlendiriimektedir. Bununla birlikte,
taraflarin denizcilik akaryakitinin ticareti pazarinda (BUNKER (%(.....)), OCM
(%(.....))), denizcilik gaz yaginin ticareti pazarinda (BUNKER (%(.....)), OCM
(%(.....))) ve denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yagdinin araciligi hizmetleri
pazarinda (BUNKER (%(.....)), OCM (%(.....))) sinirli duzeyde pazar payi artisina
neden olacagi, planlanan igslemin tamamlanmasi halinde taraflarin kiresel pazar
paylari toplaminin %(.....)’u asmayacagi ve s0z konusu pazarlarin her birinde guglu
rakiplerinin bulundugu tespit edilmistir.

Ote yandan islemin kiresel diizeyde bir dikey 6rtismeye neden olabilecegi
degerlendiriimektedir. BUNKER (.....) tanesi kardes sirketi Uni-Tankers’a ait olan ve
(.....) tanesi sureli olarak kiralanan (.....) ila (.....) net gemi agirligi (dead weight
tonnage - DWT) araliginda (.....) petrol ve kimyasal tanker filosu isletmektedir. Dinya
capinda petrol ve kimyasal tanker pazari (kendisi ayrica pazar olusturabilecek
paslanmaz celik tankerler hari¢), yaklasik (.....) gemi icermektedir. Buradan
hareketle, Uni-Tankers’in yaklagik %(.....) oraninda bir pazar payina sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, BUNKER'in, fiziki kargo tasimaciligi faaliyetleri ile OCM’nin denizcilik
akaryakitinin ticareti ve denizcilik gaz yaginin ticareti pazarlarindaki faaliyetleri
arasinda dikey ortisme bulunmadigl da ifade edilmektedir. Kargo tasimacisi olarak
BUNKER'In, denizcilik akaryakiti ve denizcilik gaz yagi fiziki tedarikcilerine satis
yapmasi planlanmaktadir ve sonug olarak fiziki kargo tasimacihgi pazari ile OCM’'nin
faaliyet gosterdigi pazar arasinda bir dikey iliski bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler isiginda planlanan devralma igleminin gerceklesmesi
halinde 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak
Uzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
varilmistir.

1 Bunker Holding/Uni-Tankers, segmentleri icerisinde, epoksi kaplamali bir tanker ile marineline
kaplamali tanker ve ginko kaplamali tanker (her ne kadar bu segmentte ¢ok az sayida ¢inko kaplamal
tanker bulunsa da) arasinda ¢ok az farklilik oldugu distnildiginde, Uni-Tankers tankerlerinin ¢ogu
marineline kaplamali olmakla birlikte, epoksi ve marineline kaplama arasindaki varsayimsal daha dar
bir segmentasyonda bile pazar payi %(.....)'in altinda olacaktir.
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H. SONUG

(14) Dduzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olguide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere, OYBIRLIGI ile
karar verilmistir.
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