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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-026 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-29/677-409

Karar Tarihi : 07.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Biigra ALKAN,
Ahmet Burak KARADUMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SMR Automative Mirrors Stuttgart GMBH
Temsilcileri: Av. Saadet Asli ALKAN, Av. Zeynep TEZAN
Etiler Mah. Ahular Sok. No:15 34337 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: SMR Automotive Mirrors Stuttgart GMBH ve Erol SENOL'un
ortak kontrolii altinda bulunan SMR Plast Met Molds And Tools Turkey Kalip
imalat AS’nin belli bir oranda hissesinin ve SMR Plast Met Automative Tec
Turkey Plastik imalat AS’nin belli bir oranda hissesinin Motherson SAS Turkey
Otomotiv Servis Ticaret Ltd. Sti. tarafindan Erol SENOL’dan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 24.06.2025 tarih ve
69740 sayi ile giren ve 24.07.2025 tarihli ve 71202 sayili yazi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 31.07.2025 tarihli ve 2025-6-026/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Motherson SAS Turkey Otomotiv Servis Ticaret Limited Sirketi
(MOTHERSON TR) tarafindan, SMR Plast Met Molds and Tools Turkey Kalip imalat
AS (SMR KALIP) ve SMR Plast Met Automotive Tec Turkey Plastik imalat AS’nin
(SMR PLASTIK) %25 oranindaki hisselerinin Erol SENOL’dan devralinmasi islemine
4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmisgtir.

islemin esasini (.....) tarihinde imzalanan Pay Satis ve Alim Soézlesmesi (PAS)
olusturmaktadir. S6zlesmeye gore SMR GMBH, Erol SENOL ile ortak kontrolline sahip
oldugu SMR KALIP ve SMR PLASTIK’te Erol SENOL’a ait hisselerin tamamini (her iki
sirket icin de %(.....)) satin alacaktir. Bu gercevede ilgili tesebbusler paylarin (.....)
sahip olacak SMR GMBH’nin tek kontroliine gegecektir.

Ote yandan, PAS’In (.....) maddesi uyarinca SMR GMBH, devre konu tesebbiisler
uzerinde satisa konu edilen tum paylarin devralinmasi hakki da dahil olmak tzere PAS
kapsamindaki tum hak ve menfaatlerini Tuarkiye’de mukim bagh ortakhgi

! Rekabet Kurulunun 04.03.2021 tarih ve 21-11/150-62 sayil karari ile Erol SENOL’a ait SMR KALIP ve
SMR PLASTIK'in ortak kontrolliniin SMR GMBH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmistir.
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MOTHERSON TR’ye? devretme hakkina sahipti,. Hem SMR GMBH hem de
MOTHERSON TR, Motherson Grubu blnyesinde yer almakta olup grubun ana holding
tesebblsu olan Samvardhanha Motherson International Limited (SAMIL)? nihai olarak
dolayli yoldan her iki tesebblUsu de kontrol etmektedir®. Dolayisiyla devre konu sirketin
kontrolU her halukarda nihai olarak ayni gruba ait olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore devre konu sirketlerin kontroliinde kalici bir degisiklik
meydana gelecek olmasi sebebiyle bildirim konusu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda devralmadir.

Ote yandan, 2010/4 sayili Tebli§’in 8. maddesinin altinci fikrasinda cironun
hesaplanmasi bakimindan “Ug yillik dénem iginde, ayni kigiler ya da taraflar arasinda
veya ayni ilgili driin pazarinda ayni tesebblis tarafindan, bu maddenin ikinci fikrasi
anlaminda gercgeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci maddesinde yer
alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak degerlendirilir.” hGUkma yer
almaktadir. Bu kapsamda SMR GMBH’nin SMR KALIP ve SMR PLASTIK’in dolayl tek
kontrolinu devralmasi iglemleri devre konu tesebbuslerin ayni ilgili Grin pazarinda yer
almalari nedeniyle tek islem olarak degerlendirilmistir. Bu ¢gergevede, anilan Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngorilen ciro esiklerinin asildigr ve bu
kapsamda basvuru konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Devralan MOTHERSON TR, otomotiv endustrisi i¢in kokpitlerin, kapi panellerinin ve
trim parcgalarinin siralanmasi, lojistigi ve montaji alanlarinda faaliyet géstermektedir.
ligili faaliyetler saf montaj faaliyetlerinden ibaret olup otomotiv bilesenlerinin fiili
dretimini icermemektedir. MOTHERSON TR hizmetlerini yalnizca Motherson Grubu
bunyesindeki diger tesebbuslere veya dogrudan orijinal ekipman ureticilerine (OEM)
sunmaktadir. SMR KALIP, otomotiv sektoriine yonelik farkli kullanim amaclarina uygun
plastik enjeksiyon pargalari ile bu pargalarin dretiminde kullanilan kaliplarin imalati
alaninda; SMR PLASTIK ise otomotiv sektériine ydnelik plastik enjeksiyon parcalarinin
uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Devre konu tesebbusler trtnlerini dogrudan
OEM’lere satmamakta, hizmetlerini kendilerinden bir alt pazarda faaliyet gosteren
otomotiv tedarikgilerine sunmaktadir. Bahse konu tedarikgiler, devre konu
tesebbuslerden satin aldiklari Urlnleri kendi Urlnlerine entegre ettikten sonra
OEM’lere satmaktadir. SMR GMBH ise Turkiye'de otomotiv sektorune yonelik dig ayna
uretim pazarinda faaliyet gdstermekte olup Uretilen dis aynalar; plastik enjeksiyon
kaliph bilesenler, aluminyum dékim, cam, cam aktuator montajlari ve yan sinyal
lambalarindan olusmaktadir. Dolayisiyla SMR GMBH, devre konu tesebbuslerin
urettigi otomotiv sektoru igin gesitli plastik enjeksiyon pargalarini girdi olarak kullanarak
alt pazarda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, gerek devralan MOTHERSON TR’nin
gerekse de tek kontrol sahibi SMR GMBH’nin faaliyetleri ile devre konu SMR KALIP
ve SMR PLASTIKin faaliyetleri arasinda yatay ortisme bulunmadid
degerlendiriimektedir.

Devralan MOTHERSON TR'’nin faaliyetleri ile devre konu tesebbuslerin faaliyetleri
arasinda dikey bir iliskinin varhgindan da bahsetmek mimkin olmayacaktir. $Soyle ki,
her ne kadar MOTHERSON TR otomotiv sektorine yonelik kokpitlerin, kapi

2 Tesebblis; 08.08.2024 tarihinde almis oldugu genel kurul karari ile SAS Otosistem Teknik Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi olan eski ticaret unvanini Motherson Sas Turkey Otomotiv Servis Ticaret Limited
Sirketi olarak degistirmistir.

3 Tesebbisiin 6nceki unvaninin Motherson Sumi Systems Limited oldugu belirtiimistir.

4 SAMIL’in dolayh olarak kontrol ettigi grup tesebbiisi Motherson Germany Holding GmbH, her iki
tesebbus Uzerinde de dolayl olarak kontrol sahibidir.
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panellerinin ve trim pargalarinin siralanmasi, lojistigi ve montaji ile istigal ediyor olsa
da s6z konusu faaliyetler yalnizca montaj faaliyetleri olup fillen otomotiv pargalarinin
uretimini kapsamamaktadir. MOTHERSON TR, montajini gergeklestirdigi parcalari
herhangi bir tedarikgiden (Ust pazardan) satin almamakta ve s6z konusu pargalari
ureten bu tesebbusler ile arasinda herhangi bir tedarik iligkisi bulunmamaktadir.
MOTHERSON TR gibi montaj hizmeti sunan tesebbusler, alt bilesenleri (parcalari)
OEM'lerin verdigi talimatlara gore temin ve monte etmekle yukimli olup s6z konusu
bilesenlerin tedarikgisi ve fiyati gibi konulara OEM’ler bagimsiz olarak karar
vermektedir. Otomotiv bilesenlerinin hangi tedarikgiden ve hangi fiyattan temin
edilecegine tamamen OEM’ler karar vermekte; MOTHERSON TR otomotiv pargalarini
kendi tesisinde sadece konsinye stok olarak bulundurmakta ve 6rnegin; Ford Otomotiv
Sanayi AS, Tofas Turk Otomobil Fabrikasi AS gibi tesebblslere yalnizca montaj ve
siralama (sequencing) hizmetleri sunmaktadir. Yapilan agiklamalar dogrultusunda,
MOTHERSON TR’nin kendi bunyesinde stokladigi drtnlerin aliminda s6z sahibi
olmadigi ve OEM’ler tarafindan belirlenen kosullar ve UrGnler kapsaminda yalnizca
montaj hizmetinden sorumlu oldugu, dolayisiyla kendisinden bir Ust pazarda faaliyet
gb6steren SMR KALIP ve SMR PLASTIK gibi girdi tedarikgileriyle aralarinda bir tedarik
iliskisinin bulunmadigi ve nihayetinde devre konu tesebbusler ile arasinda dikey bir
iliskinin bulunmadigi degerlendirimektedir. Ote yandan taraflardan gelen cevabi
yazida, devre konu SMR KALIP’In ve SMR PLASTIK’in Tirkiye’de otomotiv sektdriine
yonelik plastik enjeksiyon pargalari ve bu parcalarin Uretiminde kaliplarin Uretimi ve
satisI pazarindaki pazar payinin (.....) oldugu; devralan MOTHERSON TR’nin ise
otomotiv sektdrine yonelik montaj hizmetleri pazarindaki pazar payinin (.....) oldugu
belirtiimektedir. Tim bu bilgilere gére, MOTHERSON TR ile devre konu tesebbuslerin
faaliyetleri arasinda geleneksel bir dikey iligski bulunmamakla birlikte, boylesi bir iligkinin
var oldugu bir senaryoda dahi taraflarin pazar paylari (.....) kalmaktadir.

Devre konu SMR KALIP ve SMR PLASTIK'in faaliyetleri ile SMR GMBH'nin faaliyetleri
arasinda dikey bir iliskinin varligindan s6z edilebilecektir. Keza SMR KALIP, Tlrkiye’'de
otomotiv sektorlu icin farkh kullanimlara yonelik plastik enjeksiyon parcalari ve bu
pargalarin tiretiminde kullanilan kaliplarin tiretimi ve satisi ile; SMR PLASTIK, otomotiv
sektord igin farkli kullanimlara yonelik plastik enjeksiyon pargalarin Gretimi ve satisi ile
ust pazarlarda; SMR GMBH ise otomotiv sektdriine yonelik dis ayna Uretim pazarinda
faaliyet gostermektedir. Bir bagka ifadeyle devre konu tesebbusler tarafindan Uretilen
otomotiv bilesenleri, SMR GMBH agisindan bir girdi niteli§i tasimaktadir. Yatay
Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da dikey
birlesmeler bakimindan birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin %25’in
altinda olmasi halinde belirli istisnalar haricinde incelemenin derinlestiriimesine gerek
olmadigi, bununla birlikte s6z konusu esigin hukuken baglayici olmadigi ve karine
olusturmadigi belirtilmistir. ilgili Kilavuz hiikiimleri uyarinca asagida sz konusu dikey
iliskiye yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Turkiye’de otomotiv parca ve aksesuarinin imalati pazari, Glke ekonomisinin dnemli bir
bileseni ve ayni zamanda imalat sanayinin stratejik bir segmentidir. Pazardaki
faaliyetler hem OEM’lere sunulan hizmetlerden hem de satis sonrasi hizmetlerden
olusmaktadir. Turkiye'de Uretilen baslica bilesenler; otomotiv akusu, otomotiv filtresi,
aydinlatma bilesenleri, sasi sistemleri, sanziman ve direksiyon sistemleri ve plastik
parcalardir. Turkiye’nin kokpit, kap1 paneli ve trim siralama, lojistik ve montaj pazari,
gelismis kompozit ve enjeksiyon kaliplari kullanma kapasitesi; kuresel OEM
standartlarini karsilayan gugllu bir yapidadir. Sonug olarak, daha énce bahsedildigi
uzere devre konu tesebbuslerin pazar paylarinin duguk seviyelerde oldugu, hem alt
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hem Ust pazarlarda Farplas Otomotiv AS, Teklas Kauguk San. ve Tic. AS, B-Plas AS,
Martur Fompak International gibi bir¢gok rakip tesebblsin bulundugu, dolayisiyla
igslemin dikey etkilenen pazarlar bakimindan rekabetgi endise yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ¢gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun guglendirimesi olmak Uzere etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢cikmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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