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- Kamil Ozcoban Giyim San. Yatirim ve Tic. A.S.
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E. DOSYA KONUSU: Retail International Company W.L.L. ile Kamil Ozgoban
Giyim San. Yatinrm ve Tic. A.$.’nin ortak kontrolinde Shaya Park Bravo
Magazacilik A.S. unvanh bir ortak girigsimin kurulmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.6.2011 tarih ve 4641 sayi ile giren ve
en son 19.7.2011 tarih ve 5305 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 2010/4 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hUkUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 22.7.2011
tarih ve 2011-3-152/0i-11-178.UG sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
26.7.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120.01.05/247 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-44
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da ézetle; bildirim konusu iglemin,

- Ortak Girisim anlasmasinin taraflar arasindaki veya taraflarla Ortak Girisim
arasindaki rekabeti sinirlayan amag¢ ya da etki tasimasi nedeniyle menfi tespit
belgesi almasinin mumkuin olmadig,

- Bununla birlikte s6z konusu Ortak Girisim’e 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde
ongorulen sartlarin tamamini karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasinin
uygun oldugu,

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar (Ortak Girisim Kuruculari)
H.1.1. Retail International Company W.L.L. (AlShaya)

AlShaya Grubu’nun kontrolinde olan AlShaya’nin Misir, Katar, Rusya, Slovakya, Cek
Cumhuriyeti ve Turkiye gibi bircok Ulkede cesitli alanlarda faaliyeti bulunmaktadir.
Sirketin ortaklik yapisi Tablo 1'de sunulmustur:

Tablo 1. AlShaya Hissedarlik Yapisi
Pay Sahibi Hisse Orani (%)

Kaynak: Bildirim Formu

AlShaya’nin Turkiye’de Shaya Magazacilik A.S. ve Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret
A.S. unvanlariyla faaliyet gosteren iki adet istiraki bulunmaktadir. AlShaya’nin anilan
istirakleri araciligiyla Turkiye’de perakende satis ve pazarlamasini yurattuga
markalar asagida sunulmaktadir:

- Kozmetik urinler alaninda:

e The Body Shop: The Body Shop markas! ingiliz mensei olan bir kozmetik, cilt
bakimi ve parfimeri magazasidir. The Body Shop, tek bir marka altinda kozmetik
ve bakim drUnleri Uretip perakende olarak satmaktadir. The Body Shop’un tim
artnleri dinyanin farkli bdlgelerinden saglanan dogal malzemelerden olusmakta ve
hayvanlar Uzerinde test edilmeden duretiimektedir. The Body Shop urlnleri,
Turkiye'de, sadece franchise alan konumundaki Shaya Magazacilik A.S. tarafindan
pazarlanmaktadir. Turkiye’de 30 adet The Body Shop magazasi bulunmaktadir.
The Body Shop markasinin sahibi olan The Body Shop International Plc. 2006
yihinda L'Oréal SA tarafindan devralinmigtir (7.6.2006 tarih ve 06-41/515-136 sayil
Rekabet Kurulu karari). Taraflarin ifadeleri dogrultusunda Turkiye'deki faaliyetleri
bakimindan The Body Shop markali Urlnlerin fiyatlarinin belirlenmesi, perakende
magazalarinin segilmesi ve benzeri konularin AlShaya’nin kontrolinde oldugu
anlagiimaktadir. Dolayisiyla The Body Shop markasinin Turkiye'deki faaliyetlerine
yonelik olarak L’Oreal Turkiye Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin herhangi bir
katilimi ya da baglantisi bulunmamaktadir.

- Hazir giyim ve aksesuar alaninda:

e Claire’s: Dunyanin en buyuk aksesuar zincirlerinden biri olan markanin Tarkiye'de
14 magazasi bulunmaktadir.

e Debenhams: Cok katl-blUylk magazacilik alaninda faaliyet gdsteren markanin
Tarkiye’de 1 magazasi bulunmaktadir.

e Dorothy Perkins: Turkiye’de toplam 4 magazasi bulunan bir markadir. Anilan
magazalarda gunlik giysiler, abiye kiyafetler, is takimlari, hamilelere 06zel
koleksiyon, aksesuarlar ve i¢ gamasiri gibi Grlnler satiimaktadir.

e Evans: Turkiye'de toplam 3 magazasi bulunmaktadir. Evans magazalarinda abiye
giysiler, gunluk giyim, ic camasiri ve aksesuar gibi drtnler satilmaktadir.

e Miss Selfridge: ingiliz menseili bir kadin giyim magazasidir. Markanin Tirkiye'deki
magaza sayisi 2'dir.
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e Topshop: Ingiliz menseili bir kadin giyim magazasidir. Turkiye’deki toplam magaza
sayis| S'tir.

e Topman: Ingiliz menseili bir erkek giyim magazasidir. Tirkiye'deki toplam magaza
sayis| 2’dir.

e Payless: Amerikan menseili bir ayakkabi magazasidir. Turkiye’de toplam 2
magazas! bulunmaktadir.

- Gida alaninda:
e Le Pain Quotidien: Belgika menseili kafe/restoran markasi altinda Turkiye'de 3
kafe/restorani mevcuttur.

AlShaya’nin 2010 yili dunya cirosu yaklasik olarak .......... ‘dir.  AlShaya’nin
Tuarkiye'de kurulu grup sirketi olan Shaya Magazacilik A.S.’nin 2010 yili cirosu ise
........... "dir.

H.1.2. Kamil Ozgoban Giyim San. Yatirim ve Tic. A.S. (Park Bravo)

Ozgoban Grubu’nun kontroliinde olan Park Bravo ayakkabi ve kiyafet alim, satim ve
pazarlamasi ile yiyecek disi Urln perakendeciligi alaninda faaldir. Sirketin ortaklik
yapisina Tablo 2’da yer verilmigtir:

Tablo 2. Park Bravo Hissedarlik Yapisi
Pay Sahibi | Hisse Orani (%)

Kaynak: Bildirim Formu

Park Bravo’nun 2010 yili cirosu ......... TL’dir. Park Bravo Grup sirketleri; Folk Giyim
Sanayi imalat ve Ticaret Ltd. Sti., Park Bravo Dig Ticaret A.S.,Bikini Giyim ve
Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S., Inglot Kozmetik ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
(Inglot) ve Zeka Giyim Sanayi imalat ve Ticaret A.S.'dir. Park Bravo’nun anilan
istirakleri araciigiyla Turkiye'de perakende satis ve pazarlamasini yurattagu
markalar asagida sunulmaktadir:

- Kozmetik uriinler alaninda

e Inglot: Polonya menseili Inglot markasi, dermotolojik olarak test edilmis rujlar,
ojeler, g6z farlari, g6z kalemleri, alliklar ve pudralar gibi makyaj Urunleri
uretmektedir. Inglot, TUrkiye makyaj Urlnleri piyasasina Park Bravo Grup ile 2007
yilinda girmistir. Markanin toplam 13 magazasi bulunmaktadir.

- Hazir giyim ve aksesuar alaninda:

e La Senza: La Senza Kanada asilli olan bir i¢ giyim markasidir Sirket 2007 yilinda
ABD perakende sirketi Limited Brands, Inc. (LB) tarafindan satin alinmistir. La
Senza Magazasinda satilan La Senza markali i¢ giyim, gecelik ve ev giyimi Grunleri
farkh Glkelerde farkli tedarikgiler tarafindan Uretilmektedir. La Senza markali Grlnler
Tlrkiye’de sadece Park Bravo Grup sirketlerinden Bikini Giyim Kozmetik ve Tic.
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A.S. tarafindan agiimis olan 24 La Senza magazasinda ve 5 Park Bravo Grup
outlet magazasinda satiimaktadir.

e Nine West: Amerikan menseili bir bayan ayakkabi, ¢anta ve aksesuar markasidir.
1997 yilinda Park Bravo Dig Tic. A.S ile Turkiye'ye giris yapan markanin, Nine
West disinda Enzo Angiolini ve AK Anne Klein markalh magazalan da
bulunmaktadir. Turkiye’de 39 Nine West, 2 Enzo Angiolini, 1 AK Anne Klein ve 19
departman magaza reyonu olmak Uzere toplam 61 satis noktasi bulunmaktadir.

e Kenneth Cole: Amerikan mensei olan, kadin ve erkek ayakkabi, ¢anta, giyim ve
aksesuar magazasidir. Turkiye'de toplam 3 magazasi bulunmaktadir.

e Park Bravo: 1970 yilinda Kamil Ozgoban tarafindan kurulan Tiirk mensei bir kadin
hazir giyim markasidir. Turkiye'de 46 Park Bravo magazasi, 3 Park Bravo bayii ve
yurt disinda da 6 Park Bravo magazasi bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazarlari

Kurulmasi planlanan Ortak Girisim ile Bath and Body Works, VS TNT (Victoria’s
Secret Beauty), Pink ve Victoria’s Secret markali Grtinlerin Tarkiye sinirlari i¢erisinde
pazarlanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu markalarin Turkiye'deki satis ve
dagitimi icin munhasir lisans hakkl halihazirda taraflardan AlShaya’nin elinde
olmakla birlikte, markalar ABD perakende sirketi LB’ye ait olup kisaca “LB Markalari”
olarak anilabilecektir. Bu markalar kapsaminda kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik
artnleri ile kozmetik Uranleri yer almaktadir.

Taraflardan AlShaya Turkiye’de kozmetik Urlnler alaninda faaliyet gosteren “The
Body Shop” markasinin distribGtorlGgunt yaratmektedir. Park Bravo ise kozmetik
artnler ve kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik Urlnleri alaninda faaliyet gosteren “La
Senza” markasi ile sadece kozmetik UrGnler alaninda faaliyet gosteren “Inglot”
markasinin distribatéruddar.

Bu kapsamda etkilenen pazarin tespiti i¢cin oncelikle “kadin i¢ giyim, pijama ve
gecelik pazar”” ve “kozmetik Urlnler pazar’” olarak iki ayri ana Urin pazari
tanimlanmasi gerekmektedir. Uriin gesitleri bakimindan birgok alt pazara ayrilabilen
kozmetik sektorindeki drlnleri genel olarak yuz ve vucut bakim drunleri,
sampuanlar, makyaj urUnleri, parfumler ve deodorantlar olarak ifade etmek
mamkindir. Bu ayrim cgergevesinde taraflarin ve Ortak Girigsim’in  gakisan
faaliyetlerine iliskin bilgi asagida sunulmaktadir:

Tablo 3. Taraflar ve Ortak Girisim’in Cakisan Faaliyet Alanlari

AlShaya Park Bravo Ortak Girigim
(The Body (LB Markalarr)
Shop) (La Senza) (Inglot)
YUz ve vucut bakim Urunleri X X X
Parfim ve deodorantlar X X X
Makyaj trlnleri X X X X
Kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik X X
arinleri

Kozmetik Urunler satis kanallar agisindan degerlendirildiginde, harcialem kozmetik
urinler (mass) ve secici kozmetik drunler (selective) olarak ikiye ayrilmaktadir.
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Harcialem kozmetik UrGnler hipermarketler, supermarketler gibi alisilagelmis
perakende kanallariyla satisi yapilabilen, daha az karmasik formulasyona sahip,
daha az maliyetli ambalajlarda ve tuketiciye yonelik siniri hizmetle sunulan
urinlerken; segici kozmetik Granleri farklilastinimis 6zel niteliklere sahip ve bu
nedenle tlketiciye yonelik hizmetin 6nem kazandigi, yogun bir sekilde satig artirici
caba gerektiren, Urinin satisi sirasinda 6zel egitimli personelin gorevlendirildigi,
kisiye uygun UurinUn belirlenmesi icin ¢esitli cihazlar ve drindn lUks imajinin
korunmasi amaciyla farkli ambalaj ve satis noktasi teshir malzemelerinin kullanildigi
ve pahali marka prestiji altinda satilan Grtnlerdir. Harcialem UrUnler ile segici Urlnler
arasindaki farkllik sadece Urunlerin magteri ile bulustugu noktalar bakimindan degil,
ariin teshiri ve fiyatlar, pazarlama stratejileri, marka imaji gibi baska alanlarda da
ortaya ¢gikmaktadir.

Bu noktada belirtmek gerekir ki The Body Shop, Inglot ve La Senza markal kozmetik
artnlerinin pazar paylarinin harcialem ya da segici seklinde bir ayrimdan bagimsiz
olarak rekabetgi bir endise doguracak derecede ylksek olmamasi nedeniyle s6z
konusu dosya 6zelinde bu tirden net bir ayrima gerek goérulmemistir. Esasinda,
Ortak Girigim tarafindan Turkiye'ye getirilecek olan LB markalari aslen kadin i¢ giyim,
pijama ve gecelik Urlnlerine odaklanan markalar olup LB markali kozmetik Grlnleri
ikincil nitelikte Granler olarak pazara sunulmaktadir. Ayrica, hem taraflarin hem de
Ortak Girisim’in faaliyet goOsterdigi Uran gruplarina iliskin olarak harcialem ya da
secici seklindeki ayrimin diginda da ¢ok sayida alt pazar tanimi yapilmasi
muamkindur. Ancak dosya Ozelinde taraflarin rekabet¢i endise doguracak pazar
paylarinin bulunmamasi nedeniyle, incelemenin bu tlirden alt pazar tanimlarindan
ziyade “ylz bakim UrUnleri”, “vicut bakim Uranleri”, “makyaj Granleri”, “parfim ve
deodorantlar’ ve “kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik UrUnleri” pazarlari temelinde
yuratilmesinin uygun oldugu kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Ortak Girisim’in faaliyet gdsterecegi pazarlarda rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda
belirgin farkliliklar bulunmamaktadir. S6z konusu pazarlarda bdlgeler arasi giris
engellerinin bulunmadigi ve arz kaynaklarina ulagma, Uretim, dagitim, pazarlama ve
satis sartlarinin bolgesel farkliliklar gostermedigi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Taraflar 2.6.2011 tarihinde Shaya Park Bravo Magazacilik A.$.adl Ortak Girigsim’in
kurucu sd6zlesmesini (Hissedarlar Sézlesmesi) imzalamiglardir. Rekabet Kurulu’nun
onayi ile birlikte s6z konusu sozlesme dogrultusunda hazirlanacak Ana Sdzlesme,
sirket kurulus proseduru cercevesinde noter dnliinde de imzalanacak ve bu sekilde
istanbul Ticaret Sicili'nde tescil ve ilan edilecektir.

.............. ticari sir......... AlShaya ve Park Bravo, LB markall Urunlerinin Turkiye’de
alimi, satimi ve pazarlanmasini Ustlenmek amaciyla Ortak Girisim kurmayi
hedeflemektedir.
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H.3.1. 2010/4 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

2010/4 sayill Teblig’'in 5. maddesinin (3) bendine gore; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi” birlesme
veya devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim ¢ercevesinde bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir.

. Ortak Kontrol

islem sonrasi Shaya Park Bravo Magazacilik A.S. unvanli Ortak Girisim’de AlShaya
A Grubu hissedar, Park Pravo B Grubu hissedar konumunda olacaktir. Ortak
Girisim’in hissedarlik yapisina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Shaya Park Bravo Magazacilik A.S. Hissedarlik Yapisi
Pay Sahipleri Grup | Hisse Orani ( %) | Hisse Adedi

Kaynak: Bildirim Formu

Hissedarlar Sozlesmesi'nin “Sirket Yoénetimi” basghkli 6. maddesi uyarinca Ortak
Girisim’in Yonetim Kurulu A Grubu hissedarlarca tayin edilen 2 ve B Grubu
hissedarlarca tayin edilen 2 olmak Uzere toplam 4 kisiden olusacaktir. Yonetim
Kurulu kararlari en az 3 Uyenin olumlu oyuyla kabul edilecektir. Yonetim Kurulu
Baskanr’nin herhangi bir belirleyici oya sahip olamayacagdi da anilan maddede agikca
dlzenlenmistir. Buna ilaveten anilan maddede daima Yoénetim Kurulu tarafindan
karara baglanacak konular da sayilmistir. Bu konular arasinda is plani ve yillik
bltcenin onaylanmasi da yer almaktadir. Anilan hikimlerden Ortak Girisim Gzerinde
AlShaya ve Park Bravo’nun ortak kontrole sahip olacagi gorulmektedir.

Bunlara ilaveten ayni maddede Yonetim Kurulu’nun belirli yetki ve sorumluluklari 3’
A Grubu hissedarlari 3’0 B Grubu hissedarlari temsil eden toplam 6 Ust duzey
yoneticiden olusan bir Yuritme Kurulu'na devredebilecedi dizenlenmistir. Yurtutme
Kurulu kararlarini oybirligiyle alacak olup Yonetim Kurulu'nun kararlariyla ihtilafa
disen herhangi bir karar alamayacaktir. Buna ilaveten ayni maddede sayilan daima
Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak konulara iligkin kararlar Yuritme
Kurulu’'na devredilemeyecektir. Soyle ki, Yuratme Kurulu, Yénetim Kurulu’nun genel
denetim ve talimatlarina uygun olarak, is plani ve Yonetim Kurulu tarafindan herhangi
bir zamanda onaylanmis baska herhangi bir yillik ve cari is plani ya da harcama plani
dahilinde c¢alisacaktir. Dolayisiyla, s6z konusu hukumlerin, Ortak Girisim Uzerinde
AlShaya ve Park Bravo’'nun ortak kontrolinun bulunmasi konusunda herhangi bir
degisiklik yaratmadigi anlasiimaktadir.

. Bagimsiz Iktisadi Varlik Olma
Ortak girisimin iktisadi bagimsiziiginin ol¢uta, faaliyet gosterdigi pazarda bagimsiz bir
aktor olarak davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim ar-ge, satis, tretim gibi ana
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tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir iktisadi
varlik, bir baska deyisle tam iglevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak girisimin
anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yurutebilmesi i¢in, gunluk
faaliyetlerini surduren bir yonetime; mali, personel, taginir ve tasinmaz malvarliklarini
da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir.

Buna ek olarak ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
bagimsiz olarak belirleyebilmesi gerekmektedir. Ortak girisim girketinin ticari
faaliyetlerinin buylk bir kismini kurucu sirketlerle gergeklestirmesi ya da kurucu
sirketlerin ortak girisimle ayni pazarda veya alt/Ust pazarlarda faaliyet gostermesi
halinde ortak girisim sirketinin ticaret politikalarini bagimsizca belirlemesi s6z konusu
olamayacaktir.

Hissedarlar Soézlesmesi'nin “Sirketin Finanse Edilmesi’ bashkl 4.3. maddesinde
Ortak Girisim’in sahip olacagi mali kaynaklarina iligkin ayrintih dizenlemeler yer
almaktadir. Ornegin, bu maddede ilk 10 magdaza icin sabit varliklar, isletme
sermayesi ve diger finansman gereksinimlerinin taraflarca sézlesmenin yarurluk tarihi
ya da Oncesinde mutabik kalinacak bir is plani g¢evresinde saglanacagi agikga
dizenlenmistir. Ayni s6zlesmenin 4.4.1. maddesinde Ortak Girisim’in LB Markali
Urdnlerin satisina iliskin olarak perakende alanlari tespit edip kiraladiktan sonra
dekore edip donatacagi belirtiimistir. Taraflarin mutabakata varmasi sartina bagli
olarak halihazirda Park Bravo vel/veya AlShaya tarafindan sahip olunan veya
kiralanan magazalarin da tim kira s6zlesmeleri ve kiralanan varlik haklariyla birlikte
Ortak Girisim’e devri de s6z konusu olabilecektir. Bu magazalara iligkin olarak Ortak
Girisim’e alt lisans verilmeyece@i, magazalarin bitinuyle devredilecegi de anilan
maddede acikca duzenlenmektedir. Hissedarlar Sdzlesmesinin “Gilnden Gilne
Yénetim” baslikh 6.4. maddesinde ise Ortak Girigsim’in sahip olacagi yonetime dair
detayll dizenlemeler yer almaktadir. Ayni madde de Ortak Girisim CEO’sunun (Chief
Executive Officer) sirketin ginden guine yonetimi i¢in gerekli personeli tayin etmekle
gorevli oldugu belirtiimistir. S6z konusu personelin Ortak Girisim namina minhasiran
calisacagl, Park Bravo ya da herhangi bir bagl sirketiyle ilisiginin bulunmayacagi da
ayni maddede belirtilmigtir.

Ortak Girisim’in kurulmasi sonrasi faaliyet konusunu olusturan markalara iligkin
olarak ABD perakende sirketi LB ile Ortak Girisim arasinda bir Franchise Sozlesmesi
imzalanacaktir. S6z konusu faaliyetin halihazirda Park Bravo tarafindan yadrutilen La
Senza markali Urunlerin satis ve dagitimina iliskin faaliyete birebir benzerlik arz
edecegi anlasiimaktadir. Taraflarca, La Senza markal UGrunlerin gumrukten
cekildikten sonra, .............. ticari sir.......... Bu aciklamalardan Ortak Girigsim
tarafindan yuritilecek LB markal Grunlerin satis ve dagitimina iliskin faaliyetin
gerektirdigi kaynaklara iligkin fikir edinilebilmektedir. Ortak Girisim’in faaliyetleri
bakimindan perakende magazalarinin kiralanmasi ve igletilmesinin énemli oldugu, bu
faaliyeti yUrGtebilmek icin yeterli kaynaga sahip olacagi ve badimsiz bir iktisadi varlik
olarak faaliyet gOsterece@i kanaati olusmustur. Nitekim Ortak Girisim ile taraflar
arasinda bazi pazarlara iligkin olarak bir ¢akisma s6z konusu olmasina ragmen,
Ortak Girigsim’e ait Urtnlerin taraflara ait magazalarda degil, Ortak Girigsim’in kendisi
tarafindan kiralanmis ya da devralinmis ve minhasiran satisi1 yapilacak markalara ait
olan magazalarda satisa sunulacak olmasi ile taraflarla Ortak Girisim arasinda
yeniden satisa iliskin dikey bir iligki dngorilmemis olmasi gibi hususlar Ortak
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Girisim’in faaliyetlerinin taraflarca yurGtilmeyecegine ve Ortak Girisim’in ticaret
politikalarini  kurucu sirketlerden bagimsiz olarak belirleyebilecegine isaret
etmektedir.

Taraflarin ortak kontrolinde kurulmasi planlanan Ortak Girisim’'in 2010/4 sayil
Teblig’'in anilan hukumleri gercevesinde iki unsuru da sagladigr anlasildigindan,
anilan iglem, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girigsim iglemidir.

Diger yandan, 2010/4 sayih Teblid’'in 7. Maddesinin (1) bendine goére bir birlesme
veya devralmanin Rekabet Kurulu iznine tabi olabilmesi igin “islemin taraflarinin
Tarkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tarkiye cirolarinin ayri ayr otuz milyon TL'yi “ veya “islem taraflarindan birinin dinya
cirosunun bes yuz milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Turkiye
cirosunun bes milyon TL'yi” asmasi gerekmektedir.

Ayni Teblig’in 5. maddesinin (3) bendine goére ortak girisim islemlerinde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilmektedir. Taraflarca sunulan ciro
bilgilerine gore, Park Bravo’nun 2010 yili Tarkiye cirosu ........ 'dir. AlShaya’nin
Tuarkiye'de kurulu grup sirketi olan Shaya Magazacilik A.S.’nin 2010 yili cirosu ise
............ 'dir. Bu gergevede, islem taraflarinin Turkiye cirolar toplaminin yiz milyon
TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi
asmasl! nedeniyle islem Rekabet Kurulu iznine tabidir.

H.3.2. islemin Rekabet Uzerine Etkilerine iliskin Degerlendirme

Taraflarin ortak girigsimin faaliyet gdsterdigi ilgili Grin pazarinda aktif olmalari ve ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gdsterecedi ilgili Urlin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmemeleri bagimsiz tesebbulsler arasinda rekabetgi
davranislarin koordinasyonu riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak ana tesebbuslerden
sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi halinde
koordinasyon riskinin olusmayacagi kabul edilmektedir.

Ortak Girisim’in faaliyet alani esas olarak kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik drtnlerinin
satis ve pazarlamasina odakl perakende magazalarin kurulmasi ve isgletiimesidir.
islem sonrasi “Kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik Urinleri” pazarinda ana
tesebbuslerden sadece Park Bravo, Ortak Girisim’e devredilmemesi durumunda La
Senza markasi ile faaliyetini surdurebilecektir. Dolayisiyla bu pazar bakimindan
halihazirda Ortak Girisim ile ana tesebbuUslerden sadece biri ayni pazarda faaliyet
gOstermektedir.

Ancak, Ortak Girigsim’e ait s6z konusu magazalarda LB markal yuz ve vucut bakim
artnleri, parfim ve deodorantlar ile birtakim makyaj Grinleri de satisa sunulacaktir.
Bu udrUnler halihazirda ana tesebblslerden AlShaya tarafindan The Body Shop
markasiyla; Park Bravo tarafindan La Senza ve Inglot markalanyla satisa
sunulmaktadir. islem sonrasi bu yapinin bu sekliyle devam edebilecegdi, en azindan
makyaj urtnleri bakimindan The Body Shop, Inglot ve Ortak Girisim markalarinin her
sartta ayni1 pazarda faaliyet gostermeye devam edecedi anlasiimaktadir.
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Ote yandan Hissedarlar Sézlesmesinde Ortak Girigim’in taraflari olan AlShaya ve
Park Bravo arasinda ya da taraflar ile Ortak Girisim arasinda rekabeti ortadan
kaldiracak, rekabet etmemeye ya da munhasir alim satima dair herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Her halde kurucu sirketlerin Ortak Girisim ile ayni ilgili Grdn
pazarlarinda faaliyete devam edecek olmasi, Ortak Girisim’in taraflar arasinda
rekabetgi davraniglarin koordinasyonuna yonelik dnemli bir risk unsuru tasimaktadir.
Bu sebeple bildirim konusu Ortak Girisim’'in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda deg@erlendiriimesi gerekmektedir

H.3.2.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Ortak Girisim kurulmasina iligkin igslemin incelenmesi neticesinde yukarida da ayrintili
olarak acgiklandigi Uzere, s6z konusu Ortak Girisim anlagmasinin taraflar arasindaki
veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amag¢ ya da etki tagsimasi
nedeniyle menfi tespit belgesi almasi uygun degildir.

H.3.2.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen iki olumlu, iki olumsuz kosulun birlikte
karsilanmasi halinde Kurul'un tesebbusler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus
birlikleri kararlarinin 4. madde hukUmlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina
karar verebilecegi dizenlenmistir.

- Mallarin tretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, incelemeye konu Ortak Girigsim ile birlikte
aralarinda dunyaca Unlu bir markanin da bulundugu LB markali urGnlerin Turkiye
pazarina etkin bir sekilde girisi saglanmis olacaktir. LB Markali Granler hem kozmetik
urinler pazarina, hem de kadin i¢ giyim, gecelik ve pijama pazarina yonelik
sunulacak olan kaliteli Grunler ile piyasaya yenilik getirmeyi hedeflemektedir. Ortak
Girisim ile taraflarin anilan pazarlara iligkin perakende satis ve magazacilik
tecribeleri bir araya getirilecektir. Dolayisyla, s6z konusu kosulun saglandigi
kanaatine variimistir.

- Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

Taraflar Ortak Girigsim ile Turkiye pazarina girecek olan LB markalarinin ilgili
pazarlarda urun gesitliligini ve markalar arasi rekabeti artiracagini ve nihayetinde
tuketici bakimindan olumlu sonuglar meydana getirecegini ifade etmistir. Bu
ongoriler cergevesinde bahse konu Ortak Girisim’in  Turkiye’de halihazirda
bulunmayan markalarin Grunlerinin pazara sunulmasinin saglanmasi bakimindan
tuketici agisindan yararli olacagi kanaati olusmustur.

- ilgili piyasanin 6nemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Gerek her iki ana tesebbusin gerekse Ortak Girisim’in faaliyet gosterdigi “yuz bakim
artnleri’, “vicut bakim trlnleri”, “makyaj Urunleri” ve “parfUm ve deodorantlar’
seklinde ifade edilebilecek trln gruplarina iliskin olarak dikkati geken ilk husus anilan
pazarlarda ¢ok sayida hem markall hem de markasiz Urinun satisa sunulmakta
olmasidir. Ortak Girisim ile ana tesebbuslerden sadece birinin faaliyet gosterdigi
‘kadin i¢ giyim, pijama ve gecelik Urunleri” pazar da bu anlamda benzeri niteliklere

sahiptir. S6z konusu pazar ¢ok sayida oyuncu tarafindan paylasiimis bir yapidadir.
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Taraflarca ana tesebbuslerden Park Bravo'ya ait olan La Senza markali Grunlerin
pazar payinin 2010 yili i¢in %.. civarinda oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla, pazarin
bu yapisi nedeniyle Ortak Girisim’in rekabeti dnemli dlgide kisitlayici bir niteligi
olmadigi kanaati olugsmustur.

Cok sayida tesebblsun faaliyet gosterdigi “yuz bakim Grdnleri”, “vicut bakim
artnleri’, “makyaj trtnleri” ve “parfUm ve deodorantlar” pazarlarinin Ust pazari olan
kozmetik drunlerine iliskin 6nemli oyuncularin pazar paylarina Tablo 5te yer

verilmistir.

Tablo 5. Kozmetik Urlinleri Pazarindaki Onemli Oyuncularin 2010 Yili Pazar Paylari

Sirket Unvani Pazar Payi (%)

Avon Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

L’Oreal Turkiye Kozmetik Sanayi ve Ticaret A.S.
Procter&Gamble Tlketim Mallar Sanayi Ltd. Sti.

Unilever Sanayi ve Ticaret Turk A.S.

Eczacibasi- Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Gillette Sanayi ve Ticaret A.S.

Colgate-Palmolive Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Evyap Sabun Yag Gliserin San. ve Tic. A.S.

Oriflame Kozmetik A.S.
Kaynak: Tesebbis Tarafindan Génderilen Bilgi Yazisi

Kozmetik Grlnlerine iligkin Ust pazarda taraflardan AlShaya’nin sahip oldugu The
Body Shop markal Granlerin %.. civarinda payi bulunurken, Park Bravo’nun sahip
oldugu Inglot ve La Senza markali Grlnlerin pazar paylari disuk seviyededir. Ayrica
taraflarca “ylz bakim drtnleri’, “vicut bakim Urlnleri”, “parfUm ve deodorantlar”
pazarlar 6zelinde taraflarca sunulan pazar payi bilgilerine bakildiginda da Ortak
Girisim’in anilan pazarlarda rekabeti 6onemli odlgude kisitlar nitelikte olmadigi
anlasiimaktadir. Soyle ki, taraflardan AlShaya’nin sahip oldugu The Body Shop

markall Urlnlerin “yGz bakim UrGnleri”, “vicut bakim Urlnleri” pazarlarindaki pazar
paylarinin %.. civarinda, “makyaj urunleri’, “parfum ve deodorantlar’ pazarlarindaki
pazar paylarinin ise %..'in altinda oldugu goérilmektedir. Ana tesebbilslerden Park
Bravo’nun sahip oldugu Inglot markal Granlerin de “makyaj UrUnleri” pazarindaki
pazar payinin %..'in altinda oldugu, La Senza markal Urunlerin ise anilan pazarlarda
ihmal edilebilir pazar paylarina sahip oldugu anlasiimaktadir. Anilan pazarlarda
taraflarin sahip oldugu pazar paylarina bakildiginda her bir ilgili Grin pazarinda ana
tesebbuUslerin sahip oldugu pazar payinin olduk¢a dusik oldugu goérilmektedir.
Dolayisiyla, ilgili arin pazarlarinin énemli bir bolimdnde rekabetin kisittanmayacagi

sdylenebilecektir.

- Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglari elde etmek igin zorunlu olandan
fazla kisittanmamasi

Taraflarin igbirligi ile kurulacak Ortak Girigim’in, faaliyet gosterecegi ilgili Grin
pazarlarinin yapisi ve taraflarin bu pazarlardaki pazar paylari nedeniyle rekabeti
kisitlayici bir etki dogurmayacagi kanaati olusmustur. S6z konusu pazarlar gok
sayida oyuncunun hem markall hem markasiz olarak faaliyet gosterdigi pazarlar olup
kurulacak Ortak Girigim ile yukaridaki bolumlerde (a) ve (b) bendi bashklar altinda
siralanan amaglar elde etmek icin rekabetin zorunlu olandan fazla kisitlanmadigi
kanaatine variimistir.

l. SONUG

10
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu isleme,

1- Ortak Girisim anlagsmasinin taraflar arasindaki veya taraflarla Ortak Girisim
arasindaki rekabeti sinirlayan amag¢ ya da etki tagsimasi nedeniyle menfi tespit
belgesi verilemeyecegine,

2- Bununla birlikte 4054 sayilli Kanun'un 5. maddesinde Ongorilen sartlarin
tamamini karsilamasi nedeniyle bireysel muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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