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E. DOSYA KONUSU: New Look Retailers Limited sirketinin Global
Tekstil Danigsmanlik San. ve Tic. Ltd. S$ti.’nden NLT Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.’nin %50 hissesini devralarak ortak girisim kurmasi iglemine izin
verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.9.2005 tarih, 6562 sayi ile giren
ve en son 10.10.2005 tarih, 7088 sayi ile eksiklikleri tamamlanan basvuru
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4., 5. ve 8.
maddeleri ile 1997/2 sayili Anlagmalarin, Uyumlu Eylemler ve Tesebbus Birligi
Kararlarinin Kanun’un 10. Maddesine Gore Bildiriminin Usul ve Esaslar
Hakkinda Rekabet Kurulu Tebigi’'nin ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu duzenlenen 14.10.2005 tarih, 2005-3-109/MM-05-PE sayili Muafiyet
On inceleme Raporu, 21.10.2005 tarih ve REK.0.07.00.00-130/252 sayili
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Bagkanlik Onergesi ile 05-74 sayili Kurul toplantisinda gérisllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; New Look Retailers Limited
sirketinin Global Tekstil Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti’nden NLT Tekstil
San. ve Tic. Ltd. Sti’nin %50 hissesini devralarak ortak girisim kurmasi
isleminin,

- Bagimsiz iktisadi varlik niteligi tasimamasi nedeniyle 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in 2. maddesinin (c) bendi uyarinca yogunlasma
dogurucu bir ortak girisim olmadigi, dolayisiyla 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda birlesme veya devralma sayilan haller diginda kaldig,

- Ortak Girisim Anlasmasi’'nin 6 ve 9. maddelerinde NLT Tekstil San. ve
Tic. Ltd. Sti. ve Global Tekstil Danigsmanlhk San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne
getirilen rekabet yasagi ve muanhasirlik hikimlerinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil
ettigi, dolayisiyla bildiim konusu anlasmaya menfi tespit
verilemeyecegi,

- Taraflar arasinda kurulan fason Uretim iligkisi kapsaminda fikri haklarin
kullaniimasina iligkin Ortak Girisim Anlagsmasi ve ekinde yer alan
Tedarik Soézlesmesi'nde o6ngoérulen fikri haklarin tedarikgiye deuvri
hikimlerinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi’nin 2. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen “fikri haklarin aliciya
devri veya alici tarafindan kullanimi” durumunda Teblig'den
yararlanilabilece@i kosuluna uygunluk goéstermemesi nedeniyle anilan
Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacadgi,

- Ortak Girisim Anlagsmasi’nin 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesinde
bireysel muafiyet icin aranan kosullari tasidigi, dolayisiyla Anlagma’ya
bireysel muafiyet verilebilecegi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. New Look Retailers Limited (NLR)

Merkezi ingiltere’de bulunan NLR’nin tamami New Look Limited sirketine
aittir. New Look Limited ise, New Look Group Limited ve dolayisiyla
Trinitybrook plc grup sirketleri ¢catisi altindadir.

ingiltere’deki dnde gelen ilk i¢ hazir giyim ve aksesuar magdazalar zincirinden
biri olan New Look, 2000 yilinda Fransiz Mim hazir giyim magazasinin
%571'ini alarak Fransa’'da faaliyet gostermeye baglamistir. Ayrica Irlanda’da da
magazalari bulunmaktadir. 2004 Nisan ayinda Ingiliz gsirketi olan New Look

Trinitybrook plc tarafindan devralinmigtir.

Hazir giyim sektdriinin perakende asamasinda faaliyet gosteren New Look
Grubu’nun dretimi bulunmamaktadir. Turkiye’de herhangi bir girketi ya da
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distribGtord, yahut Tarkiye'ye satigi olmayan New Look Grubu’nun dolayisiyla
Tarkiye’de cirosu bulunmamaktadir.

Diger yandan NLR’nin, islem Oncesi Turkiye’de drunlerini Duru Ailesi'ne ait
olan Saide Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.’nden tedarik ettigi anlagiimigtir.

H.1.2. Global Tekstil Danigmanlik San. ve Tic. Ltd. $ti. (Global Tekstil)

NLT Tekstilin %99una sahip olan Global Tekstilin herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. 2004 yil cirosu bulunmayan sirket, Duru Ailesi’ne aittir:

Tablo 1: Global Tekstil Danismanlik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Mehmet Duru 35
Ayla Duru 25
Askin Duru 20
Hatem Tayyar Duru 20
TOPLAM 100

Global Tekstil'in mudurd Mehmet Duru’dur.

Duru Ailesi’'nin tekstil ve hazir giyim Uretimi sektérinde faaliyet gosteren diger
sirketleri; ortak girisim islemine konu NLT Tekstil, Saide Tekstil, Makro Tekstil
ve Duru Tekstildir. Sirketlerin ortaklik yapilari ve ydonetimine asagidaki Tablo
2, 3 ve 4’te yer verilmigtir:

Tablo 2: Saide Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Mehmet Duru 24
Ayla Duru 19
Alev Duru 19
Hatem Tayyar Duru 19
Askin Duru 19
TOPLAM 100

Saide Teksti'de Mehmet Duru, Hatem Tayyar Duru ve Askin Duru sirket

muadarligu goérevini yerine getirmektedir.

Tablo 3: Makro Tekstil Dig Ticaret A.S. Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Mehmet Duru 19
Ayla Duru 5
Alev Duru 14
Hatem Tayyar Duru 5
Askin Duru 5
Atilla Ekser 46
Gokhan Kilig 2
Hakan Goékhan Ceylan 2
Ugur Ekser 1
Fahriye Karadeniz 1
TOPLAM 100

Makro Tekstil'in yonetim kurulu; Atilla Ekser, Mehmet Duru, Hatem Tayyar

Duru ve Ugur Ekser'den olusmaktadir.
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Tablo 4: Duru Tekstil Dis Tic. ve San. Ltd. Sti. Ortaklik Yapisi

HISSEDARLAR HISSE ORANI (%)

Mehmet Duru 35
Ayla Duru 25
Askin Duru 20
Hatem Tayyar Duru 20
TOPLAM 100

Duru Tekstil'in mudurleri, Mehmet Duru ve Hatem Tayyar Duru’dur.
H.1.3. NLT Tekstil San. ve Tic. Ltd. S$ti. (NLT Tekstil)

17.3.2005 tarihinde kurulan NLT Tekstilin sermayesinin %99’u Global
Tekstil'e, %1’i ise Duru Ailesinden Mehmet Duru’ya aittir. ileride incelenecek
olan 6.9.2005 tarihli Ortak Girisim Anlagsmasi uyarinca NLR, NLT Tekstil'in
%50’sini iktisap edecektir. Mehmet Duru’'nun %1 hissesini Global Tekstil'e
devretmesi dngorulmastar.

NLT Tekstil, NLR’nin Tirkiye'deki bdlgesel lssii olarak’ Global Tekstil'in
uretim becerisi ve pazarlama tecriubesinden faydalanarak daha iyi bir
fiyatlandirma ve teslimat seviyesine ulasmak amaci ile kurulmustur. Hendz
faaliyeti olmadigindan NLT Tekstil'in cirosu bulunmamaktadir. Sirketin maduari
Mehmet Duru’dur.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Taraflarin faaliyet gosterdigi alanlar ve anlasmaya konu olan Urunler g6z
onunde bulundurularak, ilgili Grin pazar “hazir giyim UrGnleri pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hazir giyim pazarinda yer alan drunlerin nitelikleri g6z o6nunde
bulunduruldugunda, ilgili UrGnler acgisindan rekabet kosullarinin bdlgeler
arasinda hissedilir dlgiide farkliik arz etmedigi gérilmektedir. Ote yandan
dosya konusu islem ve bu islem sonucunda taraflar arasinda kurulan Gretim
iliskisi agisindan dnemli bir nokta, taraflardan NLR’nin ingiltere ve Fransa’daki
perakende noktalari vasitasiyla faaliyet gostermekte olmasidir.

Bilindigi Uzere, 4054 sayili Kanun’un 2. maddesi uyarinca, rekabeti kisitlayici
etki doguran islemleri gergeklestirecek tesebbuslerin Tlrkiye Cumhuriyeti
sinirlari iginde bulunan mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gostermesi veya
bu sinirlar iginde faaliyet gostermemekle birlikte, iktisadi davraniglarinin bu
piyasalari etkilemesi, s6z konusu iglem ve davraniglarin Kanun kapsaminda
olmasi igin gereklidir. Bu agidan bakildiginda, NLR’nin yurt diginda yerlesik

! Bolge, Tirkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Taraflarin
kararlastiracagi diger Ulkeleri kapsamaktadir.
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olmasi, NLT Tekstil tarafindan Uretilen Grlnlerin bu tesebblsun perakende
noktalarinda satisa sunulacak olmasi ve Ortak Girisim Anlagsmasi ile NLT
Tekstil'in yalnizca NLR i¢in Uretim yapmasinin amaglanmasina karsilik,
Anlagma’da urunlerin teshir ve satis noktalarina iligkin cografi olarak herhangi
bir sinirlama getiriimemis olmasi da g6z éninde bulundurulmalidir. Baska bir
deyisle, NLT Tekstil'in sadece ihracat amacli olacagi ve Turkiye'de ilgili Grtn
pazarinda rekabet etmeyecedi belirtiimis olmasina karsilik, orta ve uzun
vadede NLR’nin Turkiye pazarinda da satiglara baslamasi éninde bir engel
bulunmamaktadir. Ayrica, hisse devir iglemi ile NLR’nin NLT Tekstil'deki
kontroli Global Tekstil ile paylasmasi da tesebbusun Turkiye hazir giyim
pazarinda bir oyuncu olarak yer almasi anlamina gelmektedir. NLT Tekstil’in
Anlagsma ile dizenlenmis sartlar altinda Turkiye’de UglUncu sahislarla mal
alimina yahut Uretime yonelik iligkiler kurabilecek olmasi da bu durumu
gUglendirmektedir.

Dolayisiyla, NLT Tekstilin %50 oraninda hissesinin NLR tarafindan
devralinmasi islemi ve tesebbusler arasindaki Uretim ve tedarik anlagsmasi
kapsamindaki rekabeti kisitlayici hikamler Turkiye sinirlar igindeki hazir
giyim pazarinda Kanun’un 2. maddesi anlaminda bir etki doguracaktir.

Yukarida yer verilen nedenler ile hazir giyim acisindan pazara girig, arz
kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel
bir farklihk gostermedigi g6z 6nune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti Sinirlari dahili” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 sayil Teblig Baglaminda Ortak Girisim Kurulmasi iglemi

NLR, %99u Global Tekstile ait olan NLT Tekstil'in %50’sini devralmak
suretiyle ortak girisim kurmak amaciyla anilan sirketlerle 6.9.2005 tarihli Ortak
Girisim Anlagsmasr’ni imzalamistir. NLT Tekstil'in %1’ine sahip olan Mehmet
Duru’'nun payini Global Teksti'e devretmesi kararlastiriimistir. Devralma
suretiyle ortak girisim kurulmasi s6z konusudur.

Anilan Anlagsma’nin eki olarak duzenlenen Tedarik Sdzlesmesi uyarinca, NLT
Tekstil Tirkiye'de Mallarin® (erkek giyim Griinleri hari¢) ana tedarikgisi ve
Bolgede Mallarin (erkek giyim Uranleri dahil) tedarikgisi olacaktir. Halen NLR,
Global Tekstil ile ayni gruba dahil olan Saide Teksti'den mal tedarik
etmektedir. Ortak girisimin kurulmasindan sonra tedarik NLT Tekstil
tarafindan gergeklestirilecektir.

Ortak girigsimin rekabet hukuku acisindan degerlendiriimesinde ilgili ortak
girisimin yogunlasma dogurucu mu, yoksa isbirli§i dogurucu mu oldugunun
tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespit, ortak girigsimin hangi rekabet hukuku
dizenlemesine tabi olacagini da belirleyecektir. Zira bir ortak girigsim
sOzlegsmesi taraflar arasinda rekabeti sinirlayici 6zellikler gdsterebilecedi gibi
ekonomik gucun belirli merkezlerde yogunlasmasina da neden olabilir.

2 Giyim, giyim aksesuarlari, moda aksesuarlari, ayakkabi, deri triinleri ve kumaslar anlamindadir.
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Rekabet hukukunda rekabeti kisitlayici anlagsmalar ile yogunlagmalari
dizenleyen huktumler farklidir. Teorideki bu farklilik yogunlagmalarin tesebbus
yapilarinda, kisitlayici anlagmalarin ise tesebbls davraniglar Gzerinde etkide
bulunmasina dayanmaktadir. Ortak girisim anlagsmalarinin hem yapisal hem
de davranissal dzellikler tagimasi, bu tip anlagsmalarin hem yodunlagsma hem
de kartel dizenlemeleri kapsaminda deg@erlendirimesi sonucunu
dogurmaktadir. Ortak girigsimler, yapisal ve davranigsal islemler bakimindan
bir kopru islevi gérmektedir.

Bu noktada dosya konusu iglem bakimindan yapilmasi gereken, dncelikle
ortak girisim kurulmasi igleminde ortak kontrolin bulunup bulunmadiginin ve
devralma isleminin yogunlagmaya yonelik bir ortak girisim olup olmadiginin,
dolayisiyla 1997/1 sayilli Tebli§ kapsaminda incelenmesinin gerekip
gerekmediginin saptanmasidir.

1997/1 sayih Tebli§’in birlesme ve devralma sayilan halleri belirten 2.
maddesinin (c) bendinde “amaclarini gergeklestirmek Ulizere igglicii ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢lkan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisim” bicimindeki tanima gore
yogunlagsmaya yonelik ortak girisimin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in asagidaki U¢ unsuru tasimasi gerekmektedir: 1-
Ortak kontrol, 2- Bagimsiz iktisadi varlik ve 3- Islemin koordinasyona yol
acmamasi.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Her ne kadar Teblig’de ortak kontrolden s6z edilmese de, 6nemli dlglde
mehaz hukuka paralel dizenlemeler getirmesi nedeniyle, Tebli§ hikmuinde
yer almayan ortak kontrol unsurunun da degerlendiriimesi gerekmektedir.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasinda “kontrol” kavrami
aciklanmistir: Teblig bakimindan kontrol, “ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da
hukuken bir tegebblis lizerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan
haklar, sbézlesmeler veya baska araglarla ve &zellikle bir tesebbdiisiin
malvarliginin tamami veya bir kismi (zerinde miilkiyet veya isletiimeye mdisait
bir kullanma hakki veya bir tesebbliisiin organlarinin olusumunda veya
kararlar1 (zerinde belirleyici etki saglayan haklar edinimi” anlamina

gelmektedir.

Bu tanim baglaminda kontrol kavrami agisindan “tesebbus Uzerinde belirleyici
etki uygulama”, bir baska deyisle tesebblsun stratejik ticari kararlarini
etkileyebilme hakkini haiz olma ve “belirleyici etki uygulama olanagi saglayan”
enstrimanlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu enstrimanlar arasinda verilen érnekler
ise, tesebblsun malvarligi tzerinde mulkiyet, kullanma hakki ya da yonetim
organlarinda yer alma veya karar alma mekanizmasinda s6z sahibi olmadir.

Mevcut dosya bakimindan, NLR ve Global Tekstil gruplarinin her biri NLT
Tekstil'in %50 hissesine sahip olacaktir. Diger yandan ortaklik yapisinin yani
sira karar alma mekanizmasinin da incelenmesi gerekmektedir.
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Ortak Girigsim’in yonetim kurulunda NLR ve Global Tekstil esit sayida temsil
edilecektir. Taraflar en fazla 3’er midir atama hakkina sahiptir. NLT Tekstil'in
yonetimi ve temsili Kurulun sorumlulugunda olacaktir. Kurul bagkanhgi
Taraflar arasinda donUsumli olarak yurGtllecektir. Kurul baskani kesin
sonucu belirleyen oy kullanamayacaktir, bir baska deyigsle baskanin agirlikl
oyu bulunmamaktadir.

Kurul kararlarinin batin madurlerce imzalanacagr hikme baglanmistir. Kurul
toplantilarinda yetersayr 4 olacaktir, ancak her bir Tarafl temsil eden 2
muadarin toplantida hazir bulunmasi sarttir. Aksi halde karar alinamayacaktir.
Her iki Tarafin da temsilcilerinin toplantida hazir bulunmasi kosulunun
getirilmesi, ortak kontrolin varligina isaret etmektedir. Yalnizca toplantinin
belirlenen zamanda yetersayi elde edilemedigi icin yapillamamasi durumunda
ileri tarihe ertelenecek toplantida Taraflar agisindan bir denge gozetilmemigtir.
Ertelenen toplantida o anda hazir bulunanlarla toplanti gergeklestirilecektir.

Diger yandan, Genel Kurul toplantilarina her hissedarin ya da vekilinin sahsen
katilmasi sart kosulmustur. Ancak, genel kurula tim hissedarlar katilmazsa
toplanti ileri bir tarihe ertelenecektir. Ertelenen toplantida da yetersayinin
saglanamamas! durumunda toplanti o anda hazir bulunanlarla baslayacaktir.
Bir karar oylanirken her bir hissedarin 1 oy hakki bulunmaktadir. Butin
kararlarda hissedar oylarinin salt gogunlugu aranacaktir.

Sonug olarak, Ortak Girigsim’de taraflarin ortak kontrolinin bulundugu tespit
edilmistir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik

Ortak girisimin isgluct ve malvarligi agisindan badimsiz bir iktisadi varlk
olarak faaliyetini surdurebilecek donanimda olmasi gerekmektedir. Ortak
girisim, ayni pazarda faaliyet gosteren tesebbuUslerin normal fonksiyonlarini
tek basina yerine getirebilmelidir. Bu ortak girisim, anlasmada yer alan ticari
faaliyetlerini strekli bir bigimde yurutebilmek igin, glnlik faaliyetlerini strdlren
bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tasinmaz malvarliklarini da igeren
yeterli kaynaklara sahip olmalidir.

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin olgutl, kendi pazarinda bagimsiz bir
aktor olarak davranip davranmadigidir. Eger ortak girisim Ar-Ge, ortak satisg,
uretim gibi ana tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa
bagimsiz bir iktisadi varlik, bir baska deyisle tam islevsel olarak kabul
edilmemektedir. Bu tip ortak girisimler, ana tesebbuslerin ticari aktivitelerine
yardimcl olarak faaliyetlerini sGrdUrecektir.

Ana tesebbusler ortak girisime her ne kadar gerekli varliklar konusunda
katkida bulunsalar da, érnedin ortak girisimin piyasaya arzinin sinirli olmasi,
fikri haklar ve dagitim alaninda ana tesebbus(ler)le baglantisini surdirmesi
zaman zaman bagimsiz iktisadi varlik 6lgutl agisindan ele alinmalidir.
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Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak belirlenmesinde bir bagka
unsur ise, ana sirketlerin ortak girisimin alt veya Ust pazarlarinda varliklarini
surdirmeleri durumunda ana tesebbdusler ile ortak girisim arasindaki iligkidir.
So6z konusu iligki, 6zellikle ortak girisimle ana tesebbusler arasinda satiglarin
veya satinalimlarin, ortak girisimin kendi satislarinin veya satinalimin buyuk
boIimUnU olusturdugu zaman 6nem kazanmaktadir. Ortak girisimin belli bir
baslangic donemi i¢in satiglarinin veya satinalimlarinin buytk bélumdnid ana
tesebbuslerle gergeklestirmesi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olma
Ozelligini zedelemez. S6z konusu surenin, ilgili piyasanin spesifik kosullarina
bagh olmakla birlikte, normal kosullarda U¢ yili asmamasi gerektigi kabul
edilmektedir.

Ortak girisimin ana tesebbuslere uzun sureli satis yapmasinin planlandigi
durumlarda, bu satislarin yani sira, ortak girisimin bagimsizhd: piyasada
oynadigi aktif rol g6z éninde bulundurularak degerlendirilebilmektedir. Bu
acidan ortak girisimin, toplam Uretimi icinde ana tesebbulslere olan satiginin
orani 6nemli bir faktdordir. Diger bir énemli faktor ise, ana tesebbuslere
yapilan satiglarin normal piyasa kosullarina gore yapilip yapiimadigidir.

Mevcut dosya bakimindan yukarida yer verilen olgutler kapsaminda NLT
Tekstil ile ana tesebbusler NLR ve Global Tekstil arasindaki iliskinin ve ortak
girisimin  piyasada ne sekilde faaliyet goOstereceginin incelenmesi
gerekmektedir.

H.3.1.21. Ortak Girigimin Ana Tesebbuslerin Sadece Bazi
Fonksiyonlarini Yerine Getiriyor Olmasi

Ortak Girisim Anlagmasr’'nin Giris (B) maddesinde, NLT Tekstil'in erkek giyim
artnleri haric Mallar'in Turkiye’de ana tedarikgisi ve erkek giyim artnleri dahil
Mallar'in Bdlge’de tedarikgisi olacagdi belirtilmigti. NLT Tekstil'in Bolgede
kumas ve malzeme almaktan, Uretim faaliyetinin taserona verilmesini idare
etmekten, giyim ve aksesuarlarin tedarikini yonlendirmekten sorumlu olacagt,
tedarikgilerin Uretim ve denetim iglemlerini takip edecegi kararlastiriimistir.
Ancak NLT Tekstil minhasiran tedarik¢i olmayacaktir, NLR daha ¢ok ticari
avantaj saglayan listesi belirlenmis diger tedarik¢ilerden de mal alabilecektir.
NLR’nin, bu listenin disinda bir tedarikgi gdrevlendirmek istemesi halinde
Global Tekstil'in onayini almasi kosulu getirilmigtir.

Anlagsma’nin ekinde yer alan Tedarik S6zlesmesi’'nin Giris (A) maddesinde de,
Tedarikginin (NLT Tekstil) Mamul Uriinleri yalnizca Aliciya (NLR) ve lligkili
Sirketlerine tedarik etmesi ve satmasi amaciyla Anlagsma’nin akdedildigi ifade
edilmistir. Keyfiyet, Kuruma intikal eden 28.9.2005 tarihli yazida da aynen
belirtiimis ve taraflarin amacinin NLT Tekstil'in sadece ana tesebbuslerden
NLR’ye satig yapmasi oldugu vurgulanmistir.

Tedarik Sozlegsmesi'nin 2.1. maddesine gore, Alici (NLR) Bolge dahilinde ve
Bolgeden tedarik edilen Mamul Urinleri Tedarikgi (NLT Tekstil)den satin
alacaktir. NLT Tekstil ise, NLR’nin Siparislerini tedarik ederken En lyi
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Uygulamalar ve/veya Tirkiye Tedarik Kilavuzu® sartlarina uygun hareket
edecektir (3.1 ve 3.2.). Siparisin zamaninda teslim edilememesi ve sorunun
cozulememesi durumunda NLR siparisi iptal ederek baska tedarikgilerden
alma hakkina sahiptir. Bu hikmun disinda da NLT Tekstil'in Siparigleri yerine
getirirken uymasi gereken kosullar ve NLR'ye kargi yukumlalukleri 3.
maddenin batinunde ayrintil bicimde duzenlenmistir.

Tedarik Sozlesmesi'nin Ek 2’sinde yer alan hikumlerde fason uretimin ne
sekilde yapilacagi adim adim belirlenmistir. Burada da NLR tarafindan NLT
Teksti’'e fikri haklarin  kullaniminin  verilmesinin s6z konusu oldugu
belirtiimistir.  NLT Tekstil, fikri haklart NLR’nin talimati dogrultusunda
kullanacak, haklarin devri s6z konusu olmayacaktir.

Diger yandan, NLT Tekstil'e rekabet yasagi getirilmigtir. Ortak Girigim
Anlagmasrnin 6.9. maddesine gore, NLT Tekstil ve Global Tekstil; NLR
Tasarimlarinin aynisi ya da benzeri tasarimlara sahip Mamul Uriinleri NLR’nin
yazili onay! olmaksizin dogrudan veya dolayli Uguncu kisilere satamaz ya da
devredemez.

Goruldugu uzere, NLT Tekstili NLR’nin fikri haklari c¢ergevesinde sadece
NLR’ye mal ve Urln tedarik etmek Uzere kurulmustur. Rakiplere Urin tedarik
etmesi s6z konusu olmayip, NLR’nin bir fonksiyonunu yerine getirmektedir. Bir
baska deyisle, NLT Tekstil, NLR'ye ticari faaliyetlerinde yardimci olmakta,
dolayisiyla bagimsiz tam islevsel ortak girisim niteligi tagsimamaktadir.

H.3.1.2.2. Ortak Girigimin Piyasaya Arzinin Sinirl, Fikri Haklar Yoluyla
Ana Tesebbuslerle Baglantisinin Surekli Olmasi

Ana tesebbduslerin ortak girisime herhangi bir tesebbls gibi piyasada faaliyet
gosterebilmesi icin gereken varliklari saglamasi ortak girisimin bagimsizligi
icin gerekli gorulmektedir. Mevcut dosyada NLT Teksti'e NLR’nin 300,000 £,
Global Tekstil'in 300,00 £ olarak ve yillik Libordan %2 daha yuksek bir faiz
oraniyla Hissedar kredisi vermesi kararlastiriimistir (Ortak Girisim Anlagsmasi,
2.2.1). Anlasma’nin ekinde yer verilen Hizmet Sozlesmesi'nde belirlenen
esaslar dogrultusunda Global Tekstil, Hizmet Ucreti mukabilinde NLT Tekstil'e
kararlastirilan Hizmetleri tedarik edecektir. Hizmetler arasinda, NLT Tekstil'e
buro alani tahsis edilmesi, personel destedi verilmesi, Bolgedeki malzeme
tedarikcileri ve Ureticilerle ilgili know-how ve bilgilerin saglanmasi
bulunmaktadir.

Ancak salt gerekli kaynaklarin saglanmasi yeterli degildir. Bu noktada, ana
tesebbuslerle badini koparamamasina zemin saglayan fikri haklar, sinirl arz
gibi araclar 6nem kazanmaktadir.

3 En lyi Uygulamalar: Alicinin, Griinlerinin Tedarikgi ve/veya vekilleri ya da temsilcileri tarafindan siirekli
izlenen ve onaylanan, Urunleri piyasaya en hizli ve kazangli sekilde ve istenen kalite standartlarinda,
ayni zamanda Tedarikginin modern girisimcilik tekniklerinin ve Bdlge hakkinda sahip oldugu bilgileri
esas alarak surebilecek ve etk ilkelere uygun olarak g¢alisgan kaynaklardan tedarik edilmesi igin
belirledigi sartlar.

Tirkiye Tedarik Kilavuzu: Tedarikginin Bélgede Mamul Uriinlerin alim ve tedariki igini tageronlara ihale
ederken kullanacag tedarik kilavuzu.
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Yukarida da belirtildigi Uzere, NLT Tekstil sadece NLR’ye tedarik amaciyla
olusturulmustur. Bu durumu pekistiren hikamler 6zellikle rekabet yasagi ve
munhasirlik hikimleridir. Anlasma’nin 6.8. maddesinde Mamul Urlinlerin
pazarlanmasi, dagitimi ve/veya satisindan munhasiran NLR’nin sorumiu
olacag! belirtiimistir. Ayrica belli bir stre 6éngorulmemistir. Bu sure ilgili
piyasanin spesifik kosullarina bagli olmakla birlikte, normal kosullarda t¢ yih
asmamalidir. ilgili piyasanin spesifik kosullari bunmadigi dikkate alindiginda,
ortak girisimin ana tesebbulsle bagi belli bir sire de 6ngorulmedigi icin
guglendirilmistir.

Diger yandan Anlasma’nin 6.9. maddesine gore, NLT Tekstil ve Global
Tekstil; NLR Tasarimlarinin aynisi ya da benzeri tasarimlara sahip Mamul
Uriinleri NLR’nin yazili onayl olmaksizin dogrudan veya dolayll Ggincl
kisilere satamaz ya da devredemez. Bu yukumlulik, Anlagsma’nin 9.
maddesinde de tekrarlanmigtir. Boylece NLT Tekstil tamamiyla NLR’ye Uretim
yapacaktir. Doktrinde ortak girisimin piyasaya arzinin sinirli olmasi hali dahi
bagimsizli§i zedeleyici bulunurken NLT Tekstil'in sadece NLR’ye mal tedarik
etmesi evleviyetle bagimsizlik unsurunu ortadan kaldirmaktadir.

Fikri haklar konusunda ise, Anlasma’dan anlasildigi Uzere NLR'ye ait fikri
mulkiyet haklarinin kullaniminin NLT Tekstil'e devri s6z konusudur. Mamul
Urtinlerin bitin fikri milkiyet unsurlari NLR’ye ait olacaktir. Ortak Girigim
Anlagsmasr’nin 6.13 maddesi ile NLR “New Look” markasinin kullanimi igin
munhasir hak ve lisans verecektir.

Yukarida ele alinan tum kosullar, NLT Tekstil'in ana tesebbusten bagimsiz
iktisadi varlik olamayacagini ortaya koymaktadir.

H.3.1.2.3. Ortak Girigsimin Ana Tesebbuslerle Arasindaki Satis Ya Da
Satinalimlarin Miktar1 Veya Siiresi

Yukarida vurgulandigi Uzere, NLT Tekstil'in satislarinin tamaminin belli bir
sure dngorulmeden, bir bagka deyisle suresiz olarak NLR’ye yapilacak olmasi
NLT Tekstil'in bagimsizligini ortadan kaldirmaktadir.

H.3.1.2.4. Ortak Girisimin Piyasada Aktif Rol Oynayip Oynamadigi

Ana tesebbuslere uzun sureli satis yapmasina ragmen ortak girisim piyasada
aktif rol oynuyorsa, bagimsizligindan soz edilebilir. Bu noktada ortak girigimin,
toplam dretimi icinde ana tesebbuslere olan satisinin orani 6nem
kazanmaktadir. Ayrica ana tesebbuslere yapilan satiglarin normal piyasa
kosullarina goére yapilip yapilmadigina bakilmalidir.

Yukarida yer verildigi Uzere, Anlasma’nin 6.9. maddesine gore, NLT Tekstil
NLR Tasarimlarinin aynisi ya da benzeri tasarimlara sahip Mamul Urinleri
NLR’nin yazili onayl olmaksizin dogrudan veya dolayli Uguncu Kisilere
satamaz ya da devredemez. Ayni bicimde Anlasma’nin 9. maddesinde de
NLT Tekstil’'e getirilen yukimluluk tekrarlanmigtir. Bir baska deyisle, NLT
Tekstil'in satiglarinin tamami NLR’'ye yapilacaktir. Buna gore NLT Tekstil'in
piyasada aktif rol oynayacagini sdylemek mamkuin degildir.

10
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Sonug olarak, NLT Tekstil'in bagimsiz iktisadi varlik olmadigi; bu noktadan
hareketle, Uglncl O&lgut olan islemin taraflar arasinda koordinasyona yol
acmamasi baglaminda degerlendiriimesine gerek kalmadan, 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda ele alinamayacagdl sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle,
yogunlagsma dogurucu niteligini kaybeden islemin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesi ¢gergevesinde incelenmesi geredi dogmustur.

H.3.2. 4054 sayih Kanun’un 4, 5 ve 8. maddeleri Kapsaminda
Degerlendirme

1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda degerlendiriimeyen ortak girisim isleminin
4054 sayih Kanun'un 4. maddesi baglaminda irdelenmesi geregi dogmustur.
Nitekim Taraflarin Bildirim Formu’nda da, Rekabet Kurulu igleme izin
vermedigi takdirde bildirimin, menfi tespit bagvurusu veya muafiyet bildirimi
olarak degerlendiriimesi yonunde istemleri bulunmaktadir.

H.3.2.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Yukarida rekabet hukuku acgisindan ortak girisim niteligi baglaminda
degerlendirilen inceleme konusu iglem, taraflarin faaliyetleri ve karar alma
mekanizmalarina etkisi noktasinda degerlendirildiginde Ortak Girisim
Anlagsmasrnin Ozellikle Global Tekstii ve NLT Teksti’'e yodnelik bazi
sinirlamalar 6ngordugu tespit edilmistir.

So6zu edilen Anlagsma’nin Girig bolumunun (B) paragrafinda NLT Tekstil'in
“ilgili aglari kurarak, Bélgede kumag ve malzeme almaktan, Uretim faaliyetinin
taserona verilmesini idare etmekten, giyim ve aksesuarlarin tedarikini
ybnlendirmekten sorumlu olacagr’ ifade edildikten sonra ayni bélumuan (C)
paragrafina gore, Anlasma’nin alici tarafindaki NLR, herhangi bir ticari avantaj
sagladigi durumlarda baska tedarikcilerden* mal alma konusunda serbest
birakilmigtir. Ote yandan, saglayici konumundaki NLT Tekstil ve Global
Tekstil icin ayni serbestiden bahsetmek mumkuin gérinmemektedir. Soyle ki,
Anlagsma’nin Sirketin Faaliyetlerinin Yarutalmesi baslhkh 6. maddesi uyarinca,
Mamul Urlinlerin pazarlanmasi, dagitimi veveya satisindan miinhasiran NLR
sorumlu olacaktir. Ayrica gerek NLT Tekstil, gerekse Global Tekstil, NLR
Tasarimlarinin aynisi ya da buyuk olglide benzeri tasarimlara sahip mamul
artnleri NLR’nin yazili onayl olmaksizin dogrudan ya da dolayli olarak Gguncu
kisilere bizzat yahut Uguncl kigiler araciigiyla satmayacak veya
devretmeyecektir.

Yukaridaki dizenlemenin yani sira taraflara getirilen yukimlalikler
Anlasma’nin Koruyucu Taahhutler baslkh 9. maddesinde de yinelenmigtir.
Anilan maddenin Global Tekstil'e iligkin hukimleri uyarinca, Global Tekstil
NLR, Sirket ya da Faaliyetle rekabet eden hicbir faaliyet gdostermeyecek, rakip
mamul Urin tedarik etmeyecek, Uretmeyecek, dagitmayacak ve
pazarlamayacaktir. Ayrica, NLR’nin halihazirda veya onceki yil mugterileri ya

* Bélgede faaliyet gdsteren s6z konusu diger tedarikgiler, Ortak Girisim Anlasmasi’nin orijinal metninde
Ek 2 boéliminde giysi ve aksesuarlar icin ayri ayr olmak uzere listelenmis toplam 16 tedarikgiden
olusmaktadir.
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da tedarikgilerine NLR ile iligkilerini bitirmelerini teklif etmeyecek, bu kisilerle
Faaliyetle rekabet eden herhangi bir is yapmayacaktir. Diger yandan NLR'ye
iliskin olarak ise, S6zlesme’de belirlenen diger tedarikgiler disinda NLT Tekstil
veya Global Tekstil'in halihazirda ya da onceki yil musterileri yahut
tedarikcilerine NLT Tekstil ya da Global Tekstil ile iligkilerini bitirmelerini ve
Faaliyetle rekabet eden herhangi bir is yapmayi teklif etmeyecektir.

Goruldugu Uzere, NLT Tekstil ve Global Tekstil'e Uretmekte olduklar mallar
sadece NLR’ye satmalari hususu dizenlenmigtir. Ayni husus, Ortak Girigsim
Anlagsmasr’na ekli Tedarik Sézlesmesi'nin Giris bolimunde de “Ortak Girigim
Sézlesmesi Tedarikginin Mamul Uriinleri yalnizca Aliciya ve lligkili Sirketlerine
tedarik etmesi ve satmasi amaciyla akdedilmistir’ seklinde yer almistir. Kurum
kayitlarina 28.9.2005 tarih ve 6839 sayi ile intikal eden yazida da taraflarin
gayesi ortak girisim tahtinda var olan tedarikci sirketin sadece ingiliz ortagi
olan NLR’ye satis yapmasi olarak ortaya konmustur. Bunun yani sira, taraflar
birbirlerine halihazirda var olan yahut dnceki yildan kalan muigterilerine ig teklif
etme noktasinda da sinirlama getirmektedir.

S6z konusu madde hukumleri, basta NLT Tekstil ve Global Tekstil olmak
Uzere, taraflarin ticari kararlarini 6zgurce almalarini engelleyecek nitelikte
oldugundan 4054 sayih Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil etmektedir.
Dolayisiyla, bildirim konusu anlagsmaya menfi tespit verilemeyecegdi sonucuna
ulasiimistir.

H.3.2.2. 2002/2 sayili Teblig Cercevesinde Degerlendirme

Yukarida agiklandigi Gzere, incelemeye konu olan Anlasma, NLT Tekstil ve
Global Tekstil tarafindan tedarik edilen ve/veya bdlgede uretilen hazir giyim
urtnlerinin NLR yahut iligkili sirketleri tarafindan yeniden satis amaciyla satin
alinmasini konu edinmektedir. S6z konusu Anlasma, tedarik¢i firmalarin
artnleri alict konumundaki NLR tarafindan belirlenen sartlara uygun olarak
uretmesi yahut tGg¢lncu sahislara Urettirmesini konu almasi bakimindan bir tar
fason imalat s6zlesmesidir. Bu itibarla inceleme konusu Anlasma dikey nitelikli
bir sdzlesme olup, icerdigi kisitlamalarin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara
iligkin Grup Muafiyeti Tebligi ve 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup
Muafiyetinin  Agllanmasina Dair Kilavuz  (Kilavuz) c¢ergevesinde
degerlendiriimesi geregi dogmustur.

Bu degerlendirmenin 6nemli bir noktasi, fikri haklarin kullanimina iligkin
dizenlemelerin incelenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, asagida
dosya konusu Anlagma’nin bu hususa iliskin maddeleri irdelenecektir.

Oncelikle, Anlagsma’nin heniiz Girig béliminin (D) paragrafinda “Taraflar
acisindan temel 6neme sahip konu, Uriinleri NLR’ye tedarik etme islemlerinin,
En lyi Uygulama standartlari izlenerek yapiimasidir’ ifadesine yer verilmis ve
gerek Anlasma’da, gerekse Anlasma’ya ekli Tedarik Sézlesmesinde ‘En lyi
Uygulama’nin tanimi yapilmigtir. Bu tanimlara gore, NLR, Urlnlerin istenen
etik ve Kkalite standartlarina goére tedarik edilmesi igin bazi sartlar
belirleyecektir.  Ayni  husus Tedarik  Soézlesmesi'nin  Tedarikginin
YukumltlUkleri bashkl 3. maddesinde tekrar edilerek, “Tedarikgi, ... Mamul
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Uriinleri isbu Sézlesmenin  hiikiimleri, Tedarikgi Sartlari ve En lyi
Uygulamalara uygun olarak Aliciya tedarik edecektir’ ifadesine yer verilmigtir.
Buradaki ‘Tedarikgi Sartlari” da yine alicinin belli zamanlarda degistirebilecegi
ve Tedarik Kilavuzunda yer alan sartlara isaret etmektedir.

Ortak Girisim Anlagsmasr’nin gesitli hukimlerinde fikri malkiyet unsurlarinin
kime ait olacagi ve nasil kullanilacagina iliskin dizenlemeler yer almaktadir
(madde 5.3, madde 6.10, madde 6.13, madde 6.16). Bu hukumler genel
itibariyle fikri miilkiyet unsurlarinin® NLR’ye ait olmasina ve NLR’nin ‘New
Look’ markasini Turkiye’'deki faaliyetlerinde kullanmasi icin NLT Tekstil'e
minhasir hak ve lisans vermesine iliskindir. Ote yandan, fikri miilkiyet
unsurlarinin kullanimina iliskin en acgik ifadeler Tedarik Sézlesmesi'nde yer
almaktadir. Anilan Sézlesme’nin Fikri Malkiyet baslikli 5. maddesinde NLR’ye
ait herhangi bir Fikri Mulkiyet unsurunun mallarin tretimiyle baglantili olarak
Tedarik¢i tarafindan kullanildigr veya Tedarikgiye verildigi hallerde tedarikginin
ustlenecegdi yukumliluklere yer verilmistir. Madde 5.3 ise “Tedarikginin Mamul
Urtinleri Alicinin verdigi bir Sartnameye gére iiretmesi durumunda isbu Madde
5 hiikiimleriyle birlikte Ek 2 hikimleri de uygulanir’ seklinde dizenlenmigtir.

Yukaridaki madde hikminin isaret ettigi Fason Uretim Hikimleri baslikll EK
2’nin ilgili maddelerine uyarinca, Alici, Tedarikgiye kendisine ait olan Fikri
Mulkiyet unsularini aciklayacaktir. Alici Fikri Mulkiyet unsurlarini kullanma
yetkisini Tedarikgiye vermistir. Tedarikgi bu Fikri Malkiyet Haklarini Tarkiye
Tedarik Kilavuzu'na uygun olarak bizzat kullanacak ya da yalnizca
taseronlarina veya Ureticilerine verebilecektir.

Bu madde hukumleri Anlasma’da yer alan ve yukarida yer verilen genel
nitelikli diger hukimlerle bir arada incelendiginde goértlmektedir ki, NLR ile
NLT Tekstil arasinda kurulan fason imalat iliskisi gercevesinde alici tarafindan
saglayiciya fikri haklarin verilmesi s6z konusudur. Bu da 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda degerlendirme agisindan 6nem kazanmaktadir.

2002/2 sayili Tebli§g’'in Kapsam baghkh 2. maddesinin ikinci fikrasinda “fikri
haklarin aliciya devri veya alici tarafindan kullanimi” durumunda anlagmanin
Teblig’den yararlanma kosullari belirtilmis, Kilavuz’'da ise fikri haklarin kimden
kime verildiginin dnem tasimasindan hareketle asagidaki agiklamalara yer
verilmistir:

“Fikri haklarin aliciya devri veya alici tarafindan kullaniminin séz
konusu olmasi durumunda, Teblig’in sagladigi grup muafiyetinden
yararlanilabilir. Aksi takdirde, fikri haklar alici tarafindan saglayiciya
devrediliyor ve saglayicinin satiglarina birtakim sinirlamalar getiriliyor
ise, béyle bir dikey anlasmanin grup muafiyetinden yararlanmasi s6z
konusu degildir. Ornegin, fason iiretim sézlesmelerinde (iretimi
gerceklestiren ve sadlayici konumunda olan tegebbls (yliklenici)

* Anlasma’nin 6.10 maddesinde fikri miilkiyet, “s6z konusu Mamul Uriinlerle baglantili olarak kullanilan
bltiin tasarimlar, cizimlere ait telif haklari, ticari markalar, ticari isimler ve logolar ile bu driinlere iligkin
patentler ve patent basvurularinin yani sira, s6z konusu Mamul Urtinlerle ilgili olarak mevcut olabilecek
her tirlti know-how” olarak tanimlanmistir.

13



610

620

630

640

650

05-74/1000-280

tretim igcin gerekli olan know-how’i genellikle alici konumundaki
tesebblisten saglar.”

Bu agiklamalar, isbu dosya kapsaminda taraflar arasinda kurulan fason Gretim
iliskisi kapsaminda fikri haklarin kullaniimasina iligkin Ortak Girisim Anlagmasi
ve Tedarik Sodzlesmesi'nde 0Ongorilen dizenlenmelerle o6rtismektedir.
Dolayisiyla, taraflar arasindaki Anlagsma’nin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda
grup muafiyetinden faydalanamayacagr ve bireysel muafiyet kosullari
acisindan degerlendiriimesi gerektigi kanaatine ulasiimigtir.

H.3.2.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen iki olumlu, iki olumsuz kosulun
birlikte karsilanmasi halinde Kurulun tesebbusler arasi anlagsma, uyumlu
eylem ve tesebbls birlikleri kararlarinin 4. madde huikidmlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilecedi diizenlenmistir. ilgili
basvurunun anilan kosullar agisindan incelenmesi gerekmektedir.

4054 sayih Kanun’un 5. maddesinin (a) bendi uyarinca, anlagma ile mallarin
uretimi veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilestirmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi ilk
kosuldur.

NLR ile NLT Tekstil arasinda fason iligkisi kurulmustur. Bu baglamda NLR,
NLT Tekstile dretim icin “New Look”™ markasinin ve ilgili fikri malkiyet
haklarinin kullanimini devretmektedir. Tedarikin nasil yapilacagina iliskin
hazirlanan Tedarik Kilavuzunda Fikri Mulkiyet haklarinin nasil kullanilacagi
belirlenmistir. Diger yandan, Bolgede ana tedarikgi olarak atanan NLT Tekstil,
Bolgede kumas ve malzeme almaktan, Uretimin taserona verilmesini idare
etmekten, tedariki yonlendirmekten sorumlu olacaktir. NLT Tekstil'in Bolgede
erkek giyim urUnleri icin de ana tedarikgi olmasi ihtimali bulunmaktadir. Fason
anlasmalari Ozellikle kiguk ve orta Olgekli isletmelerin kendilerini
geligtirmelerine olanak tanimaktadir. NLT Tekstil, kendisine kullanimi
devredilen know-how'i kullanirken bunu gelistirme imkani olacaktir. NLT
Tekstil'in NLR’ye mal tedarik ederken alt tedarikcilerle calisabilecek olmasi
fason anlagmalarinin ekonomik yararlariyla birlikte degerlendirildiginde, fikri
mulkiyet haklarinin kullaniminin devri de s6z konusu olan ortak girisim
islemiyle, NLT Tekstil'in ve alt tedarikgilerin dlgek ekonomisine ulagmalari,
uzmanlagmalari, Uretim maliyetlerinde dusme, uretimde sudrekliligin elde
edilmesi ve Urun yelpazesinin genislemesi mumkun olacaktir. Tum bu
gerekgelerle ilk kosul saglanmaktadir.

Kanun’un 5. maddesinin (b) bendi ise tlketicinin (a) bendinde sayilan
kosullardan yarar saglamasini 6ngoérmektedir. Burada séz edilen tuketici
sadece nihai tuketici degildir, dosya konusu iglemde Uretim zincirinde yer alan
tedarikciler de bu anlamda tuketici sayilmaktadir. Yukarida yer verilen
etkinligin artmasi ve Olgek ekonomisine erisilmesinden tedarik¢giler de fayda
saglayacaktir. Ayrica nihai tiketicinin de bu ekonomik gelismelerden yarar
saglamasi s6z konusu olacaktir. Bu nedenle, Kanun’'un 5. maddesinin (b)
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bendinde belirtilen tuketicinin anlagmadan yarar saglamasi kosulu yerine
getirilmektedir.

Kanun’un 5. maddesindeki ilk olumsuz kosul, (c) bendindeki ilgili piyasanin
onemli bir bdliminde rekabetin ortadan kalkmamasidir. NLR’nin halen Saide
Teksti'den mal tedarik ettigi g6z o6ninde bulunduruldugunda, islem
sonucunda piyasada herhangi bir degisiklik olamayacaktir. Diger yandan
tekstil ve hazir giyim sektorinde piyasanin son derecede rekabetci oldugu,
piyasada yogunlasmanin bulunmadidi dikkate alindiginda, ortak girisim
isleminin piyasada rekabeti ortadan kaldirmayacagi belirtiimelidir. Bu itibarla
5. maddenin (c) bendindeki ilgili pazarin 6nemli béliminde rekabetin ortadan
kalkmamasi garti saglanmaktadir.

Kanun’un 5. maddesinin (d) bendindeki son sart, (a) ve (b) bentlerindeki
amagclarin elde edilmesi i¢in, yani Uretimin, dagitimin gelismesi ya da
ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi ve bu iyilesmeden tiketicilerin
yararlanabilmeleri igin  zorunlu olandan fazla oranda rekabetin
sinirlanmamasidir. Rekabet yasagi getiren hikumler piyasanin rekabetci ve
dinamik yapisi ile birlikte degerlendirildiginde, ilgili hUkumler zorunlu olandan
fazla oranda sinirlama getirmemektedir. Diger yandan know-how aktariminin
s6z konusu oldugu durumlarda bu yondeki sinirlamalarin iglemin geregi
oldugu belirtiimelidir. Yukarida yer verilen agiklamalar 1siginda, Ortak Girigim
Anlagmasi vasitasiyla 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (a) ve (b)
bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla oranda
rekabet sinirlanmayacag! igin Kanun’un 5. maddesinin (d) bendindeki sart da
gerceklesmektedir. Sonug olarak dosya konusu isleme bireysel muafiyet
taninmasi gerektigi kanaatine variimistir.

Bu noktada, taninacak bireysel muafiyetin suresi dnem kazanmaktadir.
2.7.2005 tarih ve 5388 sayili Kanun’un 1. maddesi ile 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinin ikinci fikrasi asagidaki sekilde degistiriimigtir:

“Muafiyet belirli bir siire igin verilebilecegi gibi, muafiyetin verilmesi
belirli sartlarin ve/veya belirli ylkimliiltiklerin yerine getirilmesine
baglanabilir. Muafiyet kararlari anlasmanin ya da uyumlu eylemin
yapildigi veya tesebbls birligi kararinin alindigi yahut bir kogsula
baglanmigsa kosulun yerine getirildigi tarihten itibaren gecerlidir.”

llgili hikim, muafiyetin ancak belirli bir sire igin verilebilecedi seklinde
yorumlanabilmektedir. Bilindigi Uzere, muafiyet degisiklikten dnce en fazla bes
yil igin verilebilmekteydi. Bes yillik surenin kaldirimis olmasi ve muafiyetin
belirli bir sure igin verilebileceginin belirtiimesi, belirsiz sureli olarak muafiyet
verilemeyecegi anlamina gelmemektedir. Ornegin, 2002/2 sayili Tebli§'den
yararlanan bir anlasma igin herhangi bir sture s6z konusu degildir, meger ki
muafiyetin geri alinmasi kosullari gergeklessin. Grup muafiyeti tebligine
girmeyen bir anlasmanin bireysel muafiyet kosullari ¢ercevesinde
degerlendiriimesi anlasmanin grup muafiyeti tebligi kapsaminda olmadigi i¢in
rekabetin  korunmasi agisindan daha olumsuz oldugu anlamina
gelmemektedir. Grup muafiyetinin amaci, belirlenen kosullari saglayan
anlasmalarin 4054 sayii  Kanun'un 4. maddesi hukimlerinin
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uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasidir. Ekonomik faydalari oldugu
g6z o©Onunde bulundurulan bu anlagsmalarin hukuki belirlilik kazanmasi
amaglanmaktadir. Grup muafiyeti miessesesi, rekabet otoritesine ciddi
rekabet ihlallerine yogunlasabilme imkani saglamaktadir. Bu nedenle bireysel
muafiyet hikumleri agisindan degerlendiriimek durumunda kalma, tesebbus
icin belirsizlik ve maliyetli bir slre¢ olacaktir. Bu olumsuzluk bireysel
muafiyetin sonuglari bakimindan olumsuzluk anlamina gelmediginden,
piyasanin kosullari géz o6ninde bulundurulmak kosuluyla bir anlagmaya
suresiz olarak muafiyet taninmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir.
Genel anlamda tekstil sektorunun orta ve uzun vadede de bu dinamik ve
rekabetci yapisinin devam edecegi dikkate alindiginda, anlagsmaya bireysel
muafiyetin slresiz olarak taninmasi kanaatine ulasiimistir.

i. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- 13.7.2005 tarihinde yururlige giren 5388 sayili yasa nedeniyle 8 kurul
dyesinin katilimiyla toplantinin yapilabilecegine OYCOKLUGU ile,

2- New Look Retailers Limited sirketinin Global tekstil Danigsmanlik San.
ve Tic. Ltd. Sti.’nden NLT Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin %50 hissesini
devralmasi suretiyle olusturulacak ortak girisimin, bagimsiz iktisadi
varlik niteligi tasimamasi nedeniyle 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in 2.
maddesinin (c) bendi uyarinca yogunlagsma dogurucu olmadigina,
dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme veya devralma
sayilan haller disinda kaldigina OYBIRLIGI ile,

3- Ortak Girisim Anlasmasi’'nin 6 ve 9. maddelerinde NLT Tekstil San. ve
Tic. Ltd. Sti. ve Global Tekstil Danigsmanlhk San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne
getirilen rekabet yasagi ve muanhasirlik hdkimlerinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil
ettigine, dolayisiyla bildirim konusu anlagsmaya menfi tespit belgesi
verilemeyecegine OYBIRLIGI ile,

4- Taraflar arasinda kurulan fason uretim iligskisi kapsaminda fikri haklarin
kullaniimasina iligkin Ortak Girisim Anlagsmasi ve ekinde yer alan
Tedarik Sozlesmesi'nde ongoérulen fikri haklarin tedarikgiye  devri
hikimlerinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi’nin 2. maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen “fikri haklarin aliciya
devri veya alici tarafindan kullanimi” durumunda Teblig'den
yararlanilabilece@i kosuluna uygunluk goéstermemesi nedeniyle anilan
Teblig kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacagina
OYBIRLIGI ile,

5- Ortak Girisim Anlagsmasi’nin 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesinde
bireysel muafiyet icin aranan kosullari tasidigina, dolayisiyla
Anlagma’ya suresiz olarak bireysel muafiyet verilebilecegine
OYCOKLUGLU ile,
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karar verilmigtir.
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(27.10.2005 tarih, 05-74/1000-280 say!1li P_(urul Karari’na)
KARSI OY GEREKCESI

13.07.2005 tarih ve 25874 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren 5388 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesine Dair Kanun’un 3. maddesi ile, 4054 sayili
Kanun’'un 22. maddesi ;

“Rekabet Kurulu, biri Baskan, biri ikinci Baskan olmak (izere toplam
yedi Uyeden tesekkul eder” seklinde degistiriimistir.

Ayrica, Rekabet Kurulu'nun mevcut Uye sayisi bugun itibariyla 8
olmasina ragmen, Uye sayisi 7’ ye duslnceye kadar toplantilarin 8 Uyenin
katilimi ile yapilacagina dair gegici bir hUkme de yer verilmemistir.

Karar nisabi da ayni yasanin 5. maddesinde 7 Uye igin belirlenmis olup,
bu sayinin 8 uye icin kiyasen uygulanmasinin mumkun olmadigi kural olarak
getirilmistir.

Bu nedenle, 5388 sayil Kanun’un vyurarlige girdigi tarih olan
13.07.2005 tarihinden itibaren Kurul toplantilarinin en fazla 7 Gyenin katihmi
ile yapilmasi gerektigi kanaatinda oldugumdan, toplantinin 8 Uyenin katilimi
ile yapilmasina dair gogunluk goértusine karsiyim.

Tuncay SONGOR
Ikinci Bagkan
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Rekabet Kurulu’nun 27.10.2005 gunli 05-74/1000-280 sayili kararina
KARSI OY

5388 sayili Yasanin yururluk tarihi olan 13.7.2005°'den itibaren Kurul
toplantilarinin en fazla 7 Uyenin katilimi ile yapilabilecedi goérusunde
oldugumdan karara usul yontunden katiimiyorum.

Ayrica, New Look Retailers Limited (NLR), %99'u Global Tekstil
Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne (Global Tekstil) ait olan NLT
Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’'nin (NLT Tekstil) %50 sini devralmak
suretiyle ortak girisim kurmak amaciyla anilan sirketlerle 6.9.2005 tarihinde bir
anlasma imzalamis ayrica NLT Tekstil'in %1 ine sahip olan Mehmet Duru’nun
payinin da Global Tekstil'e devri kararlastiriimistir.

Anlagsmanin eki olarak duzenlenen Tedarik S6zlesmesi uyarinca, NLT
Tekstil'in Turkiye'de giyim, giyim aksesuarlari, moda aksesuarlari, ayakkabi
ve deri mamullerinden olusan mamul Uranlerin ana tedarikgisi ve bdlgede
mamul Urlinlerin tedarikgisi olmasi amaglanmigstir.

On inceleme Raporu ile s6z konusu ortak girisimde taraflarin ortak
kontrolinin bulunmasina karsin; NLT Tekstilin NLR’nin fikri haklar
cercevesinde sadece NLR’ye mal ve urin tedarik etmek Uzere kuruldugu;
rakiplere Urun tedarik etmesinin s6z konusu olmadigi, NLR’nin bir
fonksiyonunu yerine getirmekte oldugu, boylece NLR’ye ticari faaliyetlerinde
yardimci olmasi éngorulen NLT Tekstil'in bagimsiz tam iglevsel ortak girisim
niteliginin bulunmadigi tespitlidir.

Sozlesmede yer alan rekabet yasadi ve muinhasirhk hiktmleri
kargisinda bagimsiz bir iktisadi varlik olmadigi agik¢a ortada olan NLT
Tekstil'in 1997/1 sayili Tebligin 2 inci maddesinin (c) bendi kapsaminda
bulunmadigi aciktir.

Sozkonusu islem; 4054 sayilli Yasa'’nin 4 Uncld maddesine gore
irdelendiginde de Ortak Girisim Anlagsmasinin 6 nci ve 9 uncu maddeleri NLT
Tekstil ve Global Tekstil yoninden urettikleri mallar sadece NLR’ye satmalari
hususuna yonelik sinirlamalar i¢cerdiginden anlagsmanin Menfi Tespit almasi
mumkun degildir. 2002/2 sayih Tebli§ yoninden yapilan inceleme de taraflar
arasinda kurulan fason uretim iligkisi kapsaminda fikri haklarin kullaniimasina
iliskin olarak; Ortak Girisim Anlasmasinin 5.3, 6.10, 6.13, 6.16 inci maddeleri
ve Fason Uretim Hikumleri baslkl Ek2’nin 1.1, 1.2 ve 1.4 {nci
maddelerindeki duzenlemeler dikkate alindiginda grup muafiyetinden
faydalanamayacagi sonucuna ulasiimistir ki Kurul Kararinin s6z konusu
hakimlerine ayni gorusle katilmaktayim.

Bireysel muafiyet degerlendirmesine gelince;
4054 sayili Yasa'’nin 5 inci maddesine gore rekabeti kisitlayici

uygulamalara 4 Uncl madde yasagindan muafiyet saglayabilmek igin
maddede sayilan dort sartin ayni anda gergeklesmesi gerekmektedir. Boylece
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amaglanan, her seyden o6nce rekabeti sinirlayici anlagsmanin ekonomi
Uzerinde olumlu etkiler dogurmasi gerektigi, bu yararl etkilerin tuketiciye
yansimayarak sadece firma karlari olarak kalmasi halinde muafiyet
uygulanmayacagi, sadece yararl etkinin elde edilmesi igin gerekli ve zorunlu
olan rekabet sinirlamalarina muafiyet taninabilecegi hususudur.

S6z konusu anlagsmalarla NLT’nin yalniz NLR’ye mal tedarik edebilecek
olmasi, Uguncl kisilere satis yapma yasagl bulunmasi, NLR'den bagimsiz
olmamasi karsisinda, anlasmalardaki yararh etkilerin tedarikgiyle sinirli kaldigi
ve icerdigi rekabet sinirlamalarinin gerekli ve zorunlu olandan fazla oldugu
anlagildigindan bireysel muafiyet verilemeyecegi kanaatindeyim.

Kaldi ki; Yasanin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda ve maddenin
gerekgesinde de belirtildigi gibi muafiyet ancak belirli bir sire igin
verilebileceginden Karar'in, anlasmaya suresiz muafiyet verilebilecegdi
hiakmuane de katiimiyorum.

Sireyya CAKIN
Kurul Uyesi
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